Nuestro Grupo ha
sido pionero en poner
en funcionamiento
la primera central
nuclear de Espana,
José Cabrera,

y también en
desmantelarla.
Formar parte de
este mundo infunde
un gran respeto

profesional
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LA EXPERIENCIA DE LOS MERCADOS

Vinculada a los mercados mayoristas de energia desde
el aino 2000, nombrada en 2009 directora de trading en

El trading es una actividad muy sofisticada, que requiere
de un conocimiento muy especifico y de unas politicas y
herramientas de gestion, control y supervision adecuadas.

la entonces Gas Natural Fenosa, y en 2016 designada
directora de Mercados de Combustibles y CO, de laya
denominada Naturgy.

En este sentido, y para acercar este sector a los lecto-
res no expertos, ¢cuales son las claves de la gestion de
los mercados de trading y de combustibles?

Aunqgue suene a topico, para el éxito de la gestion en cual-
quier etapa la clave es contar con un buen equipo de pro-
fesionales y con directrices claras desde la Alta Direccion.

Los mercados de commodities, 0 materias primas, se mue-
ven rapido y con mucha volatilidad, por lo que también se
requiere de una monitorizacion continua y de agilidad en la
toma de decisiones. La anticipacion es la clave y para eso
la estrategia de una empresa en los mercados debe ser in-
tegral y clara, para poder garantizar el alineamiento de la
actividad de frading.

En el ambito de los combustibles yo he estado vinculada
los Ultimos cuatro afos al carbdn y me ha tocado vivir una
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etapa de transformacion, porque la incertidumbre relativa
a la continuidad de las centrales de carbén en Espafa
era la espada de Damocles. Los esfuerzos de estos afos
los hemos centrado en ganar flexibilidad de volumen, des-
tino y plazo en nuestros contratos de aprovisionamiento
y en optimizar nuestra logistica, reduciendo costes fijos
y optimizando recursos y procesos. Gracias a ello se ha
facilitado un cierre ordenado de la actividad durante el Ul-
timo afio.

¢El hecho de que exista un mercado indica que hay
libertad de precios?

Los mercados de energia estan liberalizados en Europa
desde finales del siglo pasado y sujetos a una extensa re-
gulacion de transparencia, integridad, abuso de mercado
y a la supervision de los reguladores nacionales y euro-
peos, que garantizan su buen funcionamiento.

¢Qué factores influyen especialmente en el precio del
Co,?

El mercado europeo de emisiones lleva funcionando 15
anos y una de sus caracteristicas es la volatilidad. El precio
del CO, se ha movido en este periodo desde los 3 €/t hasta
los 30 €/t, situandose hoy en dia en torno a los 23-25 €/t.

Este es un mercado donde las variables fundamentales
son importantes, sobre todo a corto plazo. Por el lado de
la demanda estan la meteorologia - que determina tanto la
demanda eléctrica como la energia renovable con la que
cuenta el sistema- la capacidad disponible de las distin-
tas tecnologias para la cobertura de la demanda, la com-
petitividad del gas frente al carbén... Del lado de la oferta,
estan los derechos subastados de manera regulada por
los paises de la UE, que forman el mercado primario, y los
que proceden del mercado secundario, que dan mayor
liquidez.

Es verdad que esta también afectado por otros factores
mas indirectos, como la situacion de la economia o el
contexto politico. Tenemos como ejemplos recientes el
Brexit y el coronavirus, que han provocado una caida en
el precio del CO,. Ademas, este mercado cuenta con una
participacion importante de los agentes financieros, co-
mo los bancos y los fondos, que disponen de una cartera
relevante de derechos como parte de su estrategia y que
dan liquidez pero también pueden contribuir a cambiar el
mercado de forma puntual.

Pero sobre todo, el precio se ve muy afectado por las me-
didas regulatorias. Con una clara apuesta desde Europa
por mandar sefiales de reduccién de los niveles de emi-
sién de CO,, el mercado ha sufrido ya varias reformas. La
Ultima, disehada en 2015y activada en 2019, llamada MSR
0 mecanismo de reserva para la estabilidad de mercado,
ha limitado la cantidad de los derechos en las subastas de
los paises, para poder mantener el precio en niveles mas
altos que favorezcan la descarbonizacion. Tuvo un efecto
en el precio del mercado de CO, del 300 %.

Desde su experiencia, ¢como cree que evolucionara
este mercado en un escenario de reduccion de emi-
siones?

Hay un objetivo claro en Europa hacia la descarbonizacion
en 2030 y en 2050, y el mercado de emisiones tiene que
dar las sefales adecuadas para que esto suceda.

ENTREVISTA

PERFIL PROFESIONAL

Ana Cortés Rodrigo se incorporé al Grupo Naturgy hace 20
anos, después de una etapa inicial en Red Eléctrica de Espafa.
En 2005 fue nombrada responsable de Operacion de Merca-
dos Mayoristas, pasando a ser directora de Trading en 2009,
donde centr6 sus funciones en las actividades de Andlisis,
Originacion, Operacion y Desarrollo de los distintos mercados
de trading de electricidad, gas, carbon y derechos-créditos de
emisiones de CO, del Grupo Gas Natural Fenosa.

En 2015 fue nombrada directora de Mercados de Combus-
tibles y CO,, donde ha gestionado el aprovisionamiento y la
logistica de combustibles sdlidos y liquidos, y la optimizacion
del balance de derechos de emisiones del Grupo.

Desde enero de 2020 ejerce como directora de Generacion
Nuclear en la Direccion General de Gas&Power de Naturgy.
Ana Cortés Rodrigo es ingeniero industrial, especialidad Elec-
trénica Industrial y Automatica, por la ETSII de la UPM. Ha cur-
sado un master del IEB sobre Instrumentos Financieros, Finan-
zas Cuantitativas y Riesgos Financieros, y médulos del Master
en Economia en el Sector Eléctrico por la Universidad Carlos
lIl de Madrid. Ademas ha cursado el Programa de Desarrollo
Gerencial de Naturgy.

Desde diciembre de 2019 es miembro de la Junta Directiva de
WIN Espana.
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ENTREVISTA

La fuerte penetracion de las renovables y la elevada carga impositiva
son factores que afectan mucho la rentabilidad. Habra que valorar la
operacion flexible como posible palanca para compensar la participacion
de las renovables en el sistema eléctrico

La Ultima COP celebrada en Espana ha pedido mayores
esfuerzos para luchar contra el cambio climatico. Tenemos
las 100 medidas del New Green Deal. Esto fomenta, entre
otras cosas, un contexto mucho mas exigente en materia
de descarbonizacion.

Pero una menor demanda de derechos en un escenario
bajo en emisiones, por ejemplo con el phase-out del car-
bdn en Europa, no implica necesariamente que los precios
del CO, caigan, porque los paises pueden retirar oferta de
las subastas, por ejemplo Alemania ya ha anticipado que
lo hara. Ademas, la UE tiene la facultad de intervenir para
mantener un nivel de precios adecuado, como lo ha hecho
en otras ocasiones.

Los niveles por encima de 20 €/t que tiene el mercado pa-
recen ser adecuados y los estados tienen beneficios inte-
resantes con las subastas. No se prevén bajadas drasticas
de precio en el corto 0 medio plazo. Del otro lado, algunos
analistas ven precios en 2020-2021 muy superiores a los
actuales. Sin embargo, por encima de 30 €/t muchas insta-
laciones afectadas podrian sufrir bastante, y entonces la UE
también podria intervenir para calmar un eventual mercado
muy alcista.

UN NUEVO RETO PROFESIONAL

A principios de 2020 ha sido nombrada directora de Ge-
neracion Nuclear de Naturgy.

¢Co6mo ha sido su aproximacion al mundo nuclear des-
de la perspectiva personal?

Teniendo en cuenta que mi carrera profesional no habia esta-
do vinculada al mundo nuclear, mi incorporacion al mismo fue
una sorpresa, y la verdad es que estoy muy contenta por ello.

Es un mundo muy riguroso y de gran conocimiento y me ro-
dean grandes profesionales, dentro y fuera de la casa, con
muchisima experiencia, que estan facilitindome el aterrizaje
y de los que aprendo cada dia.

Es cierto que todo cambio requiere una reinvencion, y por
tanto un esfuerzo personal, pero la acogida no podria haber
sido mejor y la oportunidad de conocerlo es un lujo para mi.
Yo por mi parte, espero contribuir al negocio aportando una
vision nueva, distinta y que complemente.

&Y profesionalmente?

Nuestro Grupo ha sido pionero en poner en funcionamiento
la primera central nuclear de Espaha, José Cabrera, y tam-
bién en desmantelarla. Formar parte de este mundo infunde
un gran respeto profesional.

Ademas, la industria nuclear espafola es muy potente,
abarca un amplio espectro de campos de actuacion como
la operacion y mantenimiento, ingenieria, servicios, cons-
truccion y montaje, bienes de equipo, formacion, 1+D+i, y
maneja unas cifras de negocio muy relevantes.

Tenemos la suerte de contar con un parque nuclear de siete
reactores que cumple con los mas altos estandares interna-
cionales de seguridad. Nuestras centrales espafolas estan
bien posicionadas en el ranking internacional de asociacio-
nes mundiales que velan por la excelencia profesional de la
industria nuclear, como WANO.

En cuanto al papel de la energia nuclear en el mix energético
espanol, contribuye con valores del orden del 20 % de ma-
nera recurrente y entre sus cualidades mas técnicas estan
la estabilidad y la fiabilidad. Se ve menos afectada por los
vaivenes de la volatilidad de los precios de las commodities
0 por la meteorologia en comparacion con otras tecnologias.

Y desde la perspectiva medioambiental, que tanto nos pre-
ocupa y nos ocupa, es clara su contribucion en la lucha
contra el cambio climatico, evitando en nuestro pais 30 mi-
llones de toneladas de CO, cada ano y aportando la tercera
parte de la energia liore de emisiones de CO,,

En 2019, el sector nuclear espaiol y el Gobierno Central
fijaron un calendario de cierre pactado de las centrales
nucleares, que considera periodos de operacién supe-
riores a los 40 afnos y permite una planificacion a medio
plazo. {Cual es su valoracion sobre este proceso?

Se trata de un hito muy importante que da previsibilidad
al sector energético y también de un ejercicio de respon-
sabilidad, que permite contar con una planificacion de los

Y NuclearEspafia  « Marzo 2020



recursos econémicos, tecno-
l6gicos y humanos necesarios
para desmantelar las centrales
y gestionar los residuos radiac-
tivos y el combustible gastado,
al mismo tiempo que se facilita
el plan de descarbonizacion
considerado en el Plan Na-
cional de Energia y Clima, el
PNIEC.

Por otro lado, acordar el calen-
dario de cierre que hoy cono-
cemos entre las empresas pro-
pietarias y Enresa fue un gran
logro, ya que las decisiones se
deben tomar por unanimidad
entre los socios propietarios de
las centrales y existe un amplio
espectro de intereses. Se de-
mostré entre todos los partici-
pantes en el proceso una gran
capacidad de didlogo y eso
siempre es muy positivo.

¢Qué papel desempeiné Naturgy en este acuerdo?

El papel de Naturgy, como el de los demas propietarios de
las centrales nucleares, fue de consenso y de gran colabo-
racion con el Ministerio de Transicion Ecoldgica y con En-
resa para poder alcanzar un acuerdo que llevara la explo-
tacion de las centrales al horizonte temporal contemplado
en el PNIEC.

¢Cudles son los proximos retos a los que se enfrenta
el sector nuclear espaiiol en el futuro?

Lo primero evidentemente es mantener el funcionamiento
seguro y eficiente de las centrales nucleares en el nuevo ho-
rizonte temporal definido en el protocolo de cierre ordenado.

Superar el hito de los 40 afos de funcionamiento en nues-
tras centrales requiere cumplir con los limites y condiciones
que establezca el Consejo de Seguridad Nuclear y realizar
importantes inversiones, que deberian estar respaldadas
por una rentabilidad razonable de los activos. La fuerte pe-
netracion de las renovables y la elevada carga impositiva
son factores que afectan mucho a dicha rentabilidad. En
este sentido, habra que valorar la operacion flexible como
posible palanca para compensar la elevada participacion de
las renovables en el sistema eléctrico espanol.

Después, va a ser sin duda un gran reto el desmantelamiento
de los ocho reactores que todavia quedan en Espana, la ges-
tién de residuos radiactivos y la gestion de combustible gas-
tado, con la definicion del modelo final de almacenamiento
temporal. Para este reto, Enresa debera conjugar una gestion
eficiente de los recursos econdmicos, tecnoldgicos y huma-
nos, apoyandose en experiencias pasadas e internacionales.

El cambio climatico esta marcando la agenda inter-
nacional, con analisis del presente y perspectiva de
futuro. Si bien la generaciéon nuclear disminuye en
paises europeos, se incrementa claramente en mer-
cados de Asia-Pacifico y de Africa, con altos ratios de
crecimiento econémico. En este sentido, ¢cual debe
ser el papel de la energia nuclear en un escenario de
reduccioén de emisiones?, {considera, como indica el

ENTREVISTA

La energia nuclear aporta
firmeza al sistema de eléctrico y
esta alineada con la reduccion de
emisiones de CO,

lema de la SNE, que es “imprescindible” para luchar
contra el cambio climatico?

La energia nuclear aporta firmeza al sistema de eléctrico y
esta alineada con la reduccion de emisiones de CO, aboga-
da por la lucha contra el cambio climatico. Cada afo se evi-
tan en el mundo aproximadamente 2000 millones de tonela-
das de emisiones de CO, gracias a esta tecnologia. Tiene un
papel indiscutible en el mix energético, ahora y durante los
proximos ahos. En el ambito energético espanol, la contri-
bucion de la energia nuclear es fundamental para garantizar
los objetivos de reduccion de emisiones de CO,. Un hecho
que se demuestra en el mismo PNIEC.

LA COMPAIIIA

Naturgy esta presente en 30 paises y cuenta con una
potencia instalada de 15,6 GW. ;Cuales son las regio-
nes en el mundo en las que la compaiia cuenta con
mayor presencia?

El objetivo que se ha plasmado en nuestro Plan Estratégico
a 2020 es focalizarnos en aquellas regiones que Nos apor-
ten valor. Estamos priorizando la rentabilidad sobre el ta-
mafo y nos centraremos en aquellos mercados, preferente-
mente de la OCDE, que ofrezcan previsibilidad y estabilidad
regulatoria.

¢Cudles son los planes de crecimiento en el medio
plazo?

Tal como esta contemplado en el PNIEC en Espafia va a ser
necesario incrementar la potencia renovable instalada de
forma considerable. Naturgy se adelantd a este escenario
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y el pasado egjercicio nos convertimos en uno de los princi-
pales inversores en energias limpias. Esta apuesta por las
renovables también la estamos impulsando en el exterior,
principalmente en Brasil, Chile y Australia.

¢Qué importancia brinda la empresa a las acciones
de sostenibilidad y la apuesta por los ODS?

La sostenibilidad esta en el ADN de la compafiia. Contamos
con una Politica de Sostenibilidad aprobada por el Consejo
de Administracion que da respaldo a varios compromisos
que se supervisan € impulsan por la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones, en cumplimiento de las recomen-
daciones del Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas de 2015.

Ademas, hoy en dia la sostenibilidad y el negocio van de la
mano para cualquier empresa energética.

Por otro lado, la compafiia se ha sumado de forma firme a
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agen-
da 2030, a los que contribuye de forma directa en tres de
ellos, los vinculados al fin de la pobreza energética, a la
energia asequible y no contaminante, y a la accién por el
clima.

LA ENERGIA EN LA SOCIEDAD

Hacer llegar a la sociedad la realidad del sector energético
en general, y del nuclear en particular, es un propésito re-
levante para las empresas energéticas, y también para la
Sociedad Nuclear Espanola.

WiN Espafa, en cuya Junta Directiva se ha integra-
do recientemente, tiene como uno de sus principales
objetivos la divulgacién de la ciencia y la tecnologia
nuclear. ;Qué iniciativas tiene previsto poner en mar-
cha la asociacion en este ambito?

WiN Espana lleva funcionando 25 anos y cuenta con una
serie de actividades ya arraigadas como son la participa-

La Junta Directiva de WiN en el acto de presentacién del portal NUCLEAR ESPANA, celebrado

en la Asociacion de la Prensa de Madrid”

ENTREVISTA

Hay que ver con normalidad
que las mujeres se dediquen a la
ciencia y la tecnologia

cion en la Reunion Anual de la SNE - organizando talleres de
mentorizacion y conferencias - la participacion en la Semana
de la Ciencia, el Curso de Radiaciones lonizantes que se
organiza con la Universidad Auténoma de Madrid y el Cole-
gio Oficial de Fisicos y otras actividades junto con Jévenes
Nucleares.

Yo destacaria como nuevas iniciativas el potenciar mucho
la comunicacion, transformando la web de WIN Espafia,
creando una newsletter y utilizando el potencial de las redes
sociales.

También estamos buscando sinergias con otras asociacio-
nes profesionales, compartiendo de manera transversal el
objetivo de divulgar la ciencia y atraer a la mujer a los secto-
res tecnoldgicos.

¢{Como puede promoverse, en su opinién, el interés
de los mas jovenes, especialmente de las estudian-
tes, por las areas STEM en la sociedad actual?

Creo que es algo que hay que empezar a educar desde la
infancia y también ha avanzado mucho a lo largo de los afios
en esas etapas. Por ejemplo, entre mi hija mayor y mi hijo
pequefio de 7 afios han pasado 15, y el concepto STEM ya
se maneja en los juguetes, campamentos y las actividades
extraescolares de hoy en dia. Existe, por tanto, esa concien-
cia de acercar estas disciplinas a los mas pequefios con un
enfoque muy ludico.

En edades mas avanzadas, contar con un programa edu-
cativo mas practico que el actual en la rama STEM seria lo
ideal, y también que las universidades formaran perfiles mas
adaptados al mercado laboral. Un tejido industrial y empre-
sarial espafol en estas materias
rico y estable es sin duda un ali-
ciente para nuestros jovenes.

Bajando al terreno mas perso-
nal, colaborar con colegios y
universidades, por ejemplo or-
ganizando charlas, talleres, vi-
sitas 0 concursos es una tarea
donde todos los profesionales
vinculados a este ambito pode-
mos ayudar.

Y respecto al género, creo que
hay que ver con méas norma-
lidad que las mujeres se dedi-
quen a la ciencia y la tecnologia.
Puede ayudar a las estudiantes
que las profesionales que nos
dedicamos a ello le demos vi-
sibilidad y hagamos de espejo,
para que puedan ver una rea-
lidad de los perfiles femeninos
en el mundo STEM. Sin duda, la
contribucion de WiIN Espana en
esta tarea es muy oportuna. m
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