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La Reunién Anual (RA) de la Sociedad Nuclear Espanola cuenta con una gran tradicion, no solo en Espaia sino en muchos
paises con presencia de la industria nuclear, y es reconocida como un punto de encuentro de empresas y profesionales.

Como es habitual, en la clausura de la 452 Reunién Anual, en Vigo, el vicepresidente de la SNE, Héctor Dominguis, anuncié
la sede de la 46%, Granada. Asi estaba previsto, hasta que la COVID-19 cambi6 todos los planes y obligé a replantear un

congreso presencial en un encuentro virtual.

Al frente del Comité Organizador que debia asumir ese importante cambio ha estado José Garcia Laruelo, y liderando el

Comité Técnico, Patricia Cuadrado.

Analizamos con ambos los aspectos mas relevantes de la Reunion Virtual 2020 de la SNE.

PRIMERO FUE GRANADA

La 46° Reunion Anual deberia haberse celebrado en
Granada. ¢Hasta donde habia avanzado la organiza-
cion de la RA prevista inicialmente?

José Garcia Laruelo. La organizacion de la 46* Reunion
Anual de la SNE comenzo en noviembre del 2019 y se fina-
liz6 en el mes de abril de 2020, momento en el cual la Junta
Directiva de la SNE decide aplazar el evento presencial y
comenzar a trabajar en un evento online. Durante esos seis
meses, el avance en las diferentes actividades organizativas
fue elevado, principalmente en todos los aspectos relativos
a las relaciones institucionales y el Palacio de Congresos
de Granada.

En este sentido, aprovecho esta entrevista para agradecer
al director general de Andalucia y Extremadura de Endesa,
SuU apoyo para obtener una gran acogida institucional en la
ciudad de Granada.

¢Se ha llegado a algun acuerdo con Granada? {Cémo
han respondido los responsables del Palacio y las au-
toridades?

JGL. Tras decretarse el estado de alarma en Espafa por la
llegada de la COVID-19, el Comité Organizador se vio obli-
gado a evaluar todas las posibles alternativas al congreso
presencial.

El primer paso era conocer la postura del Palacio de Con-
gresos de Granada, en lo relativo a un posible aplazamiento.
En este sentido, no hubo ningun inconveniente en trasladar
la fecha del evento al ano 2021. En cuanto a la Adminis-
tracion local, la atencién y apoyo inicial mostrado tanto por
el Ayuntamiento como por la Delegacion del Gobierno de
la Junta de Andalucia en Granada, y por la Universidad de
Granada superaron nuestras expectativas. Esperamos se-
guir contando con estas instituciones en el préximo con-
greso de 2021.

Y NuclearEspafia « Enero 2021



La respuesta de las
empresas hacia la Reunion
Virtual ha sido ejemplar

¢Cual fue la respuesta inicial de las empresas del sec-
tor?

JGL. Logicamente, una de las primeras acciones que asu-
mio la SNE fue consultar la opinidn de las empresas socias
colectivas, patrocinadoras y expositoras, que estuvieron de
acuerdo en aplazar el evento hasta que se redujese el gra-
do de incertidumbre.

De manera inmediata se planted analizar la posibilidad de
ofrecer un evento alternativo, con el fin de cumplir los com-
promisos de la SNE hacia sus socios individuales y colec-
tivos, asi como hacia los profesionales del sector nuclear.

Con todos estos inputs, la Junta Directiva de la SNE tom¢ la
decision de aplazar la 462 Reunion Anual de Granada al afio
2021 y lanzar la nueva Reunion Virtual 2020.

EL RETO TECNOLOGICO

La situacion de confinamiento provocé la paralizacion
de todos los congresos, lo que obligé a las empresas
de ese sector a buscar soluciones tecnolégicas ade-
cuadas a la nueva situacion. ¢{Cuales fueron las prio-
ridades que se marcé el Comité Organizador para la
Reunién Virtual?

JGL. Nuestro primer objetivo fue mantener el compromi-
so de la SNE hacia sus socios en cuanto a divulgacion y
punto de encuentro de los profesionales del sector. Como
consecuencia, el segundo objetivo principal era crear un
evento que mantuviese el contenido del programa técnico,
adaptandolo a la nueva normalidad. Por ultimo, debiamos
ser capaces de reducir el presupuesto todo lo posible, con
el objetivo fundamental de minimizar el esfuerzo econdémico
que deberian realizar las empresas para estar presentes en
la Reunion Virtual.

¢Como se gestiond el cambio de formato de la edicion
presencial a la virtual?

JGL. La experiencia adquirida por la Reunion Anual a lo largo
de sus 45 ediciones anteriores ha permitido establecer una
metodologia de trabajo estable y muy bien definida, que faci-
lita el trabajo de los comités en lo relativo a su organizacion.

El cambio de formato de un congreso tradicional a uno vir-
tual, sin ninguna experiencia previa, ha sido como asomar-
se a un precipicio. Para ello, y partiendo de una hoja en
blanco, redefinimos cada una de las lineas que componen
el evento, rompiendo la metodologia de trabajo hacia un
modelo agile, priorizando la rapidez y la flexibilidad para
adaptarse a las condiciones de contorno cambiantes.

Desde mi punto de vista, creo que la experiencia adquirida
y el modelo organizativo y de trabajo desarrollado este afio
pueden aportar mucho valor afiadido a futuras ediciones
de la Reunién Anual.

&Y desde el punto de vista técnico?

JGL. La clave ha sido la creacion de una web nueva, que
integrara todos los requisitos propios de la Reunién Anual,

ENTREVISTA

PERFIL PROFESIONAL

José Garcia Laruelo es ingeniero industrial por la Escuela
Politécnica de Gijon, especialidad de Mecanica, habiendo
cursado los estudios del master en Ciencia y Tecnologia Nu-
clear por la Universidad Politécnica de Madrid.

En 2018 se incorpord como responsable de Combustible
Nuclear en la Direccion General de Energia Nuclear de En-
desa.

Su experiencia anterior se desarrollé en IDOM, en el &ambito
de la gestion de vida para las centrales nucleares de CNAT
y ANAV, asi como en Enusa, primero en el area de Combus-
tible gastado y posteriormente en la Direccion de Desarrollo
de Negocio y Comercial.

José fue presidente de la Comision Jovenes Nucleares de la
SNE entre los afos 2017 y 2018.
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Para el cambio de formato
de un congreso tradicional a
uno virtual, redefinimos cada
una de las lineas que componen
el evento, priorizando la rapidez
y la flexibilidad para adaptarse
a las condiciones de contorno
cambiantes

pero adaptada al formato virtual, y a la que hemos integrado
una herramienta nueva de streaming.

Nuestro venue ha sido la web, y ahi han estado mas de 400
congresistas asistiendo a los diferentes eventos programa-
dos, entrando y saliendo constantemente, sin ningln incon-
veniente técnico.

Sin duda, el resultado ha sido muy satisfactorio.

¢Cual ha sido la respuesta de las empresas del sector
ante este nuevo planteamiento?

JGL. La respuesta de las empresas hacia la Reunién Vir-
tual ha sido siempre muy positiva, diria incluso que ejemplar.
Desde el nacimiento de la idea de un evento virtual hasta
la consecucion de este, siempre hemos sentido su apoyo.
Este punto es muy importante para la organizacién, mas aun
considerando los dificiles momentos que han atravesado to-
das las empresas a lo largo de este afo que, a pesar de las
incertidumbres del mercado en general, han mantenido el
apoyo al congreso.

¢Cuales son las ventajas e inconvenientes proporciona
un formato virtual frente a un formato presencial?

JGL. En este punto, me gustaria diferenciar entre el progra-
ma técnico y el programa social. Si bien el programa técni-
co se ve claramente beneficiado por el uso de tecnologias
streaming, el programa social y el networking se ven pena-
lizados.

Patricia Cuadrado. En efecto, desde la perspectiva del Co-
mité Técnico, el uso del formato streaming nos ha permitido
contar con ponentes extranjeros de grandisimo nivel, € in-
cluso contar con representantes de diferentes continentes
en una misma sesion. En el caso de la Plenaria 2 sobre la
COVID-19, nos permitié abordar el tema teniendo en cuenta
las experiencias de diferentes paises como Estados Unidos,
China, Francia y Espafa. Igualmente, este formato permite
la asistencia de congresistas extranjeros o nacionales resi-
dentes en otros paises, dato que se ha contrastado a través
de las métricas obtenidas.

Otro aspecto importante es que es posible disponer de todo
el contenido en diferido, lo que permite a los congresistas
visualizar todas las sesiones posteriormente. Esto propor-
ciona un gran valor afiadido.

JGL. Como comentaba anteriormente, uno de los principa-
les atractivos del congreso de la SNE es el contacto social,
el espacio donde los profesionales se encuentran, al me-
nos una vez al ano, con colegas y amigos en un ambiente
relajado. Si bien el Comité Organizador siempre ha tenido

ENTREVISTA

PERFIL PROFESIONAL

Patricia Cuadrado es licenciada en Ciencias Quimicas por la
Universidad Auténoma de Madrid, especialidad de Quimica
Analitica.

Cuenta con mas de veinte afios de experiencia en la indus-
tria energética. Es directora comercial en el Area Nuclear
de Proyectos Avanzados e I+D en Empresarios Agrupados.
Desde 2013 forma parte del Comité Técnico de la Reunién
Anual de la SNE, primero como vocal, y desde 2018 como
presidenta.

Patricia es miembro activo de WIN Espana, siendo vocal de
la Junta Directiva desde 2017. Fue presidenta del Comité
Técnico del Congreso Mundial de WiN Global, celebrado en
Madrid en 2019. Desde diciembre de 2019 es secretaria ge-
neral de WiN Espana.
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preparada la posibilidad de realizar un pequefo evento pre-
sencial, este acto se vio cancelado de acuerdo con las re-
comendaciones de las autoridades sanitarias.

La iniciativa que lanzamos para fomentar el networking fue
la creacion, en la pagina web de la RV, del area de con-
gresistas, a través de la cual estaba disponible el listado
de todos los inscritos en el evento, con herramientas que
permitian establecer contacto entre ellos. Ha sido una nove-
dad que consideramos positiva, y esperamos que se pueda
mantener en futuras ediciones.

EL CONTENIDO TECNICO

El programa técnico es la base de cualquier congreso,
y muy especialmente de las Reuniones Anuales. {C6-
mo se planteé el programa en este nuevo escenario?

PC. Este afo, con el formato virtual, decidimos mantener las
sesiones técnicas y la sesion poster en sus aspectos basicos,
teniendo en cuenta que la gran novedad era la transmision
en directo de todas las ponencias. Ademas, incorporamos
la realizacion de entrevistas desde varios emplazamientos,
como la central nuclear de Zorita en la sesién de Desmante-
lamiento, y la fabrica de ENSA en la sesién de Fusion.

¢C6émo se coordiné la participacion de los congresis-
tas que presentaban trabajos, y co6mo se garantizé la
correcta visualizacién de todas las ponencias?

PC. Hubo muy buena coordinacién con todos los
ponentes ya que estaban muy acostumbrados a las
plataformas virtuales por la situacion que vivimos.
Ademas, se realizaron pruebas de conexion previas
a la Reunion Virtual con cada uno de ellos para ase-
gurarnos que todo funcionaba correctamente. Y pa-
ra las sesiones especiales (plenarias, monogréficas
y taller) se utilizé una plataforma de streaming. Quie-
ro destacar que el papel de los coordinadores del
Comité Técnico y la colaboracién de los ponentes
han sido fundamentales.

¢Qué papel ha tenido el CTRV en este congreso?

PC. El Comité Técnico ha tenido este afo un papel
esencial. Ademas de las funciones que ya venian
desempefnando los coordinadores de cada sesion,
clasificando las ponencias y coordinando cada se-
sion, se han sumado otras responsabilidades que en
anos anteriores tenian los presidentes y coordinado-
res de mesa. Han hecho también de moderadores en
todas las sesiones salvo las plenarias, y todo esto en
un formato nuevo para todos y que, gracias al gran
equipo que tenemos, ha resultado un éxito.

El formato streaming
nos ha permitido contar
CON ponentes extranjeros
de diferentes continentes y
de grandisimo nivel en una
misma sesion

ENTREVISTA

* 200 ponencias distribuidas en 36 sesiones técnicas clasi-
ficadas en 16 areas tematicas, mas 1 sesion poster.

¢ 2 plenarias, 2 monograficas y 1 taller.

* NUmero total de congresistas inscritos: 480.

* Asistencia media a sesiones técnicas: 32 congresistas.

¢ Asistencia a las sesiones plenarias: 278.

* Asistencia méaxima en una sesion: 284 en taller de divulga-
cion.

Quiero agradecer a todo el equipo del Comité Técnico y al
Comité Organizador su buen trabajo. Para mi ha sido muy
facil dirigir a un equipo tan proactivo y profesional.

Entrando en el ambito especificamente técnico, ¢cua-
les son las areas tematicas que mas interés han tenido
por parte de los congresistas?

PC. De las sesiones técnicas, la sesion de Formacion, en la
que se presentaron herramientas de formacion relativas a
la realidad virtual, ha tenido muchisimo interés. También las
sesiones de Ingenieria e Innovacion, Operacion, Desmante-
lamiento, Seguridad Nuclear, y Termohidraulica y Neutronica
han contado con mucha asistencia.
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La asistencia de todas
las sesiones ha sido muy
elevada comparada con otros
anos

En general, la asistencia de todas las sesiones ha sido muy
elevada comparada con otros anos, ya que permite que se
pueda asistir a diferentes sesiones que se estan realizando
en paralelo. Una media de asistencia de 32 personas por
sesién y en sesiones especiales unos 200 asistentes.

Por otra parte, cada afio intentamos innovar y ofrecer a los
congresistas formatos nuevos, temas de interés y ponentes
de primer nivel. Este afo, por ejemplo, el taller sobre divul-
gacion de la energia nuclear suscitd muchisimo interés.

LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS

El apoyo de las empresas del sector es clave. {Qué op-
ciones de patrocinio han tenido las empresas en esta
Reunién Virtual?

JGL. El modelo de patrocinios definido para la Reunion
Virtual 2020 se tuvo que adaptar al evento, puesto que la
mayoria de las actividades patrocinadas con el formato pre-
sencial desaparecian en el formato virtual. Igualmente, y de
acuerdo con la situacion en la que nos encontrabamos, la
SNE decidié reducir fuertemente las cuantias econémicas,
solidarizandose con las empresas en este duro periodo, fa-
cilitando asi la participacion de estas en el evento.

Para ello se crearon dos formas de colaborar: la primera
consistia en patrocinar el evento en general, y la segunda en
patrocinar algunas de las actividades individuales y catalo-
gadas por el Comité Organizador. Dicho catalogo incluia el
patrocinio de las principales actividades del programa técni-
co, asi como las herramientas de networking o el minuto de
seguridad. Adicionalmente, este afio se desarrollaron por
primera vez las denominadas mesas redondas empresa-

ENTREVISTA

riales, las cuales también estaban patrocinadas, y que han
tenido muy buena acogida y resultados.

Creemos que el patrocinio de las actividades ligadas al pro-
grama técnico ha tenido una gran visibilidad, no solo duran-
te los dias del congreso, sino también durante el periodo de
visualizacion en diferido, pudiendo ser conveniente mante-
nerlo para futuras ediciones.

¢Y las expositoras? ;Qué novedades se han brindado a
las compainias para optimizar su presencia en la expo-
sicién comercial?

JGL. Desde el Comité Organizador nos planteamos la po-
sibilidad de trasladar la exposicién comercial al formato
virtual. Este punto ha sido, sin lugar a duda, el mayor reto
afrontado durante la organizacion del evento.

Aungue de antemano sabiamos que la componente social
no se puede trasladar a un evento online, en ningun mo-
mento quisimos abandonar la posibilidad de realizar ne-
tworking a través de nuestra pagina web. Para ello creamos
la exposicion virtual y una serie de herramientas de networ-
king, de cara a facilitar la comunicacion entre las empresas
y los congresistas, asi como entre los propios congresistas.

Sin duda, este punto ha sido uno de los mas complicados y
estresantes, pero la participacion de las empresas ha supe-
rado todas nuestras expectativas. Por todo ello, me gustaria
agradecer el apoyo recibido por parte de las empresas pa-
trocinadoras y expositoras a la Reunion Virtual 2020.

LA REUNION VIRTUAL Y LA SOCIEDAD

La participacion de Jovenes Nucleares (JUNN) y Wo-
men in Nuclear (WiN) en las reuniones anuales permite
el acercamiento de la SNE a la sociedad. {Cuales han
sido las actividades de estas organizaciones en el mar-
co de la RV?

JGL. Adicionalmente a las actividades contempladas dentro
del programa técnico, las comisiones WiN y JUNN han orga-
nizado dos actividades orientadas a la sociedad en general,
cumpliendo el objetivo de la SNE de divulgacion de la ener-
gia nuclear y sus aplicaciones.

WIN llevd a cabo una muy interesante
sesion titulada Aplicacion de las ra-
diaciones en la conservacion del pa-
trimonio cultural, la cual ha contado
con dos expertas en conservacion del
patrimonio cultural espanol.

Por su parte JUNN realizaron una se-
sion titulada Regreso al futuro (de la
industria nuclear), en donde varios
miembros de JJNN debatieron so-
bre los avances fundamentales en la
industria nuclear previstos para los
proximos diez afios.

LOS COMITES

Liderar la organizacion de una Re-
unién Anual es un reto, y hacerlo
cuando se ha tenido que gestionar
la transformacion a Reunion Vir-
tual ain lo es mas. ;§Cémo se ha
desarrollado el trabajo de los Co-
mités Organizador y Técnico?
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Los responsables de
las empresas deben ser
conscientes del gran trabajo
que han desarrollado los
miembros del Comité Técnico,
especialmente este ano

JGL. Como comentaba antes, se establecié un modelo de
trabajo agil, que se caracterizaba por la coordinacion y la to-
ma de decisiones en plazos cortos de tiempo, buscando la
adaptacion constante a unas condiciones de contorno cam-
biantes. Para ello es fundamental una buena coordinacion y
comunicacion entre los diferentes grupos de trabajo.

En este punto, me gustaria agradecer al Comité Técnico v,
en particular, a su presidenta, Patricia Cuadrado, la gran
labor desarrollada. No solo se han sabido adaptar a los
cambios, sino que han aumentado considerablemente sus
responsabilidades. El esfuerzo llevado a cabo por todo el
equipo ha sido clave para el éxito del programa técnico.

PC. Por mi parte, quiero trasladar a los responsables de las
empresas el gran trabajo que implica participar activamente
en los comités, y muy especialmente este afio el papel que
han tenido los miembros del Comité Técnico. Los directivos
muchas veces no son conscientes de ese gran volumen de
trabajo, y asi como es necesario el apoyo econdémico de las
empresas, es imprescindible que también se reconozca el
trabajo de los profesionales que participan en los comités y
que, por lo tanto, hacen posible que la Reunién sea un éxito.

¢Como ha sido la relacién con la Junta Directiva?

JGL. La relacion con la Junta Directiva ha sido excelente
y estamos muy agradecidos en este aspecto. Los Comi-
tés Organizador y Técnico solicitaron a la Junta Directiva la
realizacion de reuniones semanales con el fin de agilizar las
decisiones, puesto que el tiempo del que disponiamos para
organizar la reunion virtual era minimo.

PC. Con esta idea, se constituyd un grupo de trabajo forma-
do por la Comisién Permanente y varios vocales de la Junta
Directiva, presidentes de otras comisiones, José y yo, para
tratar temas y tomar decisiones con mas agilidad, y eso nos
ha ayudado mucho en la organizacion de la Reunion Virtual.

LECCIONES APRENDIDAS

Cada aio se realiza una encuesta entre los congresis-
tas. ¢Cudles son los resultados mas significativos de
esta Reunion, tan diferente a las anteriores pero con el
mismo espiritu?

JGL. En el numero dedicado a la Reunién Virtual se incluiran
algunos de los resultados, pero creo que los mas significa-
tivos se refieren a la buena valoracion del programa técnico,
de las mesas redondas empresariales, y de la web.

PC. Es importante destacar que la valoracion global del
programa técnico ha mejorado claramente con respecto a
ediciones anteriores. Ha sido el primer ano de este formato
virtual, hemos aprendido mucho y también sabemos qué as-
pectos hay que mejorar, pero claramente el programa técnico
ha sido muy satisfactorio y asi se ha reflejado en la encuesta.

ENTREVISTA

Anillo externo: Reunién Virtual 2020  Anillo interno: 45 Reunion Anual

Valoracion global del Programa Técnico
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Valoracion general de la Pagina Web
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o

10%
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¢Cudles son las lecciones aprendidas que considera
mas importantes para transmitir al préximo Comité?

JGL. Si bien, la organizacién del evento virtual ha sido com-
plicada y tediosa, la experiencia de realizar el evento online
abre las puertas a nuevas posibilidades que pueden enri-
quecer mucho préximas reuniones presenciales y otras ac-
tividades de la SNE.

AGRADECIMIENTOS

Tanto José Garcia Laruelo como Patricia Cuadrado insisten
en enviar un mensaje final de agradecimiento.

Nos gustaria agradecer a la Junta Directiva por su apoyo
permanente. Asimismo, queremos reconocer a todas aque-
llas personas que han aportado su trabajo y esfuerzo, que
ha permitido el éxito de la Reunion Virtual 2020, como son
los vocales de los Comités Técnico y Organizador, las per-
sonas que forman la secretaria de la SNE y colaboradores,
las comisiones de Comunicacion, Jévenes Nucleares y WiN,
y los profesionales de Grupo Senda.

Y, por supuesto, gracias a todos los congresistas, ponentes,
y empresas patrocinadoras, que han hecho posible el buen
resultado de esta Reunion Virtual.

Muchas gracias a todos por acompanarnos en este apasio-
nante viaje. m
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