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CENTRALES NUCLEARES 202o0.
DIEZ ANOS DE SIENDO LA PRIMERA
FUENTE DE GENERACION DE ELECTRICIDAD

hace mds de 25 anos, redne a los profesionales y las empresas del sector
para analizar el funcionamiento del parque nuclear espanol durante el
ano anterior.

U n ano mas, la Sociedad Nuclear Espanola ha sido fiel a la cita que, desde

El 5 de marzo de 2020 fue la Ultima ocasion en la que el sector se congrego,
de manera presencial, en la Jornada de Experiencias Operativas. Diez dias
después se declaraba el confinamiento, y las centrales nucleares debian dar
respuesta a una situaciéon desconocida, en la que era necesario mantener la
operacion segura, y ala vez seguir con los planes de paradas para recarga de
combustible y mantenimiento.

Y los profesionales de las centrales demostfraron, una vez mds, su excelencia,
madurez y conocimiento, logrando cumplir con los objetivos marcados.

Por décimo ano consecutivo, la energia nuclear fue la primera fuente de ge-
neracion de electricidad en 2020, con un 22,18 %, siendo también la primera
fuente libre de emisiones de gases de efecto invernadero, representando el
33,14 %.

Para exponer estos resultados, la Jornada de este ano ha tenido un desarro-
llo mixto. En marzo, los directores de las centrales presentaron, de manera
telemdtica, las experiencias operativas de las instalaciones durante 2020, y
en junio se ha celebrado la segunda parte de la jornada, con formato mixto,
online y presencial desde el salon de actos de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de la UPM.

Este nUmero especial de NUCLEAR ESPANA recoge la Jornada en su totalidad,
manteniendo también uno de los nUmeros en papel tradicionales de la SNE.
Todo el contenido puede consultarse también en la seccidén de "Publicacio-
nes Especiales” del portal revistanuclear.es

B comITE DE REDACCION
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Experiencias y Perspectivas ‘
ENTREVISTA

HECTOR DOMINGUIS

l l Las comisiones
constituyen el alma
de la Sociedad
Nuclear €spaiola,
desarrollando un
tralbajo constante, a
veces poco visible,
pero fundamental

PRESIDENTE DE LA SNE'Y CEO DE GDES

Texto: MATILDE PELEGRI  Fotos y video: INFORMAGEN

Reto, oportunidad, transformacion y cambio son palabras que estdn presentes en las reflexiones del nuevo presidente
de la Sociedad Nuclear Espaiola.

Con una trayectoria que le ha llevado a trabajar en distintos paises, Héctor Dominguis afronta con ilusién y orgullo la
representacién de los profesionales del sector nuclear espaiiol, con el reconocimiento al trabajo de las comisiones
de la SNE, y con una perspectiva de empresario que le permite ver el futuro no en ainos sino en generaciones.

LA SNE EN TIEMPOS DE CAMBIO

La Asamblea General de la SNE ce-
lebrada el 4 de marzo de 2020 ra-
tifico su nombramiento como pre-
sidente de la Junta Directiva, des-
pués del periodo de dos afios como
vicepresidente. ;Qué representa
para usted, desde el punto de vista
personal, esta eleccion?, ;y desde

la perspectiva profesional y empre-
sarial?

Que profesionales del sector, tanto
socios individuales como colectivos,
confien en mi para presidir la SNE es
una gran satisfaccién, y siento y en-
tiendo que es un reconocimiento no
solo a mi, sino también a mi padre,
por todos los anos dedicados a la So-

ciedad y a la industria nuclear. Una
satisfaccion realmente plena y tam-
bién un gran sentimiento de respon-
sabilidad, que asumo con orgullo.

Desde una perspectiva profesional
y empresarial, entiendo este nom-
bramiento como un reconocimiento
a GDES por su compromiso con la
industria y la trayectoria que hemos

NUCLEAR ESPANA



CENTRALES NUCLEARES 2020

tenido alolargo de todos estos anos,
siendo una empresa familiar que he-
mos liderado mi padre, durante un
periodo de tiempo largo, y yo en
los Ultimos afos. Pero, sin duda, esta
presidencia la asumo a titulo perso-
nal, puesto que la Sociedad Nuclear
Espanola nos representa a todos
como profesionales, y eso es lo que
debe prevalecer.

El ano 2020 fue especialmente com-
plicado en todos los sectores, y tam-
bién para la SNE. En pocas semanas,
la Junta Directiva, de la que usted
era vicepresidente, debié asumir el
reto de seguir ofreciendo servicios
a los socios, entre ellos la convoca-
toria de la Reunién Anual, en plena
situacién de crisis sanitaria. ;Cuad-
les fueron las principales lineas de
actuacion que se plantearon en la
SNE?, ¢qué balance puede hacer
una vez superado el 2020?

Mds que un reto yo diria que fue una
adaptacién. Cabe destacar que no
solo la Junta Directiva sino también
las comisiones, los socios, y todos
los que formamos esta asociacion,
nos planteamos la crisis como una
oportunidad. Y d&gilmente pudimos
adaptarnos a la nueva situacién
para cumplir con nuestra misién con
casi fotal normalidad.

Hay que recordar que pocos dias
antes de decretarse el estado de
alarma, muchos de nosotros estd-
bamos en Madrid presentando vy
celebrando el nacimiento del portal
digital de la revista Nuclear Espana,
la comisidon de Comunicacion se en-
confraba en medio de su proyecto
para la renovaciéon de nuestra web,
la comisién de Programas trabajan-
do por la descentralizacién de las
actividades ... Y, de repente, llegé la
pandemia.

Por suerte, todas las herramientas
de digitalizacion necesarias para
adaptarnos a esta nueva situacion
ya existian. No estdbamos aun fa-
miliarizados con ellas pero ya se
encontraban disponibles para la
comunicacién remota de las comi-
siones y la difusion de nuestras acti-
vidades y lo que tuvimos que hacer
fue acostumbrarnos a ufilizarlas. Si
esta pandemia nos alcanza cinco
anos antes, habria sido un verdade-
ro desastre.

8 NUCLEAR ESPANA

Pero si vemos el lado positivo, la
pandemia ha logrado acelerar la
adopcidén e implementacion de he-
rramientas. Fue fundamental contar
consuficiente ancho de banda, tan-
to para que las familias pudieran co-
nectarse como para que las empre-
sas mantuvieran el frabajo desde la
distancia, ademds de disponer de
las soluciones tecnoldgicas nece-
sarias. Todo ello, unido a que per-
tenecemos a un sector de profesio-
nales con una gran capacidad de
adaptacién, que en tiempo récord,

con mucho frabajo entre bastidores
y mucha motivacion, consiguieron
adaptarse a la situacién, nos ha
permitido seguir avanzando y cum-
pliendo objetivos.

El ano 2021 es el de la nueva norma-
lidad, pero también el de la incer-
tidumbre. En este escenario, ;cud-
les son los objetivos que se plantea
la Junta Directiva para el periodo
2021-2023?

Independientemente de la pande-
mia que vivimos, estamos en la era

PERFIL PROFESIONAL

Héctor Dominguis es ingeniero de Materiales por el Imperial College de Londres, y
cuenta con masteres en gestion y desarrollo directivo por la Surrey University, ESADE

e IESE.

Antes de su incorporacién a GDES trabajé como adjunto a la direccion comercial en
Plexi y como consultor en Estrategia y Direccion.

En 2008 se integra como director de Desarrollo de Negocio en GDES, siendo nombrado
director general del Grupo en 2011, pasando a ser consejero delegado en 2012.




de la disrupcién y del cambio cons-
tante. En 2020, y adn hoy, nos afec-
ta una pandemia, pero al inicio de
este ano hemos sufrido la borrasca
Filomena, y manana puede ser una
revolucién digital o tecnoldgica, o
tal vez otra crisis econdmica. Ahora
se producen cambios muy drdsticos.

Las organizaciones, en definitiva,
tenemos que estar adaptdndonos
a una situaciéon de cambio cons-
tante y a una revisibn permanente
de nuestros planes. Por ello, estd en
marcha una revision del Plan Estra-
tégico como garante del servicio a
los socios, para seguir mantenien-
do las actividades adaptdndonos
a lo virtual y seguir manteniendo lo
presencial. En definitiva, para lograr
ser dgiles y adaptarnos a los nuevos
escenarios que constantemente se
plantean.

Asimismo, tenemos como objetivo
prioritario potenciar la comunica-
cién interna. En este momento es-
tamos frabajando desde la Junta
Directiva y con todas las comisio-
nes, promoviendo un mayor cono-
cimiento entre todas ellas, con el fin
de generar sinergias y potenciar el
trabajo de los cerca de cien profe-
sionales que colaboran para que
la Sociedad siga cumpliendo con
sus objetivos. De hecho, estoy parti-
cipando, con el secretario general,
en al menos una reunion de cada
comisién, y quiero destacar que hay
mucho valor y mucha dedicaciéon
en su frabagjo, que realizan de for-
ma desinteresada, y muchas veces
invadiendo momentos de la vida
personal.

Es importante senalar que, aunque
la Junta Directiva es el grupo mds
conocido, las comisiones constitu-
yen el alma de la Sociedad Nuclear
Espanola, desarrollando un frabajo
constante, a veces poco visible pero
fundamental.

Por ofra parte, queremos impulsar la
captacién de socios, especialmente
en las instalaciones de nuestros so-
cios colectivos, asi como aumentar
el nUmero de actividades de mayor
valor técnico y social, y el networ-
king entre socios, fanto individuales
como colectivos, y la descentrali-
zacién nos ayudard mucho en este
objetivo.

Experiencias y Perspectivas

l l €stamos en la era de la disrupcion y del
cambio constante, y las ordanizaciones tenemos
que estar adapténdonos a una sitvacion de
cambio constante y a una revision permanente de

nuestros planes l l

En cuanto a la comunicacién, otro
de nuestros objetivos es seguir tfraba-
jandointensamente por posicionara
la SNE como fuente de informacion
y de referencia en fodo lo relacio-
nado con los campos de la ciencia,
la industria y la tecnologia nuclear,
ademds de fomentar e impulsar el
surgimiento de mds divulgadores y
profesionales nucleares dispuestos
a explicar y dar su opinién abierta-
mente a la sociedad. En este senti-
do, es importante la consolidaciéon
de la presencia en redes sociales, el
posicionamiento de la web y de los
contenidos del portal NUCLEAR ES-
PANA vy la difusion de todas las acti-
vidades organizadas en las distintas
comisiones de la Sociedad.

:{Qué papel tiene la transformacion
digital en este proceso?

Sin duda, la pandemia ha acelera-
do la digitalizacién en las empresas
mds que todo el proceso tecnoldgi-
co gue ya venia avanzando en los
Ultimos anos, y el papel de las herra-
mientas digitales es también clave
en esta nueva etapa de la SNE, no
solo por la puesta en servicio del
portal NUCLEAR ESPANA, nuestra
nueva pdgina web o el lanzamien-
to de la plataforma de gestién del
talento, sino por la adaptacion e in-
corporacién de esas herramientas
para la mejora de la comunicacion
y la gestién con los socios.

Ahora el reto es aprovechar la tec-
nologia que ya se ha instalado en-
tre todos. Hemos visto que con las
actividades online podemos llegar
a mds socios, descentralizar las ac-
tividades, que es un proceso que ya
se estaba haciendo, y llegar a profe-
sionales de otros paises con los que
tenemos menos relacién. De hecho,
cuando hacemos un evento virtual
tenemos cerca de un 30% de par-
ticipacién internacional. Esta situa-

cidn nos aporta ventajas que debe-
mos ser capaces de explotar.

La clave del futuro, en mi opinion,
pasa por saber compaginar lo vir-
tual y lo presencial, porque nuestra
caracteristica de sociedad abierta
requiere de relaciones personales,
pero también contamos con una
tecnologia que nos permite mante-
ner relaciones virtuales.

¢Puede adelantarnos si se mantiene
la convocatoria presencial para la
446° Reunioén Anual?

El Comité Organizador, con el apo-
yo de la Junta Directiva, estd anali-
zando todas las opciones posibles. El
avance en el proceso de la vacuna-
ciény la evolucién positiva de los da-
tos de confagio mejora las perspec-
tivas de mantener el formato pre-
sencial, en la ciudad de Granada,
garantizando en todo momento la
salud de los congresistas, ponentes,
autoridades, invitados y todas las
personas implicadas en la organizo-
cion, y contando con el apoyo y par-
ticipacion de las instituciones locales
y regionales.

En el caso de que, por motivos sani-
tarios, la Reunién Anual deba ser vir-
tual, actuaremos con flexibilidad vy
poniendo sobre la mesa la experien-
cia aprendida en la pasada edicion
de la Reunién Virtual 2020 vy, de este
modo, no perder este punto de en-
cuentro, el mds relevante para todos
los profesionales y las empresas del
sector.

¢Qué iniciativas considera de interés
para impulsar la relacion con otras
entidades del sector?

Sin duda, la relacién con entidades
del sector, como el Consejo de Se-
guridad Nuclear, Foro Nuclear y los
ministerios competentes, las socie-
dades hermanas y los organismos in-
ternacionales, es un elemento clave

NUCLEAR ESPANA 9
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l l €spaita se estad cowirtiendo en un referente
mundial en el sector nuclear, gracias al Congreso
WiN Global de 2019, el ENYGF 21y

el Top fuel 2021 l l

de la Sociedad, como agrupacion
de los profesionales del sector.

La lucha contra el calentamiento
global no es de un Unico pais, o de
una Unica industria. Por lo tanto, es
esencial que abramos nuestras rela-
ciones y nuestras colaboraciones a
todo tipo de organizaciones, nacio-
nales e internacionales, porque uni-
dos vamos a sermucho mds eficaces
en fransmitir nuestro mensaje.

¢Qué papel tiene la comi-
sion de Jovenes Nucleares
en el futuro de la Socie-
dad?

En general, los jévenes de
cualquier asociaciéon u or-
ganismo, y en particular
los nucleares, son esencia-
les porque representan el
futuro del sector y son las
generaciones que van de-
sarrollar y mejorar la indus-
tria que les dejemos. Por
tanto, son importantisimos.

En la SNE contamos con la
comision de Jovenes Nu-
cleares y con un grupo de
profesionales jévenes que
son, en el mejor sentido de
la palabra, hiperactivos.
Cada semana, cada mes,
organizan muchas activi-
dades sociales, técnicas,
de divulgacién...jtremen-
do!

Gracias a esta comisién, la
difusion del conocimiento
sobre energia nuclear se
traslada al plano de las
nuevas generaciones vy
fomentamos la participa-
cién y la atraccion del ta-
lento mds joven.

Y logran, ademas, grandes
hitos como el de conseguir
que este ano Espana aco-
ja el Congreso Europeo de
Jovenes Nucleares que se
celebrard en Tarragona

10 NUCLEAR ESPANA

en octubre. La European Nuclear
Young Generation Forum ENYGF'21
es sin duda uno de los encuentros
de mayor relevancia de nuestro
sector. En anteriores ediciones par-
ticiparon profesionales de hasta 27
paises y acudieron presencialmen-
te 400 congresistas para aprender,
intercambiar experiencias y tratar
los temas candentes del futuro nu-
clear.

EN SINGULAR

¢ Un libro: Sapiens de Yuval Noah Harari.
¢ Una aficion: el deporte y la meditacion.
¢ Un reto: £/ Camino de Santiago, que si nada se tuerce

afrontare este mismo afo.

Y conrespecto ala Comision WiN de
las mujeres nucleares ;cémo anali-
za su papel en la promocion de la
energia nuclear?

Sin duda, es también fundamental.
Si pensamos en el dmbito interna-
cional, WiN Global es la Unica aso-
ciacién de mujeres en un sector in-
dustrial global, como el nuclear, y
su misién refleja, en mi opinidn, una
buena hoja de ruta para el fomen-
to de la formacion técnica espe-
cialmente entre las mds jévenes. Si
a iniciativas como esta le sumamos
el desarrollo de acciones innova-
doras y participativas, motivamos
y acercamos el conocimiento del
mercado de tfrabajo de las carreras
STEM vy facilitamos la incorporacion
de jévenes profesionales a
la sociedad, tanto hombres
como mujeres. Personalmen-
te, debo decir que para mies
un orgullo poder contar en el
equipo de GDES con Domini-
que Mouillot, nombrada pre-
sidenta de WIN Global y que
continla  demostrando  su
fuerte compromiso, liderazgo
y apoyo hacia las mujeres en
la industria nuclear de todo
el mundo, contribuyendo al
crecimiento y al éxito de esta
asociacién.

En nuestro dmbito, WIN Espa-
Aa desarrolla también una la-
bor extraordinaria, y prueba
de ello es la organizacién del
27° Congreso WiN Global que
se celebro en Madrid en 2019,
que congregd a mds de 300
profesionales de 60 paises de
los cinco continentes.

Portanto, estamos viendo que
Espana se estd convirtiendo
en un referente mundial en el
sector nuclear, pues ademds
del Congreso WIN Global de
2019 y del ENYGF 21, este afo
se celebra también Congreso
Internacional Top Fuel 2021
en Santander.

EL SECTOR NUCLEAR
Y LA INDUSTRIA

A pesar de las restricciones
impuestas por la pandemia,
el sector nuclear demostré en
2020 su gran capacidad de
adaptacion, llevando a cabo



paradas para recarga totalmente
seguras para los trabajadores, y efi-
cientes para las plantas. Asimismo,
estamos asistiendo a la aprobacion
de los proyectos de ampliacion de
vida de las centrales nucleares es-
pafolas. Con esta realidad, ;como
se entiende que se siga planteando
el cierre de las centrales en un futuro
cercano?

La respuesta es fécil: no se entiende.
En primer lugar me gustaria puntua-
lizar gque no ocurre lo mismo en to-
dos los paises del mundo y podemos
hablar, por ejemplo, de los casos de
Suecia o Finlandia, donde la opinidn
publica es mayoritariamente favo-
rable al uso de la energia nuclear.

Y por ofro lado, no hay que olvidar
que el calendario de cierre pacta-
do en el PNIEC es revisable vy, por
supuesto, se revisard si no se logra
cumplir con los objetivos de im-
plantacién de infraestructuras de

Experiencias y Perspectivas ‘

l l No tiene sentido que cerremos una industria
que genera mas de 28 500 puestos de trabajo
de alta cualificacién y con un impacto de
2700 willones de euros en el PIB, sin tener una

alternativa real y sélida para cubrir su espacio l

almacenamiento y de nuevas fec-
nologias que aporten estabilidad al
suministro de la red eléctrica.

No tiene ningun sentido cerrar ins-
talaciones nucleares que operan de
manera ejemplar en cuanto a la se-
guridad y que aportan estabilidad a
la red de manera sostenible y evitan-
do emisiones de gases de efecto in-
vernadero. No tiene senfido que ten-
gamos que hacer frente a desmante-
lamientos innecesarios de instalacio-
nes que, hoy dia, son mds eficientes
y seguras que cuando arrancaron y
que pueden seguir operando de esa

manera durante muchos anos mds.
No fiene sentido que cerremos una
industria que genera mas de 28500
puestos de trabajo de alfa cualifica-
cién con unimpacto de 2700 millones
de euros en el PIB.

El esfuerzo inversor en capacitacion
y la aportacién que hacen las cen-
trales nucleares al sistema eléctrico
espanol hacen que lo que no tenga
sentido sea detener unas instalacio-
nes que funcionan sin tener una al-
ternativa real y sélida para cubrir su
espacio.

¢Qué papel debe tener la energia
nuclear a corto y medio plazo en la
lucha contra el cambio climatico?

Respondo cambiando la pregunta:
squé papel deberia tener la fuen-
te de energia que mas CO, evita a
la atmosfera, en la lucha confra el
cambio climdtico? Y entonces la res-
puesta es muy obvia: un papel pro-
tagonista.

Y podemos seguir plantedndonos
otras preguntas como por ejemplo:
3qué ha pasado en los paises donde
han prescindido de la industria nu-
clear en medio de esta lucha contra
el cambio climdtico? Pues que nos
encontramos con casos como el de
Alemania, donde el abandono de la
energia nuclear ha disparado el pre-
cio de la factura de la luz y las emi-
siones de CO, ala atmosfera, siendo
el segundo pais, después de Polonia,
que mds contamina de Europa.

La Asamblea General que nombré a
la nueva Junta Directiva se celebré el
mismo dia de la ya tradicional Jorna-
da de Experiencias Operativas, en la
que se confirmé el excelente trabajo
de las centrales, y donde se ratifico,
un afio mds, la imprescindible la-
bor de las empresas colaboradoras.
¢Qué destaca de la capacidad de
adaptacion de la industria nuclear?

Mi conclusién es que 2020 nos ha
puesto a prueba y los profesiona-
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l l Nuestvro gran reto es cambiar la percepcion
y concienciacién social para que la gente se dé
cuenta de que generamos energja limpia y segura
de manera estable, y que somos una

industria protagonista en la lucha contra el
calentamiento global l l

les nucleares hemos demostrado
con éxito y con hechos que nues-
tra tecnologia aporta estabilidad,
fiabilidad y seguridad al suministro
eléctrico de nuestro pais. La energia
nuclear ha dado estabilidad a la
red eléctrica durante la pandemia,
compensando la variabilidad de las
energias renovables y demostrando
su capacidad de adaptacion.

El parque nuclear espanol fun-
ciond 7835 horas de las 8784 ho-
ras de 2020, es decir el 89,81% de
todas las horas del ano.

Ademds, las centrales han sido ca-
paces de controlar el frabajo que
requiere una recarga y todo el per-
sonal que inferviene, manteniendo
un control estricto sobre la COVID-19.

Estos datos corroboran que la ener-
gia nuclear es imprescindible, aun
mds en los inesperados periodos
de crisis, para garantizar el abas-
tecimiento de energia eléctrica y
hacerlo, ademds, de manera res-
petuosa con el medioambiente sin
mermar la competitividad de nues-
tra economia.

12 NUCLEAR ESPANA

¢{Qué papel tiene el negocio inter-
nacional para las empresas indus-
triales?

Para cualquier industria, en un mun-
do tan globalizado como en el que
vivimos, el negocio infernacional es
esencial. Ademds, si nos cenimos a
la realidad de la industria nuclear
espanola es evidente que nos en-
conframos con un mercado finito
y limitado, y si queremos ir mds allé
de los 7 reactores en operacién en
Espana, es necesario moverse en
mercados infernacionales, algo que
comenzé a hacer la industria espa-
nola hace muchos anos.

Estamos presentes en proyectos
nucleares en mds de 40 paises gra-
cias a nuestro prestigio internacio-
nal, con una industria competitiva,
consolidada y experimentada, que
cubre toda la cadena de valor de
la actividad nuclear, desde los estu-
dios iniciales, el diseno conceptual,
la construccion, la fabricacion del
combustible, el desarrollo de inge-
nieria de operacién y mantenimien-
to, el suministro de equipos y com-

ponentes, la gestién de los residuos
nucleares y el desmantelamiento de
las instalaciones.

Buena prueba de ello es la presen-
cia de nuestras empresas en el pro-
yecto ITER, el reactor experimental
que estd considerado como el ma-
yor proyecto cientifico de la historia
de la humanidad, en el que solo en
2020 la industria espanola ha obte-
nido mds de 40 contratos de un alto
valor tecnoldgico.

¢Cudles son los principales retos que
debe asumir el sector en los proxi-
mos anos?

Segun la Agencia de la Energia Nu-
clear de la OCDE, el reto del sector
nuclear es producir energia limpia
y segura pero para mi esto no es un
refo, es nuestro dia a dia. Es lo que
hacemos.

En mi opinidon nuestro gran reto es
cambiar la percepcion y la con-
cienciacion social para que la gen-
te se dé cuenta de que generamos
energia limpia y segura de manera
estable, y que somos una industria
protagonista en la lucha contra
el calentamiento global, y que la
energia nuclear, junto con las reno-
vables, puede suponer un mix equi-
librado realmente sostenible. De ahi
la importancia de la reciente inclu-
sidn de la tecnologia nuclear en la
taxonomia sostenible de la Unidn
Europea, que esperemos se confir-
me tras el informe de los JRC, equi-
parando la energia nuclear a otras
fuentes de energia ya incluidas en
la faxonomia en sus efectos para el
medioambiente y la salud.

Por ofra parte, y ya desde una pers-
pectiva técnica, las nuevas genera-
ciones de reactores constituyen otfro
de losretos que fenemos como indus-
tria, ya que la mejora en eficiencia,
en aprovechamiento del combusti-
ble, en seguridad y en flexibilidad de
los reactores, reafirma la posicidon de
la nuclear, una vez mds, como una
tecnologia clave e imprescindible
ante el cambio climdtico y con un
gran valor para la sociedad.

Personalmente no veo el futuro del
negocio en anos sind en generacio-
nes. La vision de la evoluciéon de la
industria nuclear debe plantearse a
muy largo plazo, pues supone decisio-
nes e inversiones muy imporfantes.cw
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APERTURA

JAVIER GUERRA

PRESIDENTE DE LA SNE*

ienvenidos a la trigésimo se-
gunda Jornada de Experien-

cias Operativas de la SNE. Este
ano fenemos que vernos las caras a

*En la Asamblea General celebrada a la
finalizacién de la jornada, tomé posesion
la nueva Junta Directiva de la SNE, enca-
bezada por Héctor Dominguis como nuevo
presidente de la SNE.
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través de la pantalla, en un formato
que ya se nos ha hecho familiar y
nos ha permitido seguir cerca en
estos fiempos de pandemia pe-
ro, no os lo voy a negar, yo echo
mucho de menos poder volver a
reencontfrarnos y compartir expe-
riencias de manera presencial. Por
ello y por ser optimistas con una
situacién que, queremos pensar, ird
mejorando en los proximos meses
hemos preparado, para este ano,
un formato diferente con esta se-
sién virtual que celebramos hoy vy
que tendrd continuidad con una
conferencia el 29 de junio, que es-
peremos pueda ser presencial y
que nos permita volver a encon-
tramos en la Escuela de Ingenieros
Industriales.

En nombre propio y en el de la
Junta Directiva de la Sociedad
Nuclear Espanola, quiero dar las
gracias a fodas las personas cuyo
trabajo ha permitido organizar este
evento. Muy especialmente a los
miembros de nuestra Comisién de
Programas vy, por supuesto, a voso-

tros, quienes nos estdis siguiendo en
directo o en diferido.

Y como no, también agradecer
que hayan querido acompanarnos
de nuevo en esta jornada a todos
los directores y jefes de central co-
mo principales protagonistas, junto
con sus respectivas plantas, de este
encuentro

Bien, antes de pasar la palabra a
las centrales, para dar una visidon de
conjunto, quiero destacar en primer
lugar que, por décimo ano con-
secutivo, la energia nuclear sigue
siendo la primera fuente de genera-
cién de electricidad a nivel nacio-
nal, con un 22,18 %. También la que
mds horas ha operado, un 89,81 %
del fotal y, consecuentemente, tam-
bién ha sido la primera fuente de
electricidad libre de emisiones de
gases de efecto invernadero, con
un 33,14 %.

Son buenos datos de produccién
y lo son mds en un afo, el 2020, que
ha estado marcado por la pande-
mia de la COVID-19 y sus conse-
cuencias. En esas circunstancias



[ N Por décimo aio consecutivo, la energja
nuclear sigue siendo la primera fuente
de generacion de electricidad a nivel
nacional, con un 22,18 % B ]

dificiles, extremas a momentos,
nuestras centrales siguieron operan-
do con normalidad, completaron
sus paradas para recarga y demos-
traron, al igual que en la reciente
e histérica tormenta Filomena, que
con la energia nuclear y sus profe-
sionales se puede contar en cual-
quier circunstancia, como energia
de base de nuestro sistema eléctri-
co, garantizando en todo momento
la seguridad y calidad de suminis-
fro.

Ademds de mirar hacia atrds,
quiero hacerlo también hacia
adelante destacando que, con
las autorizaciones del CSN y el Mi-
nisterio esperadas este ano, to-
das las plantas habrdn renovado
sus licencias de operaciéon hasta
el final de sus vidas operativas es-
tablecidas en el PNIEC, o hasta el
2030 en el caso de Vandellés Il 'y
Trillo. Espero y deseo que ese final
de sus vidas operativas se revise
con criterios rigurosos para que lle-
guen ofras renovaciones y nuestras
plantas puedan seguir operando
y contribuyendo asi a que la tran-
sicion energética se pueda reali-
zar con todas las garantias, cum-
pliendo con fodos los compromisos
medioambientales y de la forma
mds eficiente y segura.

Y, para dar una pincelada mds,
puesto que de operacién van a ha-
blar a continuacion los directores
de las instalaciones, permitidme
que me adentre en el camino de
la innovacién para, una vez mas,
seguir pensando en nuestro futu-
ro. Todos conocéis el Rover Perse-
verance, recientemente llegado a
Marte, y también sabréis que es-
te equipo extrae su energia de un
dispositivo que utiliza la tecnologia
nuclear para su funcionamiento.
Somos un recurso de futuro. Mds
alld de la produccidén de electrici-
dad vy la cercana industrializacién

de la siguiente generacion de reac-
tores avanzados, existen numerosas
aplicaciones idoneas para la ener-
gia nuclear, como la generacion
de hidrégeno o de calor que, junto
con el excelente funcionamiento y
estado de salud de nuestras cen-
trales nos permite afirmar, con toda
certeza, que la energia nuclear es
imprescindible en la lucha contra
el cambio climdtico, que lo es hoy
al igual que lo serd manana. Y una
prueba mds de ello, no puedo de-
jar de mencionarlo, es la progresiva
vuelta a la realidad, al sentido co-
mun nuclear de Japdn o la reciente
aprobacion de la operacion a lar-
go plazo de parte del parque nu-
clear francés que todos conocéis.

Seguro que los mdximos respon-
sables de las instalaciones nos da-
ran mas detalle de ello, pero antes
de darles la palabra, permitidme
destacar un dato que a mi perso-
nalmente me llama la atencién,
ninguno de los sucesos notificados
en 2020 por las centrales nucleares
espanolas estd clasificado por enci-
ma de 0 en la escala INES, y ello es
una prueba mds de la excelente la-
bor y rigor de nuestros profesionales
que mantienen un nivel de exigen-
cia y resultados verdaderamente
encomiables. Este es el camino a
seguir, junfo con ese salto en la in-
novaciéon que acabo de senalar y
un trafo fiscal justo, para que nues-
tra industria pueda seguir mirando
al futuro con optimismo.

Muchas gracias de nuevo a todos
por vuestra asistencia y atencion,
estoy convencido del interés de es-
ta jornada que, como cada ano,
nos servird para aprender un Poco
mds los unos de los ofros y com-
partir experiencias operativas, sin
duda, una de las bases de nuestra
mejora confinua y de muchos de
los éxitos alcanzados hasta la fe-
cha. ewm

Experiencias y Perspectivas

JOSE MANUEL
REDONDO

SUBDIRECTOR GENERAL
DE ENERGIA NUCLEAR
DEL MINISTERIO PARA

LA TRANSICION ECOLOGICA
Y RETO DEMOGRAFICO

cer como siempre a Javier Gue-

rra la invitacién que me ha he-
cho para participar un ano mds, en
representacién del Ministerio para
la Transicion Ecoldgica y el Reto De-
mogrdfico, en esta Jornada sobre
experiencias y perspectivas de las
centrales nucleares espanolas.

Ademds de una satisfaccién, pa-
ra mi es un honor participar en esta
Jornada en la que los directores
de las centrales nos van a contar
cémo les fue a sus plantas el ano
pasado. Y estoy seguro de que, si
todos los anos lo que nos cuentan
es interesante, este ano lo va a ser
mucho mds, ya que 2020 ha sido
un ano atipico que no olvidaremos
nunca.

También es atipica para mi esta
Jornada, no solo porque las circuns-
tancias han obligado a que se ce-
lebre de forma virtual, sino porque,
normalmente, a mi me toca interve-
nir en la Sesién de Clausura vy, este
ano, Javier me ha colocado en la
de Aperturag, por lo que, en princi-
pio, tengo menos riesgo de repetir
lo que ya se ha dicho.

Desde mi punto de vista, yo diria
que, desde el 5 de marzo del ano
pasado, dia en el que se celebrd la
anterior Jornada sobre experiencias
y perspectivas, hay algunas cosas

En primer lugar, quiero agrade-
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que se han puesto de manifiesto y
qgue me gustaria destacar:

* En primer lugar, que, durante
2020, se ha vuelto a cumplir algo
que en los Ultimos anos se ha con-
vertido en una tradicién, como
es que la energia generada por
las centrales nucleares ha vuelto
a ser un pilar bdsico en el sumi-
nistro a la sociedad espanola de
algo tan fundamental como es la
electricidad, siendo, por décimo
ano consecutivo, con un 22,18 %,
la tecnologia que mayor produc-
cién ha aportado al sistema eléc-
trico espanol.

Y no hay que olvidar que este
porcentaje de energia se ha su-
ministrado en forma de potencia
sincronq; potencia sincrona que
no emite CO,, algo que muy rara-
mente se pone en valor.

Sin duda, estos niveles de produc-
cién son, una vez mds, el resul-
tado del excelente trabajo que
vienen realizando los profesiona-
les que forman parte de la indus-
tria nuclear espanola; me estoy
refiriendo, tanto a aquellos que
tienen a su cargo la operacion
de las plantas, como a los que
realizan su actividad en el dmbito
de las ingenierias y las empresas
suministradoras de servicios.

En segundo lugar, se ha tenido
que hacer frente a una crisis sa-
nitaria que todavia no hemos
superado y que ha supuesto un
reto adicional para las centrales
nucleares espanolas, exigiendo
a sus titulares la elaboracién de
planes de contingencia para ga-
rantizar el funcionamiento confi-
nuado y seguro de sus instalacio-
nes.

Estos planes, relativos tanto a las
actuaciones preventivas como a
las de vigilancia y respuesta —ela-
borados con el objetivo de prote-
ger la salud de los trabajadores
y garantizar la operacién segu-
ra de las plantas—, han permitido
que las cenfrales nucleares espa-
nolas hayan venido operando de
manera estable durante los dias
mds aciagos de esta pandemia.
En tercer lugar, se ha puesto de
manifiesto el incremento en la
produccién de electricidad de
las energias renovables, que en
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2020 alcanzo el record del 43,6 %
-incluyendo dentro de este por-
centaje a la edlica, que supuso
un 21,7 % de la producciéon-, lo
que permite adivinar un préximo
escenario futuro en el que las
centrales nucleares tendrdn que
acomodar su produccién a la de
estas tecnologias, algo que ya
estd teniendo lugar en los Ultimos
tiempos cada vez con mas fre-
cuencia vy, parficularmente, los
fines de semana o en las situacio-
nes en las que se prevén una gran
produccién de las tecnologias re-
novables.

En este escenario, la tradicional
utilizacion del factor de carga co-
mo pardmetro de medicién de la
regularidad de la operacién de
una central se puede decir que
ha pasado a la historia.

En todo caso, seria bueno que
los desarrollos tecnoldgicos que
actualmente se estdn planteando
en materia de almacenamiento
de energia o de usos alternati-
vos de la misma pudieran conse-
guir que estas capacidades no se
desaprovecharan.

Y, en cuarto lugar, creo que hay
que hablar del protagonismo al-
canzado por la garantia de su-
ministro, lo que se ha puesto de
manifiesto particularmente en los

Ultimos dias, con situaciones co-
mo las provocadas por la borras-
ca Filomena o la ola de frio polar
en el Estado de Texas. Es evidente
que, en la consecucién de esta
garantia de suministro, en la ac-
tualidad el papel de las centrales
nucleares es fundamental.

Voy a pasar ahora a hacer la re-
ferencia habitual a las cuestiones
mds relevantes que en la actuali-
dad son objeto de atencién en el
Ministerio.

En primer lugar, estamos traba-
jando en la préxima renovaciéon de
la autorizaciéon de Cofrentes, que
ya cuenta con el informe favorable
del Consejo de Seguridad Nucleary
se ha de conceder antes del proxi-
mo 20 de marzo, fecha en la que
concluye la vigencia de la actual
autorizacion. Tal como lo ha solici-
tado su titular, esta renovacion serd
concedida hasta el 30 de noviem-
bre de 2030; es decir, por un perio-
do de 9 anos y 8 meses.

Asimismo, antes del préximo 2 de
octubre, se han de conceder las
renovaciones de las autorizaciones
de Ascd |y Asco Il. En este caso, su
titular las ha solicitado por un pe-
riodo de 9 anos, para Ascd |, y de
10, para Ascé Il. Como ya sabéis,
con estas renovaciones se va dan-
do cumplimiento a lo previsto en el



l l €n 2020 los directores de las centrales tuvieron

que hacer filigranas logjsticas de todo tipo para
lograr la operacion de sus plantas, ademés
de en las maximas condiciones de seguridad,
protegdiendo la salud de sus tralbajadores en esta
situacion de crisis sanitaria l l

Protocolo firmado en marzo de 2019
entre Enresa vy los propietarios de las
centrales, que estd basado en el
Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima 2021-2030.

Por ofra parte, en el Ministerio se-
guimos con la tramitacién del 7°
Plan General de Residuos Radiacti-
vos, cuyo borrador fue presentado
por Enresa el pasado mes de marzo
y que también estd basado en el
referido Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima 2021-2030.

Dentro del trdmite de Evaluacién
Ambiental Estratégica que actual-
mente se estd llevando a cabo,
tras la emisién el pasado mes de
octubre por parte de la Direccion
General de Calidad y Evaluacion
Ambiental de lo que se conoce co-
mo Documento de Alcance, Enresa
estd en estos momentos elaboran-
do el Estudio Ambiental Estratégico
y una revision del borrador del Plan
inicialmente presentado, que, en
principio, a partir del proximo mes

de julio, serdn sometidos al corres-
pondiente periodo de informacion
pUblicay consultas.

Por otfra parte, el pasado 21 de
mayo Enresa presenté al Ministerio
una solicitud de autorizacién de la
fase 1 del desmantelamiento de
Garona, solicitud que actualmente
estd siendo analizada por el Conse-
jo de Seguridad Nuclear.

Esta fase 1 del desmantelamien-
to —de la habrd de llevarse a cabo
la correspondiente Evaluacion de
Impacto Ambiental-, tiene una du-
racién prevista de 3 anos y las activi-
dades principales que se llevardn a
cabo en la misma serdn la carga del
combustible gastado en contene-
dores y su traslado desde la piscina
de la central al ATI, asi como el des-
montaje del edificio de furbina para
acondicionarlo como edificio auxi-
liar de desmantelamiento, necesario
para la ejecucion de la fase 2.

Dado que, en la actualidad, el
combustible gastado de la cen-

Central nuclear de Santa M® de Garona (2018) Rodelar, Wikimedia Commons,
Licencia CC-BY-SA 4.0
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tral se encuentra en la piscina, en
aplicacién de la excepcionalidad
prevista en el Reglamento sobre ins-
talaciones nucleares y radiactivas,
Enresa ha presentado un Plan de
Gestion del Combustible Gastado,
que deberd ser aprobado por el Mi-
nisterio, previo informe del Consejo
de Seguridad Nuclear. En principio,
se prevé que la autorizacion de es-
ta fase 1 pueda ser concedida en el
segundo semestre de 2022.

Posteriormente, deberd autorizar-
se la fase 2 del desmantelamiento,
que también tendrd asociada una
Evaluacién de Impacto Ambiental.
Para esta fase 2, cuyo inicio se pre-
vé en 2025, se estima una duracién
de 7 anos, y en ella se llevard a ca-
bo el desmantelamiento del reac-
tor, asi como del resto de los edifi-
cios con implicaciones radiolégicas,
siguiendo con las actividades de
descontaminacion, desclasificacion
y demolicién de edificios, para con-
cluir con la restauracién ambiental
del emplazamiento.

Y ya para ferminar, solo me queda
reiterar mi reconocimiento a los pro-
fesionales que durante el ano pasa-
do han confribuido con su trabajo,
sus conocimientos y su dedicacion
a que la energia nuclear haya man-
tenido el protagonismo que viene
teniendo en los Ultimos anos en el
suministro eléctrico espanol.

No obstante, creo que este ano,
ademds del reconocimiento ante-
rior a los profesionales del sector, ha
habido unos actores que, adicio-
nalmente a la complejidad de las
responsabilidades que sobre ellos
recaen en los anos convenciona-
les, en 2020 tuvieron que hacer fili-
granas logisticas de todo tipo pa-
ra que la operaciéon de sus plantas
se llevara a cabo, ademds de en
las mdximas condiciones de segu-
ridad, protegiendo la salud de sus
trabajadores en esta situacién de
crisis sanitaria.

Por ello, creo que los directores
de las centrales que hoy nos van
a exponer como ha sido el funcio-
namiento de las mismas durante
el ano pasado, merecen, no solo
un reconocimiento, sino también
un homenaje del que quiero que
quede constancia en mi interven-
cion.om
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JAVIER SALA

DIRECTOR DE CENTRAL
C.N. COFRENTES

omo es habitual en la indus-
tria nuclear, comenzaremos
la exposicion priorizando la

seguridad nuclear. Son los indica-
dores del Sistema integrado de Su-

pervision de Centrales del Conse-
jo de Seguridad Nuclear los que
reflejan de forma independiente
y homogénea, el comportamien-
to en materia de seguridad nu-
clear de las centrales espanolas.
Tanto los hallazgos de inspeccién
como los indicadores reportados
en 2020, han quedado categoriza-
dos en color verde, que equivale
a la situacién mds favorable para
la seguridad nuclear, quedando
C.N. Cofrentes en la columna de
respuesta de fitular de la matriz de
accién, que equivale ala mejor po-
sicién en materia de seguridad nu-
clear.

Durante el ano se ha nofificado
un Unico suceso de acuerdo con la
IS-10 del CSN, que quedé fuera de
la escala INES, vy, por tanto, sin rele-
vancia para la seguridad nuclear. El
suceso se debié a una pérdida mo-
mentdnea en la depresién del anillo
de blindaje durante la maniobra de

Experiencias y Perspectivas

PRIMERA SESION

Moderada por

MIGUEL ANGEL
CORTES

VOCAL DE LA SNE

cambio de ventilador del sistema
de descarga de ventilacién. Tras
la incidencia, esta fue resuelta de
forma inmediata, y se notificd por la
superacion momentdneamente del
limite especificado para la depre-
sidn en dicha zona.

Centrédndonos en aspectos de se-
guridad laboral, llevdbamos una
racha magnifica de tres anos con
cero accidentes con baja. Sin em-
bargo, en 2020 hemos tenido dos
accidentes, uno de personal pro-
pio y ofro de una empresa colabo-
radora, que no han revestido una
gravedad importante. De estos ac-
cidentes hemos obtenido ensenan-
zas y hemos implantado un plan de
refuerzo en prevencién para volver
a la senda de cero accidentes.

Otro de los vértices de la seguri-
dad integrada que seguimos muy
de cerca es la proteccion radiold-
gica. Las responsabilidades asocia-
das a la proteccién radioldgica se

NUCLEAR ESPANA
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centran también en la proteccién
del publico, del medioambiente y
de los trabajadores. Si nos fijamos
en las dosis colectivas recibidas por

los trabajadores vemos que hay
una evolucién muy buena en los
Ultimos afos gracias sobre todo al
Plan Director de Reducciéon de Do-

PROTECCION DE LOS TRABAJADORES

PROTECCION DEL PUBLICO

PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE
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sis que tenemos implantado desde
hace anos. En 2020 hemos alcanza-
do el valor mds bajo en dosis colec-
tiva histérico.

En lo que a la proteccién del
publico se refiere vemos que los
resultados de las mediciones que
hacemos muestran que el impacto
de la central en el medio es des-
preciable: ante un limite norma-
tivo de 1000 microsievert al ano
y una restriccién operacional de
100 microsievert ano, el impac-
to de C.N. Cofrentes ha sido de
0,13 microsievert para el individuo
externo.

Respecto a la proteccion del
medioambiente, me gustaria des-
tacar la potencia que tiene el Pro-
grama de Vigilancia Radioldgica
Ambiental (PVRA), con el que to-
mamos alrededor de 1600 mues-
tras al ano para analizar el impac-
to en aguas, vegetales, leche, etc.
y comprobar que no estdn afec-
tados por el funcionamiento de la
central.

En 2020 seguimos mantenien-
do la certificacién de gestion
medioambiental EMAS-IIl, una de
las mds exigentes en este dmbito.

Centrdndonos en la produccién
eléctrica, lo relevante para 2020
es que las centrales nucleares he-
mos estado garantizando el su-
ministro esencial de electricidad,
en un periodo de grandes incer-
tidumbres para el pais. C.N. Co-
frentes ha contribuido de forma
muy significativa con una produc-
cién de 8892 GWh, con una indis-
ponibilidad no programada del
0.31% y un factor de capacidad
del 99,42 %.

Otro pardmetro importante que
refleja la gran fiabilidad con la
que opera C.N. Cofrentes es el in-
dice de funcionamiento WANO,
gue combina diferentes indicado-
res. C.N. Cofrentes ha obtenido el
100% de forma sostenida en 2020,
lo que la situa entre las plantas de
mayor fiabilidad a nivel internacio-
nal. Enfre ofros, este indicador in-
cluye el tiempo sin paradas auto-
mdaticas del reactor, en el que C.N.
Cofrentes acumula ya 11 anos.

Uno de los grandes retos que
C.N. Cofrentes tiene para 2021 es
la obtencion del permiso de explo-
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tacion y ofro gran reto es el de la
gestiéon del combustible gastado,
que requeria de la finalizaciéon de
obras del Almacén Temporal Indi-
vidualizado (ATl) y realizar la carga
de confenedores con combustible.

Estd claro que las actividades
asociadas a la gestion de la pan-
demia han sido criticas. Creo que
uno de los regalos que nos ha he-
cho esta situacién, es que nos ha
abierto la vista a los medios infor-
maticos y tecnoldgicos que tenia-
mos disponibles y que hagamos
un mayor uso de ellos.

En C.N. Cofrentes tenemos un
Plan de Digitalizacién basado en
cinco pilares. La digitalizacion es
una herramienta que nos permite
ganar en seguridad, fiabilidad y
también en eficacia, es decir, lo-
grar una mejor operacién, mas se-

gura, mads fiable, con mejores mé-
todos para analizar los pardmetros
de funcionamiento, y sobre todo
intentando ahorrar mediante la
transformacién digital de los pro-
cesos que siempre habian vivido
en el papel.

Por citar algunos ejemplos de
estos cinco pilares, podemos ob-
servar que, en el pilar de Robdtica
y Drones, se ha usado por primera
vez en la central un dron para ins-
peccionar la estructura de hormi-
gén de las torres de refrigeracién.

En el pilar de Procesos Digitales
hay que destacar dos apartados:
uno orientado a la digitalizacién
de trabajos, poniendo en marcha
una aplicacion informatica para
suprimir el papel; y ofro para digi-
talizar el proceso de notificacion
de descargos.

Experiencias y Perspectivas

Una aplicacién informdtica que
ha tenido muy buena acogida por
parte del personal de la central es
la que denominamos Plant Status,
que nos permite en el teléfono mo-
vil 0 en el PC sintetizar la informa-
cion mds relevante sobre el estado
de la planta, las prioridades opera-
tivas, los trabajos emergentes y las
actividades del dia a dia en curso.

Centrdndonos en el apartado de
Formacion y Monitorizacion hemos
realizado ofro cambio fundamental
mediante el uso de animaciones
3D con un alto nivel de detalle, que
nos permite reproducir con enorme
fidelidad cada una de las tareas al
objeto de ser certeros en el trabajo.

También hemos desarrollado for-
macién en modo virtual para el uso
y manejo de plataformas, siendo
una herramienta fundamental para
el personal que realiza maniobras
de elevaciéon de cargas.

Nuestro tecndlogo GEH ha desa-
rrollado aplicaciones de realidad
virtual para entrenar el movimiento
del combustible, que permite que
los trabajadores se entrenen de for-
ma prdctica en un entorno que
reproduce a la perfeccién la situa-
cién que se encontrardn en planta.

Otro aspecto fundamental ha
sido la implantacion de sistemas
digitales de control en sala de con-
trol, que han ido sustituyendo los
equipos analdgicos originales por
otros mds modernos.

No obstante, todo esto se tiene
que enmarcar en un entorno se-
guro, ya que el disponer de nueva
tecnologia nos ofrece también nue-
vas amenazas, de ahi que hallamos
desarrollado un Plan de Cibersegu-
ridad a través del cual se toma ac-
ciones para saber en primer lugar
cudles son nuestros ciberactivos a
proteger, a qué riesgos estdn some-
tidos y qué respuestas han de ser
preparadas anfe escenarios adver-
s0s como un ciberataque.

Quisiera finalizar mostrando co-
mo era la sala de control de Co-
frentes en sus inicios y cdmo es en
la actualidad, transformada en
una central moderna, digital, fia-
ble y segura, gracias al tfrabajo
realizado durante muchos por el
gran equipo de profesionales que
forma nuestro equipo.owm

NUCLEAR ESPANA 21



’ CENTRALES NUCLEARES 2020

SEGUNDA SESION

JORDI SABARTES

DIRECTOR DE CENTRAL
C.N. ASCO

SEGURIDAD

Durante el ano 2020, la central nu-
clear Ascé ha noftificado al Conse-
jo de Seguridad Nuclear (CSN), si-
guiendo los protocolos establecidos
en la Instruccion de Seguridad 1S-10,
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un fotal de 13 sucesos notificables,
5 correspondientes a la Unidad | y
8 a la Unidad II. Todos ellos han sido
clasificados en el nivel 0 de la Esca-
la INES.

Por su parte, en lo que a segu-
ridad laboral se refiere, el indice
de frecuencia general con baja se
sitba en 2020 en 1,09 frente al 1,83
de 2019.

PRODUCCION

Por lo que respecta a la produc-
cién durante el afo, C.N. Ascd | ha
alcanzado un factor de carga del
88,26 %, resgistrdndose una breve
parada no programada (5 de se-
tiembre) y la parada programada
por la 27° recarga de combustible
(28 de abril al 2 de junio). Fue una
recarga claramente marcada por
la pandemia de la COVID-19 y que
obligd a la planta a revisar los pro-
tocolos y repogramar las activida-
des con el objetivo de adaptarlos

Moderada por

LOURDES
BORONDO

VOCAL DE LA SNE

a las medidas de prevencion de la
pandemia para garantizar tanto la
seguridad de las personas, como
de la instalacion. Entre las principa-
les actividades de la 27° recarga se
realizé la inspeccidn visual remota
exterior de la tapa de la vasija del
reactor y las pruebas del sistema de
manejo de combustible.

En lo que respecta a Asco I, la
planta ha alcanzado un factor de
carga anual del 84,65%, registran-
dose una parada no programada
(22 de junio) y la parada programa-
da por recarga (3 de octubre al 17
de noviembre). Entre las activida-
des relevantes llevadas a cabo en
esta 26° recarga de combustible,
cabe mencionar la sustitucion del
cambiador de calor de aislamiento
de salvaguardias, la inspeccién de
las toberas de rama caliente de la
vasija y los pernos de la vasija y la
sustitucion del motor de la bomba
de refrigerante del reactor “B" asi
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ASCO I. EVOLUCION DE LA POTENCIA ELECTRICA 2020 como la sustitucién de los motores

de diversos equipos de seguridad,
entre otros. Asimismo, se realizd la
prueba del sistema de rociado de
la contencion.

OTROS HITOS SIGNIFICATIVOS

C.N. Ascd presentd en marzo de
2020 la solicitud de renovacién de
autorizacién de explotacion, una
vez presentada toda la documen-
taciéon asociada a la revision perié-
dica de seguridad.

PERSPECTIVAS 2021

C.N. Asco afrontard durante 2021
retos significativos, entre los que
destaca la 28° recarga de com-
e e . bustible de la Unidad I, cuyo inicio
estd previsto para el 16 de octubre.
La planta continuard con el plan
de carga de combustible gastado
en el Aimacén Temporal Individua-
lizado (ATl) y espera recibir la co-
municacién de la renovacion de
la autorizacién de explotacién en
el mes de octubre. En el dmbito de
la preparaciéon para la operacion
a largo plazo, C.N. Ascé recibird la
mision SALTO (del inglés, Aspectos
de Seguridad sobre Operaciéon a
Largo Plazo) del Organismo Inter-
nacional de la Energia Atdmica en
julio de 2021. Asi mismo, recibird la
misién de seguimiento del WANO
Peer Review correspondiente a
septiembre de 2019.

Ascd afrontard también retos re-
lacionados con sus procesos, entfre
los que destacan la transicion a las
especificaciones técnicas de fun-
cionamiento mejoradas (MERITS)
y la implementacion de acciones
derivadas del Plan de Eficiencia
de ANAV y un plan especifico para
una gestién proactiva de la obso-
lescencia.owm
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RAFAEL
MARTIN

DIRECTOR SALIENTE
DE CENTRAL C.N. VANDELLOS II

SEGURIDAD

Durante el ano 2020, la central nu-
clear Vandellés Il ha notificado
al Consejo de Seguridad Nuclear
(CSN), siguiendo los protocolos es-
tablecidos en la Instruccion de Se-
guridad 1S-10, un tfotal de 4 sucesos
nofificables, todos ellos clasificados
en el nivel 0 de la Escala INES.

Por su parte, en lo que a acci-
dentalidad laboral con baja se re-
fiere, el indice de frecuencia ge-
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ANTONIO
MARTINAVARRO

DIRECTOR DE CENTRAL
C.N. VANDELLOS II

neral se situa en un 1,79% frente al
2,66% del afio 2020.

PRODUCCION

La central nuclear Vandellés Il ha
mantenido durante el ano 2020 una
operacién ininterrumpida con un
factor de carga del 96,78% y con
ausencia de paradas por recarga,
si bien el dia 1 de septiembre se
produjo, de acuerdo a la Instruc-
cién de Seguridad 1S-10, una des-

conexiéon de la red manteniendo la
criticidad del reactor, para llevar a
cabo una intervencién en el circuito
de refrigeracion del alternador.

EXPERIENCIA OPERATIVA

En 2020, ANAV se ha enfrentado al
reto global de combatir la pande-
mia por COVID-19 para la que se to-
maron las medidas necesarias para
garantizar la seguridad de las per-
sonas y de las instalaciones, asi co-
mo suU compromiso con la sociedad
de seguir generando la energia ne-
cesaria para cubrir las necesidades
del pais, asumiendo su papel de
servicio critico y esencial.

En este contexfo, C.N. Vandellés I
ha llevado a cabo importantes acti-
vidades como el proceso de sustitu-
cion, en la segunda mitad del afo,
de seis de los bastidores que alma-
cenan el combustible gastado en
la piscina por unos mds compactos
que optimizan el espacio. De esta
manera, la planta ha ampliado la
capacidad de almacenamiento en
su piscina de combustible en 208
posiciones, lo que equivale a fres
ciclos de operacién.

Por otro lado, el 2 de octubre fi-
nalizé la revisién de seguimiento del



plan de acciones asociado a las
dreas de mejora identificadas du-
rante la revision del funcionamiento

de C.N. Vandellés I, realizado por
WANO en 2018. El equipo de eva-
luadores concluyd que las acciones

Experiencias y Perspectivas

emprendidas por ANAV han permi-
tido avanzar notablemente en las
dreas de mejora identificadas.

OTROS HITOS SIGNIFICATIVOS

El Ministerio para la Transicién Eco-
l6gica y el Reto Demogrdfico con-
cedid, el 27 de julio, la renovaciéon
de la autorizacion de explotacion
de la central nuclear Vandellés I
por un periodo de 10 anos, hasta el
26 de julio de 2030.

RETOS 2021

El afo 2021 plantea diversos retos
de entidad para Vandellds I, entre
los que cabe mencionar los traba-
jos en el dmbito de la preparacion
para la operacién a largo plazo, asi
COmo una nueva recarga de com-
bustible, la vigésimocuarta, que da-
rd comienzo el dia 15 de mayo.
Destacan también retos relacio-
nados con sus procesos, COmo €s
el caso del seguimiento del plan de
acciones derivado del WANO Peer
Review o la implementacién de ac-
ciones correspondientes al Plan de
Fiabilidad e Inversiones, entre las
que destaca la implementacion de
un plan de gestién proactiva de la
obsolescencia.cwm
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TERCERA SESION

FRANCISCO JAVIER
VALLEJO

DIRECTOR DE CENTRAL
C.N. TRILLO

RESUMEN GENERAL

Los resultados de explotacién rela-
cionados con la produccién han si-
do buenos, ya que se han cumplido
los objetivos previstos.

La produccion neta alcanzd un
valor de 7729,608 GWh, superior al
objetivo previsto para el ano a pe-
sar de la mayor duracién de la re-
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carga derivada del impacto de la
COVID-19 en la planificacion.

La central estuvo acoplada a la
red durante todo el ano a excep-
cion del periodo de recarga con un
factor de carga de 90,86 %.

La parada para recarga durd
33,46 dias, inferior en 1,5 dias frente
a lo planificado por efecto de la
COVID-19.

La indisponibilidad no programa-
da fue de 0,21 %.

No hubo paradas no programadas
en este ano ni disparos del reactor.

Ha habido un suceso notificable
en el ano.

RESULTADOS ANUALES
Produccidn eléctrica bruta

En la Figura 1 se pueden ver las va-
riaciones de potencia eléctrica du-
rante el ano 2020 y sus causas.

SUCESOS NOTIFICABLES

La central ha funcionado durante
el pasado ano sin incidencias signi-
ficativas respecto a la seguridad. A
continuacion se describen el suceso
notificable que se han producido.

Moderada por

FRANCISCO
TARIN
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ISN-T-20/001; 24/06/2020

Incidencia durante la realizacion de
un requisito de vigilacién mediante
el procedimiento PV-T-GI-9219 de
la calibracién de los incrementos
delta T en el circuito de cdlculo del
DNB del sistema de proteccion del
reactor YZ.

Exposicion colectiva

Prdcticamente toda la dosis co-
lectiva total se debe a las opera-
ciones de recarga, siendo la dosis
total para el ano 2020 de 256,48
mSv.p.

Las dosis asociadas a las diferen-
tes actividades realizadas se man-
tienen, en tfodos los casos, en valo-
res muy bajos. Sirva como ejemplo
de ello que la dosis individual
mdxima en este ano ha sido de
2,42 mSv.

Accidentabilidad

No se ha conseguido el objetivo de
cero accidentes con baja.

Se han producido un total de 4
accidentes, dos de ellos con baja.



PRODUCCION BRUTA EN 2020: 8275,820 GWh

Peticion del despacho
e carga

Peticion del despacho
de carga

Cambio Fallo

de hora \d :
Ghibina

fallo de comunicaciones en el afillo de turbina.

la reduccién de carga.

Energia eléctrica producida diaria en 2020

Recarga 32

El dia 2 de mayo de 2020 se produjo una perturbacion en el sistema de control de turbina (Teleperm) con un

Seguidamente se produjo una actuacion del sistema de limitacién por ruido neutrénico que obligd a reducir la
potencia hasta 1020 MWe para resetear la alarma del sistema de limitacion.

Dada la perturbacion identificada en el sistema de control de turbina, y de forma conservadora, la potencia se
mantuvo en 1020 MWe hasta el dia 11 de mayo donde se ha iniciado el strechout previo a la recarga, inicidndose

Prueva de véivulas Prueva de valvulas
de furbina de turbina

Cambio
de hora

¢ Bunkerizacion de sala de control.

* Redlizacion de test tras ausencios significativas.

MEDIDAS DE PROTECCION FRENTE A LA COVID-19. PLAN DE PREVENCION ESPECIFICO

* Minimizar la presencia en planta y fomento del teletrabajo. Media de presencia en recargas 750 perso-
nas concurrentes en Area Protegida y 400 en operacion.

+ Duplicar fransporte colectivo personal de operacion.

* Revision de los accesos a la planta. Secuenciacion de entrada de empresas.

+ Control de temperaturas automdtico. Equipos de desinfeccion.

» Control de vestuarios de acceso a zona controlada.

+ Organizacién del trabajo para evitar confluencia de trabajadores en planta.

* Establecimiento de turnos para que el personal no tuviera que estar en planta manana y tarde.
* Equipo de trabajadores en reserva por si fuese necesario incorporarlos.

SISC

Todos los indicadores se encuentran
en verde, habiéndose identificado
11 hallazgos, también verdes, a lo
largo del ano 2020.

No se ha identificado ningin ha-
llazgo mayor a blanco durante el
ano 2020.

El pilar de emergencias que estu-
vo en blanco durante el ano 2019
derivado de un hallazgo en el si-
mulacro de emergencia del ano
2018, ha vuelto a verde tras haberse
tomado todas las acciones correc-
tivas identificadas.

RECARGA DE 2020

El desarrollo de la trigésimosegunda
recarga de combustible estaba mar-
cado por el siguiente camino critico:

* Fase de parada de la planta y
pruebas periédicas.

* Trabajos enred. 2/6

* Trabajos enred. 3/7.

* Trabajos enred 1/5.,

* Proceso de cierre de la vasija y
arranque

En paralelo se realizaron entre otfras
las siguientes actividades:

* Descarga y carga del nicleo.

* Inspeccién del cojinete radial in-
ferior y sellos de una bomba prin-
cipal YD10.

* Inspeccién de sellos y cambo
de motor de la bomba principal
YD30.

* Inspeccién por corrientes indu-
cidas del 100% de los tubos del
generador de vapor.

Experiencias y Perspectivas

¢ Limpieza y saneado de una pisci-
na de servicios esenciales.
e Etc.

Especial énfasis durante la prepa-
racion se puso en la planificacion
de la ejecucion de las diferentes
modificaciones de diseno, denfro
de las ventanas de inoperabilidad
de los sistemas y/o redundancias.

Especialmente relevante fueron
las medidas organizativas y de plani-
ficacion de la recarga derivadas del
estado de pandemia por COVID-19
de tal forma que se maximizé la
realizacién de teletrabajo en aque-
llas actividades que lo permitieran 'y
se realizd un control exhaustivo de
personal confluyente en planfa de
tal forma que no se superaran las
750 personas.

Se realiz6 una secuenciacion de
los accesos a planta de tal forma
que se minimizaran los contactos en
los vestuarios de personal por volu-
men de personal.

VARIOS

Derivado de la pandemia se han
realizado, antes de acceder a plan-
ta para la ejecucién de los diferen-
tes trabajos, un elevado numero de
test de antigenos y anticuerpos con
una tasa de positividad inferior el
05%.

COMBUSTIBLE GASTADO

Durante el ano 2020 se han cargo-
do dos contendores de combusti-
ble gastado del tipo ENUN32P.

En la actualidad en el ATl hay un
total de 32 contenedores del tipo
DPT-21 y 4 del fipo ENUN32P con un
total de 800 elementos de combus-
tible.

En la piscina de combustible hay
ocupadas un total de 528 posicio-
nes frente a una capacidad de 805
elementos de combustible.

RETOS 2021

Adicionalmente a las actividades

indicadas anteriormente se consi-

deran como prioritarias las siguien-
tes actividades:

* Reducir la accidentabilidad a tra-
vés de la implantaciéon del pro-
grama A-CERO.

* Implantar el plan de fiabilidad de
recargas asociado a la 33° recar-
ga.cwm
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RAFAEL CAMPOS

DIRECTOR DE CENTRAL
C.N. ALMARAZ

ACTIVIDADES ANO 2020

Las unidades de la Central Nuclear
de Almaraz generaron durante el
ano 2020 un total de 15.890,7 millo-
nes de kWh. Entre ambas unidades,
acumulan a origen una produc-
cién bruta de 561.527 millones de
kWh. Central Nuclear de Almaraz
sigue aportando energia eléctrica,
un ano mds, con mads de un é% del
consumo eléctrico nacional.

Por Unidad, las principales activi-
dades fueron las siguientes:
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UNIDAD |

Lo mds destacable fue la parada
para la vigesimoséptima recarga
de combustible y mantenimiento,
llevada acabo desde el 14 de abril
al 21 de junio, con una duracién de
67 dias, muy superior a lo habitual
debido al decrefo del estado de
alarma asociado a la COVID-19, por
lo que se plantearon hasta 6 esce-
narios posibles de actuacion para
llevar a cabo la 27° recarga en fun-
cion de su tiempo de duracién y del
numero de personas a contratar ya
que ambos factores serian contri-
buyentes al riesgo de contagio por
coronavirus.

En cuanto a reducciones de po-
tencia a considerar, Unicamente se
registraron dos, una en marzo has-
ta el 65% a peticién del Despacho
Central Delegado de Generacion,
por operacién flexible y ofra el dia
21 de agosto también hasta el 65%
para, segun procedimiento, proce-
der a la revisién y reparacion de un
poro en venteo de la linea FW-1-
PP-01B. Por otra parte, el dia 22 de
junio durante el proceso de subida
de carga tras la finalizacién de la
recarga, se produjo una parada
automdtica del reactor debido a la
actuacién de las protecciones eléc-

tricas en la fase R del transforma-
dor principal, fras 4 dias de parada
para la revision y reparacion de la
anomalia la unidad fue acoplada
nuevamente a la red eléctrica.

La generacién de energia eléc-
trica bruta de la Unidad 1 fue de
7161,2 millones de kWh, siendo la
produccién acumulada a origen
de 282.406,50 millones de kWh.

UNIDAD I

Esta Unidad permanecié acoplada
a la red de forma estable duran-
te todo el ano, salvo a principios
de marzo, abril y mayo, cuando a
peticion del Despacho Central de
Generacién se bajé carga hasta el
60, 68 y 70% respectivamente por
operacion flexible.

Cabe destacar que esta Unidad
acumulaba cinco anos sin registrar
indisponibilidades no programadas,
y mds de 6 anos sin paradas auto-
madticas, pero el 27 de junio de 2020
se produjo una senal de parada au-
tomatica del reactor como conse-
cuencia de la apertura no esperada
de uno de los inferruptores del siste-
ma de parada automdtica. Tras 44
horas desacoplada la unidad para
la revision eléctrica y sustitucion de
fuentes de alimentacion vy tarjetas



se produjo de nuevo su conexidon a
la red eléctrica. La generacién de
energia eléctrica bruta fue de 87294
millones de kWh, acumulando a ori-
gen 279.119,9 millones de kWh.

OTRAS ACTIVIDADES

* El 24 de julio se recibi6 la Orden
Ministerial con la renovacion de
la Autorizacion de Explotacion
hasta el 1 de noviembre de 2027
para la Unidad | y el 31 de octu-
bre de 2028 para la Unidad II.

* Cabe destacar que el ano 2020
se cerrd con el registro de dosis
colectiva mds bajo desde que la
central nuclear de Almaraz entrd
en operacién. Asimismo, durante
este ano no se produjeron acci-
dentes laborales con baja y sin
baja en la central tanto en perso-
nal propio como en el de empre-
sas colaboradoras.

* Durante este ano 2020 se han
cargado un fotal de 3 contene-
dores de elementos combustibles
en el ATI. El dia 7 de octubre se
procedié al traslado del quinto
contenedor ENUN 32P cargado
con 32 elementos de combusti-
ble gastado desde el Edificio de
Combustible de Unidad Il al Al-
macén Temporal Individualizado.

VIGESIMOSEPTIMA RECARGA
DE COMBUSTIBLE UNIDAD |

Como ya se ha comentado antfe-
riormente, esta parada para la vi-
gesimoséptima recarga de com-
bustible y mantenimiento tuvo lugar
entre los dias 14 de abril y el 21 de
junio en un enfono de pandemia
por COVID-19, con una serie de in-
cerfidumbres frente al potencial im-
pacto que hizo que se contempla-
ran hasta seis escenarios diferentes
para la ejecucion de los trabajos
programados.

En gran parte la misma estuvo
condicionada por la disponibilidad
del personal especializado que ha-
bitualmente participa en la ejecu-
cién de las actividades y por ello
fue preciso su adaptacién y repla-
nificaciéon debido a que, por se-
guridad, hubo que contar con un
menor nimero de contrataciones
para garantizar la protecciéon de
los trabajadores frente a posibles
contagios por coronavirus, reforzdn-
dose todas las medidas de preven-
cién, distribuyéndose a los traba-
jadores por turnos para reducir el
numero de personas con presencia
simultdnea en la planta, limitando
los aforos en zonas compartidas,

Experiencias y Perspectivas

bunquerizando la sala de control
con controles de acceso, realizdn-
dose tests rapidos de deteccion de
anticuerpos para diagndsticos y se-
cuenciando la entrada de empre-
sas por horas y zonas, instaldndose
equipos de control de temperaturas
por termografia en los accesos, ins-
taldndose diversos equipos de des-
infeccién e higienizacién personal y
manteniéndose la limitacion mdaxi-
ma de 750 personas concurrentes
en el drea protegida, dotdndoles de
los equipos de proteccién necesa-
rios para la realizacién de las tareas
de forma segura (proteccién respi-
ratoria, pantalla facial, etc).

Las actividades mds destacables
llevadas a cabo durante la parada
de recarga fueron las siguientes:

* Descarga y carga de elementos
combustibles del nicleo del reac-
tor, el cual quedd configurado el
mapa por 64 elementos nuevos, 5
reutilizados de ciclos anteriores al
pasado, y los 88 restantes proce-
dentes del pasado ciclo.

Limpieza de lodos e inspecciéon
por corrientes inducidas al 33% de
tubos de los tres generadores de
vapor, con resultados satisfacto-
rios, no siendo necesario taponar
ningun tubo.

OPERACION 2020

BAJADA CARGA A DA 2
683MWe APETICION  FRUEBA 4 pca)ieNTo
DESPACHOC.G.  VALVULAS cicio

BAJADA CARGA A 634 MWe
PRUEBA  A'pETICION DESPACHO C. G.
VALVULAS " sysTiT. CIERRE FW2-PP-01B

DESPACHO C.G.

CAMBIO HORA

P1168-R127 (COVID-19)

22 JUN DRx.

DESPACHO C.G.

CROSS FLOW  PR. VALVs

) B
AL51% ACTUACION PARADA HD1-PP-01B

AJADA CARGA A 640

DE 14 DE ABRIL A 19:55 R ONADLFEIE "MW REPARACION  CAMBIO  pRruEsA
h. A 21 DE JUNIO A LAS PROTECCION N o PORO VENTEO HORA  VALVULAS
12:00 h. ALTENADOR Lv- FW1-PP-01B
PR. VALVULAS
P1168
(COVID-19)
47 dias 16 horas

BAJADA BAJADA

27 JUN DRx ACTUACION  BAJADA CARGA AL 90%
CARGA AL 8% CARGASKI% " SISTEMA PROTECCION  PARA SUSTITUCION MOTOR CAMBIO PRUEBA

REACTOR (SSPS) TREN B BOMBA CW2-PP-01C HORA VALVULAS
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* Inspeccién visual de las soldadu-
ras de ramas frias y calientes de la
vasija del reactor.

* Inspeccion por ultrasonidos del

50% de las zonas roscadas de la

vasija.

Revision e inspeccién mediante

perfilometria Idser de los mangui-

tos térmicos de los CRDM.

Inspeccién por ultrasonidos de las

penetraciones del fondo de la va-

sija con interno extraido.

Inspeccién por corrientes induci-

das del 33% de los tubos y visual

de cajas de agua de los genera-
dores de vapor.

Sustitucion de tres vdlvulas de se-

guridad del presionador.

* Cambio de aceite de motores de

bombas principales de refrigera-

cion 1y 3 y revisién de sellos de

RCP-3.

Revisién de actuadores de las vdl-

vulas de parada y control de la

turbina de alta presién.

Mantenimiento de las vélvulas de

parada e interceptora de la turbi-

na de baja presion.

* Se Implantaron 32 modificaciones
de diseno.

SUCESOS NOTIFICABLES

Durante el ano 2020 se notificaron
al organismo regulador (Consejo
de Seguridad Nuclear) 3 sucesos a
24 horas en Unidad | y 2 sucesos a
24 horas en Unidad Il, todos de nivel
cero en la escala INES (sin significa-
cion para la seguridad).

MISIONES INTERNACIONALES

El dia 20 de enero se inicié la mi-
sion Peer Review 2020 en CNA. Du-
rante tres semanas, un equipo de
25 expertos y profesionales nuclea-
res de 9 nacionalidades distintas,
han revisado los procesos y expec-
tativas de la central, intercambian-
do experiencias y conocimientos,
con objeto de seguir mejorando la
seguridad vy fiabilidad de la insta-
lacién.

Se realizaron previamente obser-
vaciones en recarga, simulador, asi
como la revisidén del disefio de la
central.

Como resultado se identificaron 5
dreas de mejora (AFl) y 3 propues-
tas de fortalezas a compartir con la
industria nuclear: indice ICO, Ges-
tion de Recargas, Inyeccion Qui-
mica para alargar la vida Util de
generadores de vapor.

RETOS 2020

Durante este ano 2021, los principa-
les retos que va a acometer la cen-
tral pasan por seguir con las actua-
ciones asociadas al proyecto mds
destacado de la instalacién: CERO
Accidentes, la ejecucién de la Re-
carga 26 de la Unidad Il durante el
mes de marzo-abril y de la 28 de la
Unidad | en noviembre-diciembre,
el plan de Fiabilidad en recargas,
contfinuar con la carga de conte-
nedores de combustible gastado
en el ATl y la implantacién de MD
asociadas a la renovacion de la au-
torizacién de explotacién.

Todo ello se pretende conseguir
gracias al trabajo y compromiso del
excelente equipo de profesionales
gue conforman la central nuclear
de Almaraz y CNAT. o

Experiencia en vibraciones y choques

Laboratorio de ensayos

Constituida en 1976, dentro del grupo Urbar Ingenieros
Mds de 3.100 ensayos realizados hasta el momento
Acreditado por la Entidad Nacional de Acreditacion
de Espana (ENAC) para los siguientes estdndares:

EN ISO/IEC 17025, EN 60068-2-6,

EN 60068-2-27, EN 60068-2-57,

EN 60068-2-64, EN 60068-3-3,
IEEE-344, IEC 60980 & CEI/IEC 61373

-Taller para la fabricacién de soportes a partir de perfiles estdndar (HEB, UPN, IPN ...)
-Monitorizacion de sefales: 24 canales de tensién y hasta 40 contactos libres de
potencial

-Medios para la puesta en marcha de circuitos hidrdulicos y neumdticos

-Gran capacidad de respuesta

-Plazo disponibilidad mdx.: 2 meses EDB250x250, 1-2 semanas EDB120x120 y LDS824LS

Poligono Industrial Asteasu, Zona B, n244
20159 Asteasu (Gipuzkoa) Espaiia

www.virlab.es
laboratorio@virlab.es
+34 943691500

EDB120x120

EDB250x250 LDS824LS

2.500x2.500mm ;20100"0%00"1"’ 750x750mm
2 x 150kN : x 26,7kN (53,4 shock)
+125mm T éggmm 1,54mm/s
800mm/s 1o mm/s 1,78mm/s (shock)
6 +

° 0 a 100Hz * 19mm

0 a 200Hz
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GLAUSURA

JAVIER DIES

CONSEJERO DEL CONSEJO
DE SEGURIDAD NUCLEAR

tervencion agradeciendo la in-

vitacion recibida por parte de
la SNE para dirigirse a los asistentes
y participar en la clausura de la
reunién anual de la SNE en mate-
ria de experiencia operativa, es-
ta vez en sesidn virtual. Igualmente

EI consejero Dies comenzo su in-

manifiesté que habria sido su de-
seo saludar en persona a todos los
asistentes pero esta situacion de
pandemia no lo permite, por lo que
envié un saludo individual virtual a
cada asistente.

La intervencién de Dies permi-
tié recorrer los hitos mdas relevantes
desempenados por el CSN en 2020
relativos al objeto de la jornada, asi
como las evaluaciones en curso y
proyectos en el CSN.

En relacién a las evaluaciones
realizadas a lo largo del ano 2020,
destaco en particular los exhaus-
tivos procesos de evaluacion ya
concluidos sobre las solicitudes de
renovacién de las autorizaciones
de explotacion de las centrales nu-
cleares Almaraz | y Il (Céaceres), y
Vandellés Il (Tarragona).

Estos procesos de evaluacion
permitieron confirmar que durante
la operacion de las centrales nu-
cleares se llevé a cabo una evalua-
cién continua de su seguridad. Di-
chos estudios incluyeron el andlisis
de la experiencia operativa propia

Experiencias y Perspectivas

y djena, permitiendo verificar que
las centrales nucleares disponen de
los procesos adecuados para la de-
teccién y evaluaciéon de la expe-
riencia operativa contemplando,
entre otros, el estudio de incidentes,
sucesos y datos operacionales rela-
cionados con la seguridad, lo que
en su caso se ha materializado en
las necesarias mejoras en la opera-
tiva y seguridad de la instalacion.

Asi mismo, el consejero destacéd
la apreciacién favorable de la re-
novacién de la autorizacién de ex-
plotacién de la central nuclear de
Cofrentes (Valencia) concedida por
el Pleno del CSN el pasado 17 de
febrero de 2021 una vez superado
el proceso de evaluacién a que ha
sido sometida.

En su intervencion también men-
ciond los procesos de licenciamien-
to actualmente en curso en el CSN,
comenzando por el proceso de
licenciamiento del almacén tem-
poral individualizado (ATl) de C.N.
Cofrentes y que ante el agotamien-
to de la capacidad de almacena-

NUCLEAR ESPANA
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RENOVACIONES AUTORIZACIONES DE EXPLOTACION ASCO Y VANDELLOS miento en piscinas apremia pa-

ra poder asegurar la continuidad
Orden TED/773/2020, de 23 de julio, por la que de la operacién. Dicho proceso
concedg]o renovacion de la autorizacién de se encuentra muy préximo a su
explotacién de I(Jriznqu TucllleqrdeAlmorcz, conclusién. Del mismo modo y en
acesty paralelo se encuentra el proce-
so de evaluacion del diseno del
contenedor HI-STAR 150 de do-
ble propdsito (almacenamiento y
transporte) que albergard al com-
bustible gastado con las singula-
ridades propias del combustible
de Cofrentes. El cronograma de
licenciamiento asociado al pro-
yecto pone de manifiesto su muy
préxima conclusion. Como conse-
cuencia C.N. Cofrentes dispondrd
de capacidad de almacenamien-
Orden TED/774/2020, de 23 de julio, por la que to ampliada en el ATl ya operativa
concede la renovacién de la autorizacion de una vez su piscina de combustible
explotacién de la central nuclear de Vandellos I haya alcanzado su limite de capa-
cidad.
Como proceso de evaluacién en
curso, se hizo mencién expresa a la
solicitud de renovacién de la auto-
rizacion de explotacion de C.N. As-
coly C.N. Ascé Il. En linea con este
proceso se expuso el cronograma
de actividades pendientes hasta
la conclusion del proceso teniendo
como fecha limite para la conce-
sion de la renovacion de la autori-
zacién el 2 de octubre de este afo.
Como hito importante, estas dos
centrales comenzardn su opera-
cion a largo plazo el 13 de agosto
de 2023 para C.N.Ascd | y 23 de
octubre de 2025 para C.N.Asco |l
lo que conlleva un estudio especi-
fico para abordar esta extensién
de vida. Para ilustrar este proceso,

Emplazamiento Retorfillo. Concentrado de éxido de uranio.
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el CSN ya ha emitido veintiséis pe-
ticiones de informacién. Como en
toda central, la operacién a largo
plazo requiere de la elaboracién
como documento bdsico del Plan
Infegrado de Evaluacidon y Gestidn
del Envejecimiento (PIEGE) que en-
tre otros comprende las activida-
des del plan de gestion de vida
siendo de especial relevancia la re-
visidon de la experiencia operativa.

Hasta la fecha C.N.Ascé ha iden-
tificado 63 fortalezas, 93 propues-
tas de mejora y 109 acciones agru-
padas en 11 lineas de actuacién.
Este trabajo se viene realizando
en paralelo a la adopcién de la
norma NFPA en proteccién contra
incendios.

Como tema actualmente en cur-
so e igualmente relevante, se men-
cionaron las actividades de presen-
tacion al Pleno de los estudios de
evaluacion que se estdn llevando
a cabo por las dreas técnicas del
CSN sobre la solicitud de autoriza-
cién de construccion de la planta
de fabricacién de concentrado de
uranio de Retortillo, y la mina de
uranio.

* 2021-01-19 Area de Ciencias de la

Tierra.

* 2021-02-10 Area de Proteccién Ra-
diolégica a los Trabajadores.
* 2021-02-17 Area de Ingenieria de

Sistemas.

* 2021-03-03 Area de Vigilancia Ra-
diolégica Ambiental.

Finalmente el consejero trans-
mitié a los asistentes informacién
acerca de la proxima convocatoria
de 25 plazas en la escala superior
del Cuerpo Técnico de Seguridad
Nuclear y Proteccién Radiolégica
del CSN, asi como de 5 plazas de
informdticos del Estado reservadas
al CSN. En la web del CSN saldrd en
las proximas semanas los datos de
la convocatoria, que serd similar a
la de anos anteriores. También pue-
de consultarse en la web del CSN la
informacién de las convocatorias
de anos anferiores para que sirva
de referencia. La oposicion para las
plazas de informdticos del estado
no la gestiona del CSN, sino que se
convocan conjuntamente el total
de plazas de informdticos del esta-
do (unas 200), de la oferta de em-
pleo publico.cwm
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[ N €ste ano 2021, sigue siendo un ano de
incertidumbre y con importantes retos
por delante, por eso es muy importante
aue sigamos unidos y fuertes como
sociedad defendiendo el importante
papel de la energia nuclear ] [

HECTOR
DOMINGUIS

VICEPRESIDENTE DE LA
SOCIEDAD NUCLEAR ESPANOLA®

Muchas gracias a fodos los direc-
tores y jefes de Central por compar-
tir con nosotros experiencias e hitos
relevantes en la operacién de sus
plantas durante el 2020, de manera
tan clara y transparente.

Procedemos ahora con la clau-
sura de la jornada de Experiencias
Operativas. Para ello hemos conta-
do con la presencia de Javier Dies,
consejero del CSN al cual agradez-
co en nombre de toda la SNE su
presencia un ano mds en nuestro
encuentro y su participacion en es-
te acto de clausura.

Muchas gracias Javier, la Jorna-
da que hemos vivido y disfrutado
online constituye uno de los even-
tos anuales mds importantes para
nuestro sector y para la SNE.

Sin duda la Comisién de Progra-
mas ha logrado, con gran esfuerzo,
que, a pesar de la pandemia, no
hayamos perdido la oportunidad
de conocer y analizar el funciona-

*En el momento en que tuvo lugar la pri-
mera parte de la Jornada de Experiencias
Operativas todavia era vicepresidente de
la SNE.

miento de las centrales nucleares en
Espana de la mano de sus directo-
res y de vernos, aunque sea virtual-
mente, para plantear lecciones y
experiencias aprendidas.

Un afo mds se ha confirmado el
excelente funcionamiento de nues-
tras centrales nucleares y el altisi-
mo nivel de los profesionales que
lo hacen posible. Pero este ano, no
es un ano cualquiera, la COVID-19
ha puesto sobre la mesa el valor
del parque nuclear espanol como
garante del suministro eléctrico de
nuestro pais ante cualquier crisis.

Todas las centrales espanolas han
mantenido su actividad y adap-
tado sus calendarios de recarga,
demostrando resiliencia y agilidad
en la adopcién de medidas de pre-
vencién ejemplares. Incluso ade-
lantdndose y excediendo las reco-
mendaciones del gobierno, todo
para proteger nuestro mayor valor,
las personas y seguir asi prestando
servicio ala sociedad.

Este ano 2021, sigue siendo un
ano de incertidumbre y con impor-
tantes retos por delante, por eso es
muy importante que sigamos uni-
dos y fuertes como sociedad de-
fendiendo el importante papel de
la energia nuclear.

La segunda sesién de la Jornada
de Experiencias Operativas 2021, el
proximo 29 de junio serd una exce-
lente oportunidad para continuar
con nuestra labor de comunica-
cién y difusién para poner en valor
nuestra industria.

Si la pandemia lo permite, nos
encontraremos en persona y po-
dremos disfrutar de la tradicional
sesion especial de esta Jornada y
la entrega de premios tan mereci-
dos.

Muchas gracias por vuestra aten-
cién y hasta pronto. ewm
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SESION ESPECIAL

La segunda parte de la Jornada anual de la SNE sobre las experiencias y perspectivas de las centrales nucleares es-
panolas en 2020 se celebré de manera presencial en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales (ETSII) de la
Universidad Politécnica de Madrid el dia 29 de junio de 2021 y fue retransmitida online en directo para todas aquellas

personas interesadas en el evento.

La Sociedad Nuclear Espafiola prepar6é una sesion especial sobre «El reto de la descarbonizacién en la economia
pos-COVID-19» impartida por Fernando Fernandez Méndez de Andés, doctor en Ciencias Econdmicas y profesor de Eco-
nomia y Finanzas de la IE Business School. Ademds, la sesién de apertura conté con la participacion de Ignacio Araluce,
presidente de Foro Nuclear, y Héctor Dominguis, actual presidente de la SNE que ejercié moderador de la sesion.

HECTOR
DOMINGUIS

PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
NUCLEAR ESPANOLA

especial no solo porque sea la

primera vez que dividimos la
Jornada de Experiencias Operati-
vas en dos partes, sino porque es
también nuestro primer encuentro
presencial después de mds de dos
anos, y eso sin duda es todo un hito,
ya que nos permite recuperar la
calidez y el cardcter humano de
nuestros encuentros.

Por ello, en nombre propio y en
el de la Junta Directiva de la So-
ciedad Nuclear Espanola, doy las
gracias a todas las personas que
han velado por el cumplimiento
de todas las medidas necesarias
para hacer posible que estemos
aqui hoy. Muy especialmente a los
miembros de nuestra Comisién de

Bienvenidos a este evento tan

Programas vy, por supuesto, a todos
los que nos acompandis hoy, pre-
sencialmente o en streaming.

También quiero agradecer la pre-
sencia de nuestros invitados Ignacio
Araluce Letamendia, presidente de
Foro Nuclear, y Fernando Fernandez
Méndez de Andés, invitado especial
alasesion.

Pero, antes de dar la palabra a
nuestros invitados, creo que es ne-
cesario hacer un resumen de la
situacién en la que nos encontra-
mos.

El mercado energético espanol
vive momentos convulsos; por un
lado, con la entrada en vigor del
nuevo régimen tarifario y por otro
con el anteproyecto de Ley que
prevé minorar la retribucion de cier-
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tas tecnologias, principalmente nu-

cleares e hidrdulicas.

Una ley que supone un nuevo gol-
pe, otro mds, sobre un parque nu-
clear econdémicamente asfixiado
hasta limites insostenibles.

Y es que parece increible que se
juegue de forma tan frivola y vehe-
mente, con un servicio esencial co-
mo es el suministro eléctrico y con
una industria imprescindible para el
sistema eléctrico espanol.

Y debemos resaltar IMPRESCINDI-
BLE con palabras mayudsculas, por-
que, aunque todos lo tenemos muy
interiorizado, no debemos dejar de
repetir que la industria nuclear,

e Es la primera fuente de genera-
cion eléctrica del pais y la indus-
tria que mas CO, evita a la at-
mosfera.

* Que aporta energia fiable y con-
tribuye a la estabilidad del siste-
ma eléctrico.

* Que puede funcionar en condi-
ciones en las que otras fuentes no
pueden producir.

* Que potencia la economia, ge-
nerando mads de 28000 puestos
de trabajo cualificado, con una
aportacién de mds de 2700 millo-
nes de euros al PIB.

* Y que, siendo honestos y realistas,
no hay alternativa tecnolégica
viable en la actualidad.
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] B c€sti ennvestra mano defender la
ciencia y tecnologia nuclear demostrando
con hechos y con excelentes resultados,
cowmo los del 2020, las capacidades y el
valor del parque nuclear espaiol 0 0

Es inevitable mencionar la progre-
siva puesta en marcha de centrales
en Japédn, las recientes aprobacio-
nes de la operacién a 80 anos en
Estados Unidos o el ambicioso pro-
grama de ampliacién de vida del
parque nuclear francés.

El auge de inversion privada en
nuevas tecnologias nucleares, con
proyectos apoyados por Warren Bu-
ffet, Bill Gates o Jeff Bezzos entre
otros, deja claro que la tecnologia
nuclear no es solo indispensable
como fuente de energia actual,
sino también como parte del mix
energético del futuro.

Y todo esto es mds que obvio,
no solo para nosotros como pro-
fesionales nucleares, sino también
para la Agencia Internacional de
la Energia como ha quedado cla-
ro en su reciente informe sobre el
sector energético en Espana; un
informe en el que destacan el exce-
lente rendimiento de las centrales

nucleares espanolas con factores
de disponibilidad entorno al 90%
y en el que recomiendan que Es-
pana haga uso mds efectivo de la
infraestructura nuclear para el cum-
plimiento de los objetivos de descar-
bonizacion a 2050.

Y es que, con datos tan claros,
que demuestran el importante pa-
pel que jugamos para la descarbo-
nizacién y competitividad de nues-
tro pais, cuesta mucho entender las
motivaciones que llevan a nuestro
gobierno a adoptar medidas con-
traproducentes para la economia y
para el medioambiente.

Por eso, desde la Sociedad Nu-
clear Espanola como voz de los pro-
fesionales del sector, defendemos
la energia nuclear como recurso
de futuro, como fuente de riqueza
econdmica, bienestar social y desa-
rrollo tecnoldgico, y nos sumamos a
la reclamacién de una retribucion
razonable para garantizar la soste-
nibilidad nuestro sector y al mismo
tiempo la del medioambiente.

Comparto con vosotros las decla-
raciones que hizo hace apenas dos
semanas la secretaria de Energia de
Estados Unidos, Jennifer Granholm.

«El presidente Biden estd absolu-
famente comprometido con hacer
que este pais funcione con energia
limpia, utilizando todas las herra-
mientas de energia limpia disponi-
blesy «Esos son grandes objetivos,
asi que permitanme decirlo alto y
claro: la energia nuclear libre de
carbono es una parte absolutamen-
te critica de nuestra ecuacidn porla
descarbonizacidny.

Es una pena, que entre todos los
temas que se trataron en la fugaz
cumbre bilateral entre Biden y San-
chez, no saliera la agenda energé-
tica, ya que igual hubiera ayudado
a que nuestro gobierno vea con la
misma claridad y contundencia el
papel de la energia nuclear en la
descarbonizacion.



Estd en nuestra mano defender
la ciencia y tecnologia nuclear de-
mostrando con hechos y con ex-
celentes resultados, como los del
2020, las capacidades y el valor del
parque nuclear espanol.

La jornada de hoy supone un
gran paso en la vuelta a la norma-
lidad. Y eso ha sido posible gracias
a vosotros y gracias a las comisio-
nes, alma de la SNE, cuyo trabajo
constante, y no siempre visible, es
fundamental.

El avance en el proceso de la va-
cunacioén vy las perspectivas para los
préximos meses, nos ha permitido
dar otro pasito mds y como sabéis
recuperamos el formato presencial
para la celebracién de la proxima
Reunion Anual de la SNE, en la ciu-
dad de Granada, con Endesa co-
mo empresa anfitriona.

El Comité Organizador, con el
apoyo de la Junta Directiva, estd
trabajando intensamente, priorizan-
do en todo momento la seguridad
y la salud de fodos, para que poda-
MOS recuperar esos espacios y esos
encuentros que tanto hemos echa-
do de menos. Por lo tanto, espero
veros a fodos en Granada. @

IGNACIO ARALUCE

PRESIDENTE DE FORO DE LA
INDUSTRIA NUCLEAR ESPANOLA

viero comenzar mi inferven-
Qcic’m agradeciendo a la So-
ciedad Nuclear Espanola
por invitarme a participar de nuevo
en esta sesion de la Jornada “Las
centrales nucleares en 2020. Expe-
riencias y perspectivas”.
En 2020, y de la misma forma que
ha ocurrido a lo largo de la Ultima
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] i €s imprescindible que se revise la
desproporcionada, discriminatoria
y confiscatoria presion fiscal que
actualmente grava a la enerdja nuclear

en €spaia [] []

década, el parque nuclear espa-
nol -formado por siete reactores
en cinco emplazamientos- ha re-
sultado esencial en la generacién
eléctrica —-con mds del 22% de la
electricidad producida-, en evitar
emisiones contaminantes -mds de
20 millones de toneladas de CO,,
produciendo mds de una tercera
parte de la electricidad limpia-y
en la regulacién y equilibrio del sis-
tema eléctrico —con indicadores de
funcionamiento en el entorno del
90%, por encima de los de la media
mundial.

Y todo esto, a pesar de las ex-
cepcionales circunstancias que se
dieron por la pandemia por la CO-
VID-19, gracias a la extraordinaria
labor de las compaiias propieta-
rias, al apoyo incondicional de las
empresas que conforman el con-
junto de la industria nuclear espa-
Aola y al compromiso y profesiona-
lidad de todos los trabajadores.

Quiero destacar que a lo largo
del ano el Ministerio para la Transi-
cién Ecologica (MITECO) concedid
la renovacién de las autorizacio-
nes de explotacion de las dos uni-
dades de la central de Almaraz y
de la central de Vandellés I, y que
se solicitaron las de la central de
Cofrentes (concedida en marzo de
2021) y las de las dos unidades de la
centfral de Asco (pendientes de ser
concedidas).

Sin embargo, y a pesar de estos
excelentes resultados, quiero seguir
alertando de la excesiva presion
fiscal —-incrementada a lo largo del
ejercicio 2020 y que supone un fotal
cercano alos 22 €/MWh producido-
que sufren las centrales nucleares
espanolas, y que supuso que el pa-
sado ano tuvieran que dedicarse
mds del 60% de los ingresos por la
venta de electricidad en el mer-
cado mayorista al pago de los im-
puestos y tasas —de cardcter esta-
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tal, autonémico y local, en algunos
casos redundantes— que gravan la
unidad de generacién eléctrica de
origen nuclear, independientemen-
te del precio del mercado mayo-
rista y de los ingresos -y eventuales
beneficios—- obtenidos por la venta
de la misma.

Esto ha llevado al conjunto del
parque a tener unas pérdidas de
mads de 1000 millones de euros y
un flujo de caja operativo negati-
vo cercano a los 500 millones de
euros. Esta situacién es insostenible
y, de mantenerse en los proximos
anos, llevard a su quiebra econdmi-
co-financiera.

Por si esto fuera poco, el 1 de ju-
nio de 2021 el MITECO anuncid un
anteproyecto de Ley por el que se
pretende limitar los supuestos y mal
llamados “beneficios caidos del cie-
lo" que -tal como estd planteado
el anteproyecto- hablan de una su-
puesta sobrerretribucién a las cen-
tfrales nucleares y a otras instalacio-
nes que se pusieron en servicio antes
del ano 2005. Si este anteproyecto
llegase a entrar en vigor en los tér-
minos anunciados, la tributacion de
las centrales aumentaria hasta los
35 €/MWh, lo que —junto a los precios
de futuro decrecientes estimados
para la préxima década, de unos 40
€/MWh en el aino 2030- harian com-
pletamente inviable la continvidad
de la operacion de nuestros siete
reactores nucleares, abocandoles al
cese de su actividad.

Todo esto pondria en duda -y
haria practicamente imposible su
cumplimiento- el Plan Nacional In-
tegrado de Energia y Clima 2021-
2030 (PNIEC) del Gobierno de Espa-
na —pilar bdsico para la transicién
energética en Espana y la descar-
bonizacién de nuestra economia-
que contempla el funcionamiento
de todo el parque nuclear espanol
hasta el ano 2027 y su progresiva
parada hasta el ano 2035.

Por tanto, es imprescindible que
se revise la desproporcionada, dis-
criminatoria y confiscatoria presion
fiscal que actualmente grava a la
energia nuclear en Espafia y que
se reconsidere la nueva normativa
anunciada.

Desde la industria nuclear cree-
mos que existen mecanismos que
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pueden resolver esta situacion. Pa-
ra ello hace falta dialogar -y con-
fiamos que se aplique el sentido co-
mun- para alcanzar los consensos
necesarios que posibiliten la con-
tinuidad en el tiempo —tal y como
estd acordado- de la operacién de
las centrales nucleares espanolas,
imprescindibles en el sistema eléc-
trico de nuestro pais.cwm

LOS RETOS
ECONOMICOS DE UN
MUNDO POS-COVID-19:
LA TRANSICION
ENERGETICA

FERNANDO
_FERNANDEZ _
MENDEZ DE ANDES

IE BUSINESS SCHOOL

describir brevemente las gran-
des tendencias estructurales de
la economia, para luego estudiar
las consecuencias econémicas de
la COVID-19, la tormenta perfecta,
y apuntar las lineas fundamentales
de la reconstruccion tras la pande-
mia. Solo en ese contexfo es posi-
ble entender la transicidon energéti-
ca como estrategia europea, una
apuesta politica a la que Espaia se
ha apuntado con conviccién, pero
sin un andlisis serio de sus conse-
cuencias econdmicas y sociales, de
su coste fiscal y de las necesidades
de transformacién estructural del
tejido productivo que implica.
Seis son las grandes tendencias
de fondo de la economia global
descritas: una globalizaciéon, cues-

En mi presentacién he intentado

tionada pero imparable, un cam-
bio demogrdfico multidimensional
(envejecimiento de la poblacién,
urbanizacion, migraciones y femi-
nizacion laboral), una revolucién
digital que cuestiona el futuro del
empleo y de los sistemas de protec-
cion social existentes, la deslocali-
zacion del empleo y la emergencia
del teletrabajo, una creciente des-
igualdad en el seno de los paises
a la vez que mejora la distribucion
mundial de la renta, y que provoca
la emergencia a veces virulenta de
la cuestion redistributiva y una pro-
funda transicién energética como
elemento fundamental para conte-
ner el cambio climdtico. La conse-
cuencia de fodos estos cambios es
una gran incertidumbre social y la
emergencia politica del populismo,
en demasiados casos trufado de
reivindicaciones identitarias.

La COVID-19 ha supuesto la ma-
yor crisis econdémica en tiempos de
paz, que ha caido sobre una eco-
nomia que apenas se estaba re-
cuperando de la crisis financiera.
Una crisis con consecuencias muy
asimétricas por paises y grupos so-
ciales. Una tormenta perfecta que
combind un shock de oferta por
problema de suministro, con ofro de
demanda por miedo y el confina-
miento de la poblacién y que ahora
amenaza con crear problemas en
el sistema financiero. La buena noti-
cia es que esta vez las respuestas de
politica econdmica han estado ala
altura de las exigencias, incluso pa-
ra algunos han sido excesivas. Una
respuesta que podemos definir de
barra libre: una expansién moneta-
ria y fiscal infernacional coordinada
y de una magnitud sin precedentes.
Y que, en Europa, ha provocado
avances que parecian impensables
hacia la unién fiscal con el Plan de
Recuperacion y Resiliencia, aunque
queda aun por ver si se convierte
en la necesaria facilidad de estabi-
lizacién fiscal de la eurozona.

Europa ha decidido ufilizar la
pandemia para acelerar la transi-
cién energética. Pero recordemos
algunos datos bdsicos. Mantener
el calentamiento global por debajo
de 2° supone reducir emisiones de
CO,y GHG entre el 25% y el 50%
y para conseguirlo el precio global



[ [ La estratedia espaiiola para la
transicion energetica peca de populismo
y es excesivamente permeable a las
necesidades electorales del Gobierno

del carbdon deberia estar en el en-
torno de US$75 tn en 2030, cuan-
do hoy es de US$3 tn. Queda adn
mucho por hacer. La estrategia de
descarbonizacioén europea se com-
pone de muchos instrumentos: una
politica fiscal que se fundamenta
en impuestos y subvenciones a la Pi-
gou y un mercado de derechos de
emision, los ajustes de carbdn en
frontera (Carbon Adjusment Tariffs)
y un suelo internacional al precio
del carbén (en la linea del tipo mi-
nimo del impuesto de sociedades).

Una estrategia compleja y no exen-
ta de riesgos que promete com-
pletarse con una politica moneta-
ria activa en la descarbonizacion y
cuenta con la presién social de los
inversores mediante la infroduccién
de los criterios ESG en la gestion
empresarial.

Pero en economia, nada es gra-
tis, y la transicién energética tam-
poco, pese a lo que muchos quie-
ren hacernos pensar. Supone un
cambio importante de los precios
relativos de muchos bienes y servi-
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cios, un incremento de los costes de
produccién y una importante frans-
ferencia de recursos entre sectores
creando nuevas oportunidades de
beneficio y desplazando produc-
cién y empleo. Sus efectos sobre
la inflacién estdn empezando ya
a notarse, y solo pueden ir a mds
conforme sube el precio de los de-
rechos de emisidbn para conseguir
su reduccién. La intensidad ener-
gia del PIB y del empleo es muy
diferente por paises y el gasto ener-
gético muy desigual por estratos
sociales, lo que provocard impor-
tantes efectos redistributivos entre
paises y entre los distintos grupos
sociales. Las implicaciones sectoria-
les son también muy importantes, lo
que exigird cambios en el modelo
econdmico y ajustes en el tejido
productivo de cada pais. Como en
todo cambio tecnoldgico, y este lo
es, habrd ganadores y perdedores
y el éxito de la transicién depende
del adecuado reparto de costes y
subvenciones, de un buen diseno
de las ayudas a los que soportan
mayor carga, y de la garantia de
sostenibilidad de las cuentas publi-
cas y del mantenimiento de la com-
petitividad de la economia.

Espana estd finalmente descu-
briendo que no se puede hacer
tortilla sin cascar huevos. La estra-
tegia espanola para la transicién
energética peca de populismo y es
excesivamente permeable a las ne-
cesidades electorales del Gobierno.
Su volatilidad regulatoria solo crea
confusidn en un sector que necesita
estabilidad, porque las inversiones
solo se rentabilizan en el largo pla-
zo. La fiscalidad energética adole-
ce de un enfoque global cuando
exigiria un amplio acuerdo técnico
y politico que garantice su manteni-
miento mas alld del ciclo electoral.
Hablar de emergencia climdtica
es un error estratégico, porque en
una emergencia todo vale. Y nada
es mads falso en la transicién ener-
gética. Su éxito es una cuestion de
ritmo, de acompasar los cambios
a las posibilidades del tejido pro-
ductivo y a la capacidad fiscal de
la economia espanola. Sobran fun-
damentalistas y falta transparencia,
cdlculos serios y rigurosos. Sobra
ideologia y falta economia.cwm
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PREMIOS SNE 2020

Al finalizar la Jornada de Experiencias Operativas se entregaron los
premios 2020 de la SNE que, en esta ocasién han sido:

« DIPLOMA de la SNE a Francisco Sanchez Alvarez
* DIPLOMA de la SNE a José Garcia Laruelo

* PREMIO NUCLEAR ESPANA AL MEJOR ARTICULO TECNICO
“El futuro de las unidades nucleares mdviles de baja potencia (el
ejemplo de la unidad nuclear flotante «Akademik
Lomonosov»)" a Vitaly Trutnev

PREMIO NUCLEAR ESPANA AL MEJOR ARTICULO DIVULGATIVO “Un
amor de alta actividad, Pierre y Marie Curie” a Gonzalo Jiménez

* MEJOR TESIS DOCTORAL 2020
“"Multimodal Human-Robot Interface for Heterogeneous Robotic Sys-
tems Control in Harsh Environment” de Giacomo Lunghi

* MEJORES PONENCIAS DE LA REUNION VIRTUAL 2020 en las dreas de:

- CALIDAD, REGLAMENTACION, ORG. Y FACTORES HUMANOS
“Listas de comprobacidn, salud publica y los procesos de inge-
nieria en ANAV" de Ferran Tarrasa Blanes

- COMBUSTIBLE
“Integridad estructural de vainas de combustible nuclear con
hidruros radiales” de Jesus Ruiz-Hervias, Miguel Cristébal Beneyto
y Daniel Pérez Gallego

- DESMANTELAMIENTO
“Mitigating risks in nuclear reactor Decommissioning™ de
Stephanie Laurier

- DISENO Y COMPORTAMIENTO DE ESC
“Modernizacion de la flota de transformadores auxiliares de C. N.
Ascd" de Jorge Montero Lansac

- GESTION DE RESIDUOS
“Construccion del ATl de C.N. Cofrentes. Gestidon de la pande-
mia" de Fernando Turrion Lopez y Jesis Hernando Pérez

~ INGENIERIA E INNOVACION
“Thermohydraulic analysis of an isolation condenser self-regu-
lated by non-condensable gases (SIRIO FACILITY)" de Elena Re-
dondo Valero, Elena de la Fuente Garcia, César Queral, Gonzalo
Jiménez y Pierdomenico Lorusso

— MANTENIMIENTO
“Estudio del arco eléctrico (ARC FLASH) en centrales nucleares”
de Juan Rafael Cabello Garcia

- PROTECCION RADIOLOGICA
“Evolucidn de la transferencia de radén del agua al aire a escala
piloto" de Aina Noverques, Belén Juste, Maria Sancho y Gumer-
sindo Verdu

- SIMULACION CON CODIGOS NUMERICOS + 3D
“Polynomial chaos expansion for uncertainty propagation in ad-
vanced nuclear fuel cycles” de Francisco Alvarez-Velarde y A.V.
Skarbel

- FUSION
“"Andlisis dindmico de un sistema de conversidon de potencia de
CO'Z supercritico para demo mediante modelica” de
Lluis Batet, Simone Ferrero, José Ignacio Linares, Eva Arenas,
Alexis Cantizano y Laura Savoldi

- TERMOHIDRAULICA Y NEUTRONICA
“Utilizacidn de redes neuronales para predecir el flujo de calor
critico en un reactor” de Javier Riverola Gurruchaga

- POSTER
“Modelado de entorno de pruebas para el estudio y simulacion
de monitorizacién de fallas en procesos de ftritio” de Eduardo
Iraola, José M® Nougués, Lluis Batet y Luis Sedano

40 NUCLEAR ESPANA

JOSE
GARCIA

LARUELO

FRANCISCO
SANCHEZ

ALVAREZ

GONZALO
JIMENEZ

VARAS




Experiencias y Perspectivas ‘

JAVIER RIVEROLA GURRUCHAGA JESUS RUIZ-HERVIAS STEPHANIE LAURIER

ELENA REDONDO VALERO JUAN RAFAEL CABELLO GARCIA AINA NOVERQUES

FERNANDO TURRION LOPEZ FRANCISCO ALVAREZ VELARDE Y A. V. SKARBEL
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ENYGF

EUROPEAN TARRAGONA'21
NUGLEAR YOUNG GENERATION

FORUM September 27th to 30 th, 2021

The European Nuclear Young Generation Forum (ENYGF) is
seen as the main opportunity for young people to be heard
globally. It provides an international platform for knowledge
transfer, discussion, and sharing best practices. The Spanish
Young Generation Network will host the 2021 event in
cooperation with the IAEA. It will take place in Tarragona, a
Mediterranean city full of history, in a new hybrid format. Our
motto is Look ahead.

We know that the success of ENYGF depends on the
technical and cultural tours included in the program, an
opportunity to learn while getting to know and exchange
opinions with new colleagues.

OOOMm The most
inmportant- event-
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https://www.facebook.com/enygf2021

https://twitter.com/ENYGF
https://www.instagram.com/enygf/
https://www.linkedin.com/company/enygf/




EMPRESARIOS AGRUPADOS

Ingenieria, diseiio y servicios para el Sector Eléctrico

En el campo nuclear ofrecemos nuestra experiencia de dmbito
internacional en una amplia gama de servicios para el proyecto,
construccion y apoyo a la explotacion de centrales nucleares
incluyendo:

> COHS_l,ﬂtO”'a » Analisis Probabilista de Seguridad
> Gestion d? Proyectos » Modificaciones de Disefio
» Apoyo a Licencia » Desarrollo de SW y Simulacion

:i;otepgiép RdadiEoIégica P Gestion de Residuos de Baja Actividad
qUIS,ICIOn © . quIpos s » Instalaciones para Almacenamiento
» Garantia de Calidad y Gestion de Combustible Gastado

de la Documentacion
» Apoyo a la Operacion
y Mantenimiento

» Operacion a Largo Plazo
» Descontaminacién y Desmantelamiento

» Evaluaciones de Seguridad > Ciberseguridad
B Central nuclear de Almaraz (Espafia). B Central nuclear de Angra (Brasil). B Central nuclear de Cofrentes (Espafa).
M ITER (Francia). Bl Central nuclear de Trillo (Espania). B Central nuclear de Temelin (Republica Checa).

EMPRESARIOS AGRUPADOS INTERNACIONAL, S.A. Magallanes, 3 « 28015 Madrid, Espaiia ¢ Teléfono: 91 309 80 00 - Fax: 91 591 26 55

www.empresariosagrupados.es





