MAS...

ENYGF:

A HOMBROS DE GIGANTES

COMO EMPEZO TODO...

Gante, Bélgica, 23 de junio de 2019. Nos encontramos en
el afamado European Nuclear Young Generation Forum
(ENYGF). Algunos de nosotros miramos desde Espafa con
expectacion como nuestros compareros mas veteranos de
Jovenes Nucleares (JUNN) acuden a este evento centrado
en las aplicaciones médicas de la tecnologia nuclear, cuyo
objetivo era compartir las experiencias que nos han funcio-
nado con nuestros colegas europeos.

En Espafia habiamos introducido recientemente un nuevo
formato de Curso Basico, el Curso Basico de Aplicaciones
Médicas (CBAM) y tras haber realizado las pruebas piloto,
esta tematica gozaba de gran aceptacion entre nuestro pu-
blico y nos abria puertas para colaborar con otras socieda-
des espafiolas como la Sociedad Espafiola de Fisica Mé-
dica o la Sociedad Espafiola de Oncologia Radioterapica.

El 29 de junio se celebra la sesion de clausura, donde te-
nemos la oportunidad de participar para descubrir que, de
entre las candidaturas postuladas, los jovenes espafnoles
habiamos sido seleccionados para organizar la siguiente
edicion de ENYGF. El trabajo de la anterior junta de JUNN
habia llegado a buen puerto: a los que estabamos recién lle-
gados nos brindaban la oportunidad de celebrar un congre-
s0, 100% personalizable, y cogiendo el testigo, empezamos
a elucubrar - jcual sera el mejor sitio?, ;qué necesitamos?
—y a partir de ese “ahora qué”, los engranajes empezaron
a girar.
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UN GRAN EQUIPO

El anterior presidente de JUNN, Pablo Garcia, habia dejado
suficientemente cohesionado a un grupo de trabajo, aque-
llos que seriamos los encargados de dar forma a este even-
to, cuyo proceso de division celular ya estaba comenzando.
Era necesario establecer una presidencia para hospedar
al ENYGF: la parte representativa, una mente inquieta, in-
teligente, con capacidad de proyeccion, fue fusionada con
la presidencia de JUNN con Francisco Suarez al mando.
Proactividad, saber hacer, ser gjecutivo en la toma de de-
cisiones y un grado de experiencia definian a los siguientes
componentes de esa cupula: Daniel Gallego y Alfonso Bar-
bas siguiendo los consejos de Gert Pille, que encabezo el
programa técnico de la ya anterior edicion de ENYGF. Ellos,
junto al protoequipo de ENYGF, comenzamos a elaborar la
eleccion del lugar.

En nuestras mentes estaban Madrid, Caceres, Valencia, Ta-
rragona, y otras ciudades mas. La ciudad debia ofrecer una
buena solucion de compromiso entre logistica, arraigo de la
industria nuclear, y facilidad de acceso desde el extranjero.
Finalmente se decidio celebrar el ENYGF21 en Tarragona en
prevision de todas las actividades para realizar al margen
del congreso y por la cercania a grandes empresas del sec-
tor y las centrales nucleares catalanas. Y bueno, por qué no
decirlo, también por su clima envidiable en primavera, pues-
to que el congreso tendria lugar en abril de 2021. Un con-
greso de esta magnitud necesitaba division de las tareas,
y establecer una estructura organizativa dividida en areas.
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Por lo tanto, replicamos lo que habiamos aprendido de la
Sociedad Nuclear, crear comités.

En primer lugar, debian resolverse las cuestiones logisticas.
Era necesaria una persona con experiencia en la gestion de
recursos, en contacto con Tarragona y que pudiera des-
envolverse como pez en el agua en la contratacion de ser-
vicios. Irene Ramirez, de nueva incorporacion en la Junta
Directiva era la persona que necesitabamos para llevar a la
practica nuestros futuribles.

El comité técnico, esencial, necesitaba de dos figuras que
tuviesen la suficiente relacion y conexiones con el mundo
de la investigacion y la industria para organizar un progra-
ma técnico fuerte, ambicioso, que lograse destacar nuestra
edicion de ENYGF. Como no encontramos a esas perso-
nas, tuvimos que conformarnos con Antonio Jiménez y Car-
los Vazquez (Charlie), qué empezaron a elucubrar qué tipo
de congreso querian construir.

A continuacion, y como leccion aprendida de todos estos
anos, entendiendo la importancia de la comunicacion, era
necesario saber transmitir no solo el futuro contenido de
nuestro congreso, sino establecer una estrategia general
para hacer llegar a todos los publicos lo que estaba a pun-
to de pasar en ENYFG21. Esta figura conlleva muchos as-
pectos, desde conocer las redes sociales, la programacion
y generacion y elaboracion de contenidos hasta el gestionar
relaciones con medios y ponentes. No es tarea facil, y como
dos cabezas piensan mas que una habia que crear un equi-
po con diferentes talentos. Con esta tarea, la persona ideal
para el puesto de lider, Luis Felipe Duran (vocal de Jovenes
Nucleares con dos anos de experiencia en comunicacion)
comenzo a buscar a los mejores perfiles que se encontraban
en la esfera la SNE para emprender este novedoso camino.

Por ultimo, y no menos importante, pero si mucho mas de-
licada es la figura de nuestra administracion financiera. Aqui
se debe poner a una persona con la confianza suficiente
de la cupula, pero sin demasiada confianza con el resto del
equipo para poder apretar las tuercas cuando es necesa-
rio. Nosotros contamos con Ana Gonzélez Felgueroso, una
persona con experiencia en el mundo de las financias y con
conocimientos suficientes para garantizar que en ninguna
de nuestras decisiones legales meteriamos la pata.
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Nosotros fuimos los primeros en ponernos en escena, pero
no mas fundamentales que todos los que aparecieron des-
pués, los elementos combustibles que impulsaron este pro-
yecto y que iran apareciendo a lo largo de esta maravillosa
historia. Spoiler, si quieres saber cémo un grupo de jévenes
consiguié hacer un congreso europeo hibrido en medio de
una pandemia sigue leyendo.

¢ COMO SERIA EL CONGRESO
AL QUE TE GUSTARIA ASISTIR?

Desde un principio, tuvimos claro que el programa técnico
debia ser nuestra herramienta principal para poner en prac-
tica la filosofia Look Ahead del congreso. Lema que nacid
como un pequeno acto de rebeldia, ya que 2021 resultaba
en diferentes cifras redondas como el décimo aniversario
del accidente de Fukushima, 35 afos desde el accidente de
Chernobyl, o el 25 aniversario de la fundacién de Jévenes
Nucleares. No era momento de mirar hacia atras , sino hacia
delante, por eso “Look Ahead.”

La idea de crear un programa Look Ahead era sin duda
prometedora, sin embargo, cuando intentabamos concre-
tarla, no podiamos evitar sentir cierto vértigo, ;estabamos
siendo demasiado disruptivos? Por un lado, queriamos que
el congreso priorizase abordar los hitos tecnologicos con
capacidad de marcar un antes y un después para nuestra
tecnologia. Por otro lado, ENYFG debia ser un congreso
que acogiese a todos los jovenes profesionales del sector
nuclear, y centrar todo el congreso en una lista reducida de
temas candentes podia dejar fuera a muchos estudiantes
y profesionales. En una de nuestras muchas discusiones,
nos dimos cuenta que ENYGF21 podia ser una oportunidad
Unica en la vida, ¢cuando ibamos a tener total libertad para
disefiar un congreso de cero?, s cuando ibamos a poder po-
ner en practica todas nuestras ideas sin las inercias propias
otros congresos histéricos? jTeniamos atrevernos a innovarl!
La solucion a nuestras dudas de como disefiar el programa
técnico convergia, simplemente, respondiendo a la pregun-
ta que da titulo a esta seccion.

Una vez nos decidimos a disefiar el congreso al que nos
gustaria asistir, las diferentes partes del programa técnico

Figura 1. Fotografia de familia de la Junta Directiva de Jovenes Nucleares en la cena de gala.
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empezaron a desarrollarse de manera completamente na-
tural. Aproximadamente el 50% de nuestro programa téc-
nico se iba a dedicar a esos temas candentes de nuestra
filosofia look ahead: Reactores modulares, el protagonismo
de la nuclear en la transicién energética, las soluciones fina-
les a la gestidn de los residuos, y los saltos cualitativos de la
tecnologia nuclear gracias a los materiales moderno. Sobre
las demas partes de nuestro programa técnico:

e ;Que necesitamos dar espacio a jovenes trabajando
en cualquier campo del sector nuclear? Pues creemos
una serie de Technical Tracks.

e ;Que en un congreso joven es prioritario que haya es-
pacio para la innovaciéon y que se produzca una trans-
mision del conocimiento de expertos a las nuevas ge-
neraciones? Organicemos un concurso de innovacion
y un programa de mentorizacion.

e iQue Jovenes Nucleares tiene unos objetivos muy
claros como organizacion y no podemos dejar pasar
la oportunidad que nos da ENYGF para hablar sobre
ellos? Abordémoslos en una serie de Workshops.

e Que todo esto no nos parece suficiente y queremos
que ENYGF se convierta en referencia también por su
nivel técnico? Pues ahadamos formatos tradicionales
Como un concurso de posteres, dos plenarias, y dife-
rentes actividades en paralelo para completar nuestro
programa.

Todo iba como la seda con nuestro congreso bergantin, no
podiamos niimaginar las consecuencias que iban a traer las
nubes negras que empezaban a otearse en el horizonte...

ADIOS A NUESTRA BURBUJA

Nunca es un trago facil rememorar esta parte de nuestra
experiencia. Todo marchaba viento en popa, a toda vela,
cuando la vida nos ofrecia capacidad de prevision, certi-
dumbre: establecer un calendario, contactar ponentes y
participantes en las sesiones, reservar lugares, ... Sin em-
bargo, en marzo de 2020 todo esto cambié. Las primeras
semanas todos pensamos que no duraria mucho, y aunque
fueran meses, quizas dentro de un ano todo ya volvia a ser
normal: la consigna fue “seguid trabajando al 100 %”. Que
ingenuos éramos, ahora sabemos que nuestro destino en
este camino seria diferente.

Fue muy triste no haber tenido tiempo suficiente para tomar
cervezas y decisiones importantes, contacto, confianza,
con los nuevos integrantes de nuestro equipo, relaciones
que con el tiempo se fraguarian por Zoom, por Teams, por
Skype. Fueron meses trabajando por encima de nuestras
capacidades: en la Junta Directiva de JUNN afrontabamos
muchos retos de forma paralela, por ejemplo, el cambio de
presidencia, la toma de contacto de nuestro nuevo vicepre-
siente, reformular nuestro equipo de comunicacion, cambiar
de estrategia y estructura del equipo, organizar actividades
en un formato poco habitual hasta el momento, cancelar y
re-agendar eventos ya en formato virtual, desarrollar nuevos
formatos para seguir abasteciendo necesidades divulgati-
vas en colegios e institutos,... un terremoto. Pero alli estéa-
bamos, dispuestos a lo que fuese necesario. Aprendimos a
valorar la importancia de la certidumbre en nuestras vidas y
a planificar en un escenario incierto, muy cambiante con el
tiempo, que dependia de un virus poco conocido, del desa-
rrollo de una vacuna, y del acuerdo entre los politicos que
esos dias dirigieron nuestras vidas casi milimétricamente.
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Durante los meses de verano llegd el primer jarro de agua
fria: nuestros planes de contingencia. ¢Se cancelaria?, ise
pospondria?, ¢en abril todo estaria bien? — muchas dudas:
puntos a favor y en contra en una situacion completamente
desconocida. Con el apoyo de la SNE y de la ENS fue mas
sencillo tomar una decision respaldada y puesto que renun-
ciar a esta oportunidad nunca fue realmente una opcion,
la prudencia que caracteriza a este sector y que ya fluye
por nuestras venas, nos llevd a posponer el evento a sep-
tiembre de 2021 con el consecuente cambio de paradigma:
teniamos mas tiempo, una estrategia que abortar y reiniciar,
incertidumbres para la logistica, para la parte técnica, y una
marcha atras en comunicacion, vuelta al silencio prudente
y aprender a transmitir confianza a nuestros equipos, a los
posibles participantes, a los que ya teniamos y a los que
quedaban por venir. Lo importante en esos dias fue trans-
mitir una imagen de seguridad y confianza, aunque nunca
hubiésemos organizado un congreso, aunque solo hubié-
semos asistido a congresos presenciales, y aunque durante
meses toda la actividad se desarrollase en formato virtual.

Tuvimos que familiarizarnos muy réapido con el concepto de
congreso virtual y congreso hibrido, reconociendo que un
congreso virtual era mas facil de organizar (y mas econo-
mico) que un formato hibrido, pero la decision hibrida, mas
arriesgada técnicamente hablando, era sin embargo aque-
lla que nos ofrecia mayores probabilidades de éxito por las
siguientes razones: aumentabamos nuestro publico poten-
cial, también nuestra plantilla de autores y de ponentes. En
caso de que la pandemia hubiese remitido, se podria man-
tener el formato hibrido, aunque con un 90 % de presencia-
lidad, o si ocurria lo contrario, darle mas peso a la parte vir-
tual. Sin embargo, en pro de la confianza y de proporcionar
garantias a todos nuestros stakeholders, aunque fuese mas
dificil, jamas renunciamos a alcanzar la solucién de compro-
miso perfecta entre un extremo y otro, permitiendo en todo
momento que todo el mundo participase, y que ademas lo
hiciera en el formato que desease. Tic —tac, tic —tac, ... - el
segundero de los relojes de pared de nuestras casas.

Sin duda, si tuviéramos que elegir una metéafora para des-
cribir este proceso de toma de decisiones conjunta, de
planificacién, y de ejecuciones, podriamos asimilarlo con
la convergencia de un calculo iterativo en el que la semi-
lla numérica se alejaba bastante de la solucion final: idas y
venidas, oscilaciones, y muchas, muchas iteraciones. Pero
la SNE estuvo alli para proporcionarnos nuestro margen de
maniobra, hacernos sentir arropados a estos jovencitos, y
nuestra cUpula siempre atenta, nos escuchd y nos hizo par-
ticipes de toda esta historia.

EL BACKSTAGE DE UN CONGRESO

Por fin llego mediados de septiembre 2021, veiamos con
recelo el lunes 27. El fin de semana antes de empezar co-
gimos nuestra maleta y nos metimos en un ave, avion o
coche para llegar a nuestro querido “Seminari”. Este seria el
lugar donde se envolvia toda la locura del congreso, y nos
dio tantas alegrias y algun que otro susto. Hay que decir
que el mayor susto fue el que nos dio los “hosteles” donde
nos hospedamos para ahorrar presupuesto. Dormir alli la
primera noche ya nos habia preparado para lo que venia
esa semana.

Por contextualizar, empezabamos el lunes, y estamos a sa-
bado. Imaginaros, algunos no llevabamos ni media hora en
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Figura 2. Workshop sobre comunicacion impartido por Amparo Soler y

Laura Ortega de WiN Spain.

Figura 3. Workshop sobre el modelo espafiol de desmantelamiento im-

partido por Teresa Palacio y Alvaro Rojo de Enresa.
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la situacion y ya habian surgido problemas. Para empezar,
faltaba el péster de un patrocinador, que por alguna razén
habia llegado otro en su lugar. Y no de cualquier sitio, de la
Cofradia del Silencio de Almeria (si nos leéis, no tenemos
vuestro roll-up). Si, esto es verdad. Se nos ha quedado gra-
bado para siempre. Y mas cosas. Tampoco ayudaba que
Tarragona centro no tuviera nada abierto un sdbado a media
tarde. Ya sabéis, hambre y estrés, eso no sale bien. Menos
mal que los jévenes de hoy en dia pueden con todo.

Eso si, el lunes por la mafiana ya estaba todo solucionado.
Menos un pequefio detalle, el problema mas importante de
nuestra generacion. No teniamos cobertura. jEra un congre-
so hibrido y no habia conexién a Internet! Panico total. Las
paredes de hormigén y estar situados al lado de la muralla
de Tarragona no ayudaban. Por suerte, los que tenian que
estar conectados para retransmitir el evento consiguieron
cables de conexion, y el resto, pues los que teniamos ta-
rifa ilimitada de datos dimos gracias a nuestras compafias
y cuando no encontrabamos cobertura nos saliamos a la
puerta para subir ese anuncio a Whova (nuestra app del
congreso) o enviar una nota de prensa.

El primer dia fue una experiencia inolvidable. ;Sabéis ese
sentido de miedo de cuando un nifio pequefio se va corrien-
do y va a cruzar un paso de cebra sin sus padres? Quizas
es un poco exagerado, pero fue algo asi. Empezamos 10
minutos tarde la conexién online, lo que conllevo no retrans-
mitir el discurso del presidente de la SNE, para nosotros fue
una desilusion después del apoyo que nos habia mostrado.
Después de eso, conseguimos remontar. Por la tarde tu-
vimos reuniones internas de crisis en cada comité porque
fbamos como pollos sin cabeza, pero ya con una actitud
mas relajada. Otros mas que algunos. Alguno esa noche no
durmid, y no por estar de cervezas sino por la presion de
que saliera todo bien. Aprendimos la importancia del PRO-
TOCOLO.

Figura 4. Fotografia de los méanagers y direccion del ENYGF21 con Javier Dies, consejero del CSN, Héctor Dominguis y Pedro Ortega, presidente y

secretario de la SNE, respectivamente.
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De ese primer dia aprendimos tres cosas, la primera fue que
tienes que esperar que ocurran cosas que no te esperabas
y aprender a ser resolutivo. La segunda fue que hay que
planear todo lo posible con antelaciéon para estar prepara-
dos en el momento. Y la tercera, una frase de nuestro lider
del congreso Francisco Suarez, “No podéis correr por los
pasillos. Actuar con normalidad, hay que mantener la com-
postura”. Gracias Pac.

A medida que pasaban los dias, todo iba marchando so-
bre ruedas y fuimos recibiendo muy buenos comentarios
de asistentes tanto presenciales como online. El equipo
se desenvolvid bien en todas las situaciones, disfrutaron
de presentar sus propios trabajos y hasta hubo algin mo-
mento para escaparse a la playa. Sin duda fue una linea de
aprendizaje, todo de golpe de repente y luego nos estable-
cimos. Fueron tales las lecciones aprendidas del primer dia
que luego tuvimos reunién de equipo a las 9 de la mafiana
todos los dias. Si, todos, incluso el dia después de la cena
de gala. Nos llevamos experiencias personales y profesio-
nales inolvidables. Desde visitar el simular de Asco (aquellos
que pudieron), visitar las ruinas de Tarragona (aquellos que
pudieron), conseguir que el Consejero del CSN, Javier Dies,
o la directora de WNA, Sama Bilbao, asistieran a nuestro
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congreso, a poner en practica nuestro inglés. Desde este
humilde parrafo, jamas podriamos escribir unas palabras
de agradecimiento que reflejasen nuestros sentimientos por
haber podido contar con ellos.

En conclusion, fueron dias muy largos, pero al final del dia
cuando nos sentabamos todos juntos en una terraza a ha-
blar sobre el dia y establecer el protocolo del dia siguiente,
solo nos salian palabras de orgullo. Que parece mentira, pe-
ro hubo 150 personas presenciales, 200 personas conecta-
das online, y se presentaron 100 papers. Wow.

Unicamente hay una Ultima cosa que podemos comentar
de la experiencia. Todo acaba marchando solo cuando esta
bien encarrilado. A veces es mejor prevenir que corregir. Y
como hemos dicho antes, un proyecto es solo la sombra del
verdadero equipo de seres humanos que lo sustenta.

POR Mi, POR WHOVA
Y POR TODOS MIS COMPANEROS

Los jovenes nucleares hemos atravesado una situacion
completamente nueva y hemos tenido que tomar decisiones
que jamas nos habiamos planteado tomar. Pero no hemos

Figura 5. Fotografia final del congreso: participantes, ponentes, invitados VIP y equipo organizador.
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Figura 6. Fotografia de los representantes de las juventudes nucleares europeas con miembros del equipo de Jévenes Nucleares.

hecho nada que ninguno de vosotros, nuestros lectores, no
haya tenido que afrontar durante estos dos Ultimos afios.
Sirvan estas lineas para contar nuestra experiencia, y pa-
ra intentar transmitiros nuestras emociones. Cuando todo
ha terminado y vemos a todas las personas que nos han
acompafado en esta experiencia, pensamos en todas las
facetas personales y profesionales que hemos descubierto
de ellos. Los vemos en su dia a dia desempefiando su papel
en la Universidad o en la empresa, y nos damos cuenta de
que esta experiencia nos ha servido para descubrir mucho
mas de todos ellos, cosas que jamas hubiéramos podido
ver si no nos hubiesen acompanado. Ellos quizas sin darse
cuenta nos han hecho descubrirnos a nosotros mismos.

Desde Jévenes Nucleares agradecemos profundamente a
todas las organizaciones e instituciones que nos han apo-
yado, siempre lo estaremos, pues sin ellos no hubiéramos
podido llevar a cabo esta empresa. Pero sin dudarlo, nunca
encontraremos las palabras para expresar nuestro agrade-
cimiento a todas las personas que nos han ayudado. Nues-
tros compaferos, amigos, nos han prestado el recurso mas
importante del que disponen: su tiempo. Este tiempo suyo,
envuelto en su forma de trabajar, en su simpatia y en sus
buenas actitudes frente a la adversidad. El saber trabajar
en equipo, resolver problemas de forma conjunta, ejercer
nuestra vision critica y proponer soluciones. Y siempre, con
una sonrisa en la cara. La misma sonrisa pasada por solo 3

horas de suefio que salia por las mafanas rumbo al Semi-
nari, y que volvia cada noche caminando silenciosa desde
las playas de Tarragona, y que nos ha hecho confiar en ellos
y no sentirnos desesperados mientras pensabamos que
nuestros planes no salian, 0 que en un momento dado se
nos caia el mundo encima. Y son sus caras, nuestras caras,
las que vemos en las fotos recordando sus ojos con carifio,
porque los vemos felices, disfrutando: participantes, cola-
boradores, organizadores... y no podemos sentir otra sen-
sacion que orgullo de haber podido coincidir con ellos en
esta experiencia, y alegria por saber que todo lo que hemos
hecho, con nuestros aciertos y nuestros errores, es nuestro,
vuestro, de ellos, de todos los que o habéis hecho posible.
Que los aciertos nos sirvan para recordar con orgullo esos
dias, y nuestros errores para consolidar las lecciones apren-
didas.

Nunca podriamos describir en un solo articulo todo lo que
experimentamos durante la organizacion de este congreso.
Desde el principio, la emocién, las expectativas, durante la
organizacion los miedos, las incertidumbres, las ilusiones,
y durante los dias de congreso, el estrés, el caos, la satis-
faccion, el apoyo de todas las personas gque nos tendieron
la mano... pero si solo hemos podido transmitir el uno por
ciento de lo que ocurrié, nos vamos satisfechos. El taxi ya
nos esta esperando para llevarnos a la estacion del Camp
de Tarragona — maleta en mano — volvemos a casa. Adeu. il
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