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Yolanda Benito es la primera mujer en ocupar la direccion general del CIEMAT, el cgntro de investigacion de referen-
cia para el sector nuclear, y ha concedido su primera entrevista a NUCLEAR ESPANA, coincidiendo con el mes en el

que esta revista alcanza su 40° aniversario.

LA LEY DE LA CIENCIA, DE ACTUALIDAD

La reforma de la Ley es una muy buena noticia para el sector
de la investigacion, de la ciencia y de la innovacion, estaba-
mos esperando avances en este tema. Es muy oportuna y
se basa en una mejora de todos los ambitos que hacen que
la ciencia pueda alcanzar una posicién importante, incorpo-
rando también para su aprobacion se ha interactuado con
sociedades cientificas, organizaciones empresariales y de-
mas entidades implicadas, y todo ello ha permitido que haya
recibido el amplio respaldo de todos los grupos politicos.

¢Como influye en la carrera cientifica y técnica de los
profesionales de la I+D+i en Espana?

Uno de los aspectos a los que me referia es precisamente
la disminucion de la temporalidad del personal investiga-
dor. Ademas, se reducen las cargas administrativas en la
solicitud y en la recepcion de las ayudas a la investigacion.
También incorpora una mejora en la figura de investigadores
distinguidos, asi como una nueva carrera profesional para
cientificos y tecndlogos.

Este hecho es algo muy importante, y era una reclamacion
histérica: que la carrera cientifica de todos los tecnélogos
que trabajan en ciencia fuera reconocida.

Sin duda, la Ley de la Ciencia constituye un antes y un des-
pués en la mejora de las condiciones para trabajar en cien-
cia e innovacion.

¢Coémo puede mejorar esta Ley el posicionamiento de
Espana en el ambito de la ciencia con relacion a los pai-
ses de nuestro entorno?

Un aspecto muy importante de la Ley es el incremento en
la inversion en ciencia, que alcanzara el 1,25 % del PIB en
2030, cifra que puede llegar al 3 % si se incluye la inversion
privada.

Esta mayor inversiéon se une al progreso en las condiciones
del personal investigador, y eso contribuira a mejorar la posi-
cién de nuestro pais. Hay que tener en cuenta que en los or-
ganismos de investigacion, las universidades, las empresas,
todo lo que configura el mundo de la investigacion, la parte
mas importante son las personas que trabajan alli. Por lo tan-
to, cuando estamos apostando por generar mejores condi-
ciones de trabajo y una carrera de este colectivo, estamos
apostando claramente por la ciencia en Espafa. Y esto nos
debe permitir alcanzar la posicion a nivel europeo y mundial
que realmente nos corresponde por capacidades, formacion
y por los excelentes investigadores con los que contamos.
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‘ ‘Muchos de nuestros proyectos

hacen de tractores de sectores

industriales ’ ’

¢Qué influencia tendra especificamente en la actividad
del CIEMAT?

En general, la Ley tendra en el CIEMAT la misma influencia
que en el resto de organismos. Pero efectivamente para
nosotros es especialmente importante que las condiciones
de la carrera profesional sea mejor, y que se reduzca las
cargas administrativas que conlleva la gestion de la ciencia.
Todos esos aspectos que he destacado al principio inciden
directamente en todos los centros dedicados a la ciencia
en nuestro pais.

EL CIEMAT

¢Qué objetivos, a corto y medio plazo, se marca para
impulsar el CIEMAT?

El principal objetivo que me planteo es que el CIEMAT siga
siendo un lugar de referencia y de excelencia para todas
las actividades que ya lo son dentro de la energia, el medio
ambiente y la tecnologia, asi como incrementar la partici-
pacion de areas dentro de estos campos no tan conocidas
del CIEMAT, con proyectos en los que tenemos lideres in-
ternacionales y actividades muy interesantes que también
puedan ser conocidas por el resto de la sociedad.

Estamos trabajando en un Plan de Analisis Estratégico que
nos va a ayudar a definir cuales son las lineas por las que el
CIEMAT quiere apostar y que son las que necesita el pais,
con el fin de que la ciencia cumpla el papel que debe de
tener, de dar respuesta a las necesidades de la sociedad,
como creo que hasta este momento ha hecho el CIEMAT.

Hemos constituido paneles de expertos que han estado
trabajando con nosotros para la definiciéon de los objetivos
que se debe plantear el CIEMAT para los proximos afos.
Mi intencion es que este trabajo esté finalizado antes de
final de afno.

¢Podemos avanzar algunas de las principales areas de
trabajo?

Mi idea es acoplar totalmente las lineas en las que el CIE-
MAT trabaja con los objetivos que se ha planteado Espafa
a través del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima, de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de nuestra partici-
pacioén en las alianzas y consorcios europeos € internacio-
nales que existen en las areas de energia y medio ambiente
en las que trabajamos. En el ambito de la tecnologia, segui-
mos alineados con las lineas prioritarias de investigacion
marcadas por la Unién Europea.

LA ENERGIA

El CIEMAT es el centro de referencia en materia ener-
gética. En un momento en el que la energia ocupa un
lugar destacado de la informacién, y preocupa a la ciu-
dadania, ¢cual es su vision sobre el papel del Centro en
este sentido?

En mi opinidn, la investigacion debe ser un motor estraté-
gico de la sociedad. Y en ese sentido, el CIEMAT, como
centro de investigacion, pero también tecnoldgico, siempre
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PERFIL PROFESIONAL

Doctora en Ciencias Quimicas por la Universidad Auténoma
de Madrid, y Master en Liderazgo y Direccion Publica por la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo, Yolanda Beni-
to cuenta con una dilatada experiencia como investigadora,
asesora técnica y gestora.

En 1989 se incorpordé al CIEMAT, donde fue jefa del labora-
torio de Técnicas Ambientales y posteriormente del grupo
de Residuos y Efluentes Industriales. Entre 2008 y 2010 fue
responsable del area de Sostenibilidad en el Ministerio de
Ciencia e Innovacion.

En 2010 fue subdirectora general del Departamento de Me-
dio Ambiente del CIEMAT, cargo que ocupd hasta su nom-
bramiento como directora general el pasado mes de mayo.

Es miembro de paneles internacionales de Naciones Uni-
das y de EURATOM, y representante nacional de la mision
europea Cities 2030 de HORIZON.

Es autora de 100 publicaciones cientificas, y evaluadora
cientifica de proyectos en los @mbitos europeo y nacional.
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En renovables
nos interesan las
tecnologias de
produccién de
hidrégeno
y de almacenamiento
energético

ha estado muy ligado a la actividad empresarial, y muchos
de nuestros proyectos son tractores de determinados sec-
tores industriales.

El CIEMAT ha sido y es un referente en la mayoria de los
ambitos de la energia, como la nuclear, que esta en nues-
tros origenes y mantenemos en la actualidad, y las energias
renovables, asi como la fusiéon como desarrollo para los
préximos afos y una fuente inagotable de energia.

Nuestra intencién es adaptarnos a los nuevos momentos y
situaciones, y ser también referente en las lineas de futuro
en el ambito de la energia. Si hablamos de renovables, con-
sideramos las tecnologias de produccion de hidroégeno y de
almacenamiento energético. Si nos referimos a la energia
nuclear, nos interesa todo lo relacionado con los reactores
SMR (Small Modular Reactor), el desmantelamiento futu-
ro de las centrales nucleares, los temas de seguridad, de
sostenibilidad, de la gestién de los residuos. En definitiva,
nuestra idea es adaptar las lineas en las que siempre hemos
trabajado y somos un referente, a las nuevas necesidades
de futuro.

Ha hecho referencia a los SMR. {Son una linea de inte-
rés para el CIEMAT?

El CIEMAT esta atento al desarrollo que se estan promo-
viendo, a través de EURATOM vy de las plataformas tecno-
|6gicas, especialmente CEIDEN en Espafia. De hecho, se
esta constituyendo un partenariado nuevo en torno a los
SMR, y hay mucho movimiento en el sector nuclear, espe-
cialmente en el ambito empresarial, con el objetivo de apro-
vechar todos los conocimientos adquiridos por el sector
nuclear y aplicarlos a estos reactores, que son modulares,
mas pequefios, y que aportan ventajas con relacion a su
precio, asi como a la disponibilidad de poder instalarlos en
zonas en las que no es facil la conexion a la red.

ENTREVISTA

Para el CIEMAT es un campo de interés, porque constituye
un futuro prometedor.

La fusién es una de las actividades tradicionales del
CIEMAT, que puede considerarse a la vez investigacion
y energia. {Qué acciones lleva a cabo el Centro en esta
area?

En efecto, contamos con el Laboratorio Nacional de Fusiéon
y estamos involucrados en dos proyectos muy interesantes,
el ITER, que es un prototipo de cémo la fusién podra desa-
rrollarse en un futuro, y el IFMIF-DONES, que se va a cons-
truir seguramente en Granada, en el que el CIEMAT tiene un
papel importantisimo.

El IFMIF-DONES va a ser un proyecto estrella para Espafia
y, COmo comentaba anteriormente, uno de los grandes pro-
yectos tractores de varios sectores industriales, que va a
posicionar Espafia como uno de los paises que contara con
una instalacion cientifico-técnica de primerisimo nivel.

LOS PROYECTOS TECNOLOGICOS

La actividad del CIEMAT en energia y medio ambiente
es conocida. Sin embargo, lo es menos el desarrollo
tecnolégico que se realiza en el Centro. ¢{Cuales son los
principales proyectos tecnolégicos en los que se esta
trabajando?

En el ambito de la tecnologia tenemos grupos muy acti-
VOS que ocupan una posicion internacional de primer nivel,
como el que trabaja en biotecnologia, en el desarrollo de
biotecnologias para tratar determinadas enfermedades, con
estudios experimentales que se encuentran en una escala
cercana al tratamiento con pacientes, y con resultados muy
prometedores. Es una linea de la que estamos muy orgu-
llosos.
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‘ ‘ El CIEMAT seguira siendo un

lugar de referencia y de excelencia para
todas las actividades de energia, medio

ambiente y tecnologia ’ ’

También en el ambito de la tecnologia tenemos la instru-
mentacion cientifica de fisica médica, en la que desarrolla-
mos aceleradores de particulas y sus componentes para
instalaciones experimentales internacionales. Es destacable
la transferencia de tecnologia del CIEMAT a la Industria de
la Ciencia en este campo. En fisica médica, se desarrollan
actividades relacionadas con imagen médica, y con la pro-
duccion y aplicaciones de radionucleidos para uso médico
Ycon una posicién internacional muy interesante y una pro-
yeccion a futuro por la gue vamos a apostar.

Otro campo de desarrollo tecnolégico es la fisica de particu-
las, en la que trabajamos en los organismos internacionales
mas importantes, el CERN (Organizacion Europea para la
Investigacion Nuclear) y FERMILAB (Laboratorio Nacional
Fermi). Pero ademas también trabajamos en astrofisica de
particulas y participamos en la Estacidon Espacial Interna-
cional con instrumentaciones que estan implementadas en
algunos de sus telescopios.

La presencia internacional de la unidad de fisica de particu-
las es muy reconocida, y ha sido distinguida con la acredita-
cion Unidad de Excelencia Maria de Maeztu.

En suma, creo que es fundamental que el CIEMAT sea reco-
nocido también por todas las actividades que realiza en el
campo de la tecnologia, y trabajamos para ello.

LOS CENTROS DE REFERENCIA

El CIEMAT cuenta con centros de referencia y territo-
riales. {Qué ventajas tiene la descentralizacion de la in-
vestigacion?

Yo creo firmemente que la ciencia tiene que ser un motor de
crecimiento y el crecimiento debe ir perfectamente ligado a
la ciencia. Por lo tanto, descentralizar la actividad de centros
que son punteros en investigacion permite repartir las capa-
cidades en todo el territorio y es una importante herramienta
de cambio para la economia de esas localidades.

Ademaés de este centro de Moncloa, el CIEMAT cuenta con
la Plataforma Solar de Almeria; el Centro de Desarrollo de
Energias Renovables en Soria; el Centro de investigacio-
nes Socio Técnicas, en Barcelona el Centro Extremefo de
Tecnologias Avanzadas en Truijillo (Caceres) y el Centro In-
ternacional de Estudios de Derecho Ambiental, también en
Soria. Ademas también tenemos en Barcelona el Puerto de
Informacion Cientifica, ligado a actividades de fisica experi-
mental.

En total, el CIEMAT cuenta con unos 1300 profesionales
distribuidos en estos centros, y también destacados en el
CERN y en otros centros internacionales.

La ciencia es una actividad colaborativa. ;Cuales son
los acuerdos mas relevantes con otros centros e insti-
tuciones?

En Espafia tenemos acuerdos practicamente con todas las
universidades, porque nuestras actividades son tan varia-
das que nos permite tener expertise en multiples campos.

ENTREVISTA

Por supuesto, tenemos acuerdos con empresas, con cen-
tros tecnoldgicos, con el CSIC y, claramente, con varios mi-
nisterios, especialmente el de Ciencia e Innovacion y el de
Transicion Ecoldgica y Reto Demografico.

¢Y en el ambito internacional?

La colaboracién es también muy amplia, con instituciones
dentro del @mbito energérico como el European Atomic Ener-
gy Community (EURATOM), el Organismo Internacional de la
Energia Atémica (OIEA), la European Energy Research Allian-
ce (EERA), el European Renewable Energy Research Cen-
tres Agency (EUREC), la International Energy Agency (IEA),
la Nuclear Energy Agency (NEA), la Organizaciéon Europea pa-
ra la Investigacion Nuclear (CERN), la International Commis-
sion on Radiological Protection (ICRP) o el International Pro-
Jject on Innovative Nuclear Reactors and Fuel Cycles (INPRO),
por citar algunas de las mas relevantes.

¢ El libro que tiene en la mesilla. La trilogia de La novia gita-
na, una lectura evasiva en un momento intenso de mi vida.
¢ Un lugar al que siempre regresa. Cadiz, y también cual-

quier lugar de montafa en Espana.

e La musica preferida. El Pop. Me gusta mucho cantar, y

me anima.
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‘ ‘ Cada persona, sea hombre

o muijer, tiene el poder de decidir el
ambito en el que quiere desarrollarse y
lo importante es que las oportunidades

sean las mismas ’ ’

Ademas, hemos sido impulsores en muchos proyectos in-
teresantes con América Latina, y tenemos una posicion
de privilegio en el campo de la formacion en el mundo
nuclear.

¢En qué proyectos con fondos Next Generation partici-
pa el CIEMAT?

Estamos presentes en muchas de las acciones de Next
Generation. En concreto dentro de CIEMAT estamos en un
plan de hibridacion de energias renovables y en otro que
tiene que ver con la mejora de las infraestructuras relacio-
nadas con energia. Ademas, participamos en varios planes
complementarios con comunidades auténomas en el cam-
po de la fisica de particulas, y en el campo de la produccion
de hidrégeno.

Sin duda, para el CIEMAT los Next Generation estan siendo
una inyeccion de fondos muy interesante para poder abor-
dar iniciativas propias de nuestro conocimiento y experien-
Cia para las que necesitamos esos recursos.

LA CIENCIA Y LOS JOVENES

La captacién del talento joven para la ciencia y la tec-
nologia es clave para el futuro del pais. {§Qué iniciativas
lleva a cabo el CIEMAT en este sentido?

Tenemos diversas iniciativas. Una muy interesante, que ini-
ciamos en 2019, es Adopta Ciencia, que consiste en poner
en contacto a los jévenes con el personal investigador joven
del CIEMAT. Se les muestran las instalaciones, comparten
unos dias aqui para que vean cual es el papel importante de
la ciencia en el mundo y la sociedad.

Desarrollamos también un programa de visitas, y varias jor-
nadas divulgativas. Por ejemplo, tenemos investigadores
que participan en la campafa de la Antartida y cuando vuel-
ven protagonizan jornadas divulgativas que atraen mucho a
la gente joven.

Para nosotros es fundamental la captacion de talento jo-
ven, ilusionarles con los temas que nos han ilusionado a
NOSOtros.

¢Se organizan actividades dirigidas especificamente a
las nihas?

Colaboramos en las principales iniciativas, como en el “Dia
de la mujer y la nifia en la ciencia”, y también en la promo-
vida por la Comisién Europea #DondeEstanEllas, que con-
siste en ver cual es la participacion de las mujeres en los
ambitos cientificos.

Nuestras cifras, en este sentido, son positivas. Hicimos un
estudio que reflejé que en las jornadas y seminarios que se
celebran en el CIEMAT, el 41 % de los ponentes son mujeres.
También tenemos una Unidad de igualdad, que promueve
cursos y mantiene informacion permanente sobre igualdad.
En definitiva, podemos afirmar que somos un centro que
apuesta por la igualdad de oportunidades.

ENTREVISTA

¢Qué espacio ocupan las mujeres es los diferentes de-
partamentos del CIEMAT?

Depende del departamento. Histéricamente hay temas que
han sido mas atractivos para las mujeres, como el Medio
Ambiente, en el que yo he trabajado durante los ultimos
afos, en el que diria que estamos casi al 50 %. En otros de-
partamentos mas tecnoldgicos, que requieren otros perfiles
mas masculinizados, la proporciéon es mayor de hombres
frente a mujeres. Pero nunca ha habido una decision de pri-
mar a unos frente a otros.

Cada persona tiene el poder de decidir el ambito en el que
quiere desarrollarse y lo importante es que las oportunida-
des sean las mismas.

Usted es la primera mujer en ocupar la direccién general
del CIEMAT. ;Qué representa este nombramiento?

En efecto, hasta ahora todos los directores del CIEMAT han
sido hombres, casi todos fisicos nucleares o fisicos tedricos,
con un perfil completamente distinto al mio.

Desde luego, es un cambio importante. Estoy ilusionada,
contenta y con muchas ganas de trabajar para que nuestro
Centro ocupe el lugar que merece por la calidad de nuestro
personal investigador y del trabajo que realizan. m
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