‘ El sector nuclear es el que
cuenta con un conjunto de
profesionales de mayor nivel de
capacitacién tecnologica y de
compromiso con su actividad ’
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UNA COMPANIA PIONERA

Naturgy cuenta con una participacion reducida pero
histérica en el parque nuclear espainol, concretamente
en la central nuclear de Trillo. ;]Qué representa Genera-
cién Nuclear en el conjunto de la Generaciéon Conven-
cional de Naturgy?

Desde hace casi sesenta afios la energia nuclear es una
de las lineas mas importantes de generacion de Naturgy,
antes Gas Natural Fenosa y antes Unién Fenosa. Ademas,
es una parte de la generacion que tiene un valor especial,
porque es energia firme, con la que podemos contar todos
los aflos. Sin duda, podemos decir que son vatios-hora muy
deseados internamente.

Por otra parte, cualquiera que quiera hacer un negocio de
venta de energia eléctrica tendria interés en asegurarse esta
energia. Por lo tanto, da igual la cantidad; lo mas importante
es que es la primera fuente de electricidad que, por decirlo
en palabras de mercado, nos quitan de las manos.

La primera central nuclear espainola, José Cabrera, cons-
tituyé un hito en el sector eléctrico espanol, liderado por
la entonces Unidn Eléctrica Madrilena, el origen eléctrico
de la actual Naturgy. {Qué puede decirse hoy, cuando la
central esta finalizando el proceso de desmantelamiento,
de lo que ha representado José Cabrera?

El sector nuclear espafiol empezé con José Cabrera, o Zo-
rita como se la conoce habitualmente, un proyecto histérico
en muchos sentidos, tanto en el panorama eléctrico como
en el industrial en la Espafna de los anos sesenta del siglo
pasado. Fue una aventura hasta cierto punto impredecible,
la primera central, con un disefo muy especial por mu-
chas razones, que abrié un camino muy expansivo de unos
20 afos, con una fase posterior de consolidacion y explota-
cién, que estamos casi terminando ahora.

Por eso nos gusto la idea de regalar en nuestro stand de
la 482 Reunién Anual una taza con el dibujo de Zorita, para
recordarla, ahora que ya no queda ninguna imagen recono-
cible de la central en el emplazamiento.
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EL TALENTO EN EL SECTOR NUCLEAR

La 48? Reunién Anual ha congregado a mas de 600
profesionales del sector. Una de las sesiones que ge-
neré mas interés fue la plenaria protagonizada por los
maximos responsables de generacion nuclear de las
compainias eléctricas. Uno de los aspectos que usted
destaco en su intervencion es la calidad de los profe-
sionales del sector nuclear espafol. {Cuales son las
razones que le llevan a realizar esta afirmacion?

Fundamentalmente el hecho de haber trabajado en mu-
chos negocios y contar con una experiencia en diversas
areas y geografias del sector energético. En mi opinion,
y me consta que es compartida, de todos los sectores
industriales que conozco, y energéticos en particular, el
sector nuclear es el que cuenta con un conjunto de profe-
sionales de mayor nivel de capacitacion técnica, tecnolo-
gica y de compromiso con su actividad. Es un sector muy
destacable en muchos sentidos, precisamente por el nivel
de sus profesionales.

¢Como se orientan las compaiias para gestionar el
talento y el conocimiento adquirido en mas de 50 afos
de operacion del parque nuclear espaiiol?

En nuestro caso, el objetivo en la tarea de gestion respec-
to a nuestra plantilla principal era darle una nueva oportu-
nidad profesional a las personas que habian estado traba-
jando en Zorita y, de hecho, los exZorita estan en muchas
areas de la organizacion de Naturgy, y son profesiona-
les muy demandados, no solo en el area de generacion
convencional sino en otras que no tienen absolutamente
nada que ver con la energia nuclear, como el seguimien-
to operativo o la planificacién de mercados energéticos,
donde muchos encontraron una nueva carrera profesio-
nal. Ademas, el hecho de gestionar una plantilla altamente
cualificada como la de Zorita nos ayudd afios mas tarde
en la gestién de la plantilla de las centrales de carbdn,
cuando ya terminaron su operacion hace dos o tres anos
en Naturgy.

UN NUEVO SISTEMA ENERGETICO

En esa sesion se analizé el cambio hacia el que avanza
el sistema energético en la Unién Europea y en Espa-
ha, promovido en parte por la crisis originada hace ya
casi dos anos por la invasiéon rusa de Ucrania, y que
se esta agravando por el enfrentamiento en Oriente
Préximo. ¢Cuales parecen ser las claves de ese nuevo
sistema?

Esa es la pregunta mas dificil de responder hoy en el sec-
tor. En mi opinién, va a seguir habiendo tensiones en los
mercados energéticos, sobre todo los de gas, fruto del
contexto energético internacional. Ademas, se prevé un
importante desarrollo regulatorio en Europa acerca de
cudl debe ser el disefio futuro del sistema energético. Y
el tercer gran bloque de cuestiones va a ser el encaje de
los desarrollos tecnoldgicos y las inversiones en nueva
generacion que va a entrar, en algunos casos, de manera
definitiva en los sistemas eléctricos.

En el caso espafol, por ejemplo, esta prevista una impor-
tante incorporacion de energia fotovoltaica. Es necesario
que nos planteemos cémo se va a gestionar, como se va
a mantener el sistema estable, poniendo también una mi-
rada particular al coste que va a tener esa trayectoria de
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PERFIL PROFESIONAL

Luis Zarauza cuenta con una trayectoria de mas de
30 anos en el sector energético. Pionero en los anos
noventa en las tecnologias fotovoltaica y edlica, ha si-
do consejero delegado de GNF Engineering, presidente
de Unién Fenosa Distribucion y director de Unesa, entre
otros cargos.

En la actualidad es director de Generacion Convencio-
nal de Naturgy, administrador de Naturgy Generacion
Térmica y Naturgy Ciclos Combinados, y miembro de la
Junta de Administradores de CNAT.
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‘ ‘ El PNIEC busca una planificacion viable del sistema en base
a aspiraciones de desarrollo tecnoldgico

ENTREVISTA

sustitucion tecnolégica, ligado con el desarrollo regulatorio
que marca esa trayectoria.

El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC)
define el cierre de toda la potencia nuclear antes de
2035. ;Como compatibiliza esta decision con la incor-
poracién de la energia nuclear en la taxonomia verde
por parte de la Comisiéon Europea?

En mi opinién, el PNIEC y la taxonomia van por caminos dis-
tintos. Es una de las razones por las que Espafa es una ex-
cepcion europea en materia nuclear. Tenemos una politica
energética determinada, en el caso de la energia nuclear ba-
sada en el protocolo de cierre de centrales que todos cono-
cemos, y el PNIEC es, de alguna manera, la extrapolacion de
esa politica, junto con el resto de variables que el Gobierno
ha creido conveniente incluir en la prevision al aho 2030.

¢Qué riesgos puede tener para el conjunto del parque
de generacién espaiiol la continuidad del PNIEC en las
condiciones actuales?

El PNIEC busca una planificacion viable del sistema en base,
entre otros, a aspiraciones de desarrollo tecnoldgico. Cual-
quier planificacion tiene que estar basada necesariamente
en la factibilidad. El PNIEC aspira a tener una combinacion
de tecnologias en 2030. Ahora hay que ver cémo lograr eso.

Hay que reconocer que el PNIEC es una gran oportunidad
de inversion y de desarrollo para todos los agentes que par-
ticipan en el sector energético, y eso es una buena noticia,
porque prevé una gran expansion del consumo y de multi-
ples tecnologias energéticas

La otra cuestion es como conseguir que una inversion tan
grande efectivamente se dirija hacia esas tecnologias en la
cantidad que el PNIEC aspira, y afiade incertidumbre en su
consecucion.

También hay que tener en cuenta otros aspectos, como una
mayor inversion en redes, que puede ser determinante para
poder incorporar todas estas tecnologias.

Como se lleva reclamando desde el sector, los incentivos
regulatorios son necesarios para poder alcanzar inversiones
anuales tan grandes en la mayoria de las tecnologias que se
estan planteando. Actualmente no hay un marco adecuado
para incentivar todas estas tecnologias.

Esa necesaria planificacion en el nivel inmediatamente in-
ferior del PNIEC abre incdgnitas que debemos ver como
resolver, y el problema es que requiere un tiempo de elabo-
racion, lanzamiento y maduracion largo.

Usted hizo referencia a la capacidad del sector nuclear
espanol para dar respuesta a los retos que puede plan-
tear el futuro sistema energético. {Cuenta nuestro pais,
y los europeos en general, con estructuras y recursos
tecnolégicos para afrontar ese futuro?

El sector es obviamente muy fuerte y potente. Esa es la par-
te buena. Por lo tanto, siendo optimistas, tendremos que
pensar que cualquier dificultad que aparezca por el camino
se podra resolver.

Pero debemos ser conscientes de que hay dificultades para
las que no es facil alcanzar una solucién, como es la posibili-
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‘ Contar con energia nuclear
es un valor que se mide en puntos
del PIB, con implicaciones
mayusculas para la macroeconomia
espafola y también para la pequefia

economia ’ ’

dad de encontrarnos con escasez, por ejemplo, de técnicos
para hacer todo lo que se avecina en un plazo tan corto
como son doce anos.

En esa situacion, no podemos pensar en recurrir a dema-
siadas empresas que estén trabajando fuera de Espana,
porque probablemente en otros paises habra situaciones
similares. Particularmente, es una cuestion critica el poder
contar con técnicos formados, con conocimiento del sector
nuclear que sean capaces de llevar a cabo todo lo que viene
por delante, que es una tarea muy importante.

EL VALOR DE LA ENERGIA NUCLEAR
PARA LA CIUDADANIA

En la Reunion Anual usted hizo referencia al valor de la
energia para el consumidor. ;Cual es ese valor?

Lo primero que hay que decir es que debemos explicar
abiertamente y de manera clara como sector cual es el valor
de la energia nuclear; apenas hemos dado alguna pincelada
de cudl es el valor que tiene para todos los hogares, para
todas las pymes en Espafa.

El hecho de contar con energia nuclear en abundancia en
el sistema eléctrico espanol es algo de lo que hay que ha-
blar, porque es un valor que hay que medir en puntos del
Producto Interior Bruto. Estamos hablando de valores que
tienen implicaciones mayusculas dentro de la macroecono-
mia espanola y también de la pequefia economia de todas
las personas que pagan el recibo de la luz. Son nimeros
de extraordinaria importancia, que debemos transmitir a la
sociedad, para que sepa exactamente de que estamos ha-
blando cuando hablamos de la energia nuclear.

¢Podria darnos una cifra?

Haciendo un calculo rapido, y subestimando el valor de la
energia nuclear para las personas que pagan mes a mes
el recibo de la luz en Espafa, en 2022 el ahorro fue de
400 euros por persona, por pyme, por hogar, y todos los
afos.

Pero nadie sabe que esta pagando 400 euros menos en el
recibo de la luz gracias a la energia nuclear, y es algo de lo
que debemos hacer pedagogia desde el sector.

¢{Qué consecuencias, desde esta perspectiva de coste
para los consumidores, tendria prescindir de la nuclear
como fuente energética?

Claramente, este efecto de ahorro se va perdiendo en pro-
porcién a cada central que se va cerrando.

Y eso dentro de la discusion general de cudl es el coste
de las distintas trayectorias de transicion energética que se
pueden plantear, hay que ponerlo encima de la mesa. Esto
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¢ El libro que esta leyendo. “Quantum”, de Manijit Kumar
(nos aclara nuestro entrevistado que no es una res-
puesta preparada para Nuclear Espana, es la realidad).

¢ Ese lugar especial que trae recuerdos o al que siempre
regresa. Roma.

¢ Una musica inolvidable. “Born to Run”, de Bruce
Springsteen. El disco entero.

es un coste que va a aflorar a quien paga el recibo de la luz
en el momento en que vaya cerrandose cada central del
parque nuclear espafol.

LOS NUEVOS CICLOS TECNOLOGICOS

Las decisiones sobre la continuidad de la produccién nu-
clear son muy distintas en los diferentes paises. Mientras
Alemania decidi6 cerrar las centrales nucleares, generando
un importante incremento de emisiones de CO, y del precio
de la electricidad, Estados Unidos ha ampliado los permisos
de operacion de algunas de sus centrales nucleares a 60
e, incluso, 80 afnos, y la regidon Asia-Pacifico y los paises de
Oriente Medio cuentan con ambiciosos programas nuclea-
res. En este escenario, estamos asistiendo a cambios en los
ciclos tecnoldgicos
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‘ Las tecnologias que van a
tener una mayor capacidad
para transformar el sistema van
a ser las nuevas renovables, el
almacenamiento y las nuevas

nucleares ’ ’

¢Cual es su andlisis sobre como avanzan los ciclos tec-
noldgicos en el ambito energético, incluida la energia
nuclear?

El ciclo tecnolégico nuclear actual esta en la fase madu-
ra, con nuevas generaciones de tecnologias que pueden
reemplazar a las actuales. Aparece también de forma con-
currente el desarrollo de nuevas tecnologias en otras areas.
Aunque todas son necesarias, las tecnologias que van a
tener una mayor capacidad para transformar el sistema van
a ser las nuevas renovables, el almacenamiento y las nue-
vas nucleares.

En ese sentido, parece que veremos un sistema energético
donde hay tecnologias que todavia estan en una fase de ju-
ventud razonable, como es la generacion con gas, que van
a estar apoyando el desarrollo de nuevas tecnologias que
ahora mismo nos parecerian todavia casi ciencia ficcion en
renovables, con otras maduras. Este mix de tecnologia ma-
dura y tecnologia nueva es extremadamente interesante a
efectos de ver cOmo va a evolucionar el sistema energético.

Desde su perspectiva como directivo de una empresa
multinacional, ¢cual es su vision sobre el futuro a medio
plazo del sistema energético, tanto en Espaina como en
Europa y el mundo, y el papel de la energia nuclear en
dicho sistema?

Soy particularmente aficionado a mirar estas cuestiones
desde el punto de vista de la dinamica de la innovacion
tecnolégica y de como unas tecnologias sustituyen a otras,
en algun caso dentro del propio vector energético, y en
otros casos nuevos vectores energéticos sustituyen a los
antiguos que muestran dificultades para competir con las
nuevas tecnologias.

Hemos visto como el carbodn ha perdido la batalla del desa-
rrollo tecnoldgico ante otras tecnologias y ante otros nuevos
vectores energéticos, y al petrdleo probablemente le pasa-
ra lo mismo. El gas, por su parte, todavia tiene una buena
salud y mantiene una capacidad tecnoldgica que le hace
dificilmente sustituible.

Podemos decir que es una ley casi darwiniana, y las nuevas
tecnologias estaran reemplazando a otras que se adaptan
menos al rumbo que queremos dar al sistema energético.
En la medida en que una nueva tecnologia esté alineada
con las ideas de evolucion y alcance el desarrollo necesario
y logre los resultados econdémicos previstos, tendra todas
las opciones para triunfar. Es verdad que esto no dice nada
acerca del resultado final, pero si evidencia porqué unas
tecnologias y unos vectores energéticos se quedan atras y
aparecen otros.

Realmente es mas una decision de los mercados y las tec-
nologias que de las politicas; las tecnologias se desarrollan
por sus propias fuerzas -que son imparables- y cuando
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consiguen el éxito para sus clientes nadie las puede parar.
Esa es la fuerza que de verdad mueve la evolucién de los
sistemas energéticos, mas que decisiones politicas aspira-
cionales puras. Al final, la realidad se hace presente.

LA IMPORTANCIA DE LA COMUNICACION Y LA SNE

La Sociedad Nuclear Espafnola alcanza su 50° aniversa-
rio en 2024. ;Cual es su vision acerca de la Sociedad,
como organizacion que representa a los profesionales
del sector nuclear?

Debemos reconocer que las compafias eléctricas debemos
explicar mas lo que hacemos, particularmente las ventajas
de la energia nuclear.

Debemos ser capaces de explicar y trasladar a la sociedad
lo que significa la nuclear, particularmente en los términos
reales mas positivos. Y ésa es una deuda que sentimos des-
de el lado de las compafiias.

En este sentido, la Sociedad Nuclear Espafola también
debe tomar ese liderazgo en contar a la sociedad en qué
consiste la energia nuclear, en los términos en los que esa
sociedad esté deseando escucharll
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