ENTREVISTA

MIGUEL BARANDIARAN

PRESIDENTE DE LA SNE

“Para dialogar,
preguntad primero;
después..., escuchad.”

Este proverbio, dedicado a don
José Ortega y Gasset por don
Antonio Machado, sigue dando
sus frutos. Siquiendo su
recomendacion, la entrevista a
Miguel Barandiardn se ha
convertido en un didlogo en el
que se ha abordado, con
sinceridad, la situacion del sector
nuclear v la de sus hombres, tal v
como la vive, desde su
responsabilidad e identificacion,
el Presidente de la Sociedad
Nuclear Espanola (S.N.E.). Con
sus respuestas se ha elaborado la
siguiente informacion:

Miguel BARANDIARAN ALCORTA
es Ingeniero Industrial por la ET.SIL de
Bilbao, Master of Science in Nuclear En-
gineering por el Instituto Tecnolégico de
Massachusetts (M.LT.) y Doctor of Philo-
sophy (Ph. D.) en el mismo Instituto
(M.I.T.). Realizd los cursos de «Iniciacién
a la Energia Nuclear» y «Operacién de
Reactores» en la Junta de Energia Nu-
clear. Ingresé en Iberduerc el afio 1957 y
fue cedido como ingeniero jefe a Centra-
les Nucleares del Norte, S.A., durante el
periodo de construccion de la Central
Nuclear de Santa M.2 de Garofia. Regre-
s6 a lberduero como Jefe del Departa-
mento Térmico. Fue Jefe de la Division
de Energia Nuclear y Subdirector Técni-
co. En la actualidad es Subdirector adjun-
to al Director General, ocupa la Presiden-
cia de la Sociedad Nuclear Espafiocla v la
Vicepresidencia del Forum Atémico Es-
pafiol. Es miembro del Advisory Commit-
te Europe del Atomic Industrial Forum.
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La S.N.E. basicamente, es una aso-
ciacién de profesionales que trabajan en
el campo de la energia nuclear. Su na-
mero ha ido aumentando en paralelo
con la evolucién del sector y con el inte-
rés que determinadas actividades de la
Sociedad han despertado. Asi hay per-
sonas de todos los origenes, profesiona-
les que trabajan en la investigacién, en
empresas relacionadas con el suministro
de equipos, servicios, industria eléctrica,
construccién... Sus trabajos han sido,
fundamentalmente, de organizacién de
reuniones de un caracter amplio, como
suelen ser las anuales. Reuniones mo-
nograficas sobre temas que, en un mo-
mento determinado, tienen particular
interés. Igualmente, en el campo de la
informacién a sus socios, También, ha
abordado los estudios de normativa, in-
ternacional y nacional aplicable y, en
general, temas técnicos, habiendo cola-
borado y participado con otros organis-
mos similares de caracter internacional,
en particular con la Sociedad Nuclear
Europea (E.N.S.).

Para el Presidente de la S.N.E. «desde
su creacion no ha habido cambios
sustanciales en los objetivos basicos.
Quizds, una potenciacion del grado de
acercamiento a esos objetivos. Concre-
tamente, en el momento actual, la So-
ciedad lo que pretende, mas que hacer
cosas muy diferentes de las que ha veni-
do realizando, es hacerlas mejor o de
una forma mas amplia: las reuniones
anuales van adquiriendo una solidez, un
nimero de asistentes, de contribuyentes,
una participacién extranjera creciente;
el nimero de las reuniones monografi-
cas va a aumentar. La colaboracién con
las entidades extranjeras, nuestra parti-
cipacién en las tareas de la EN.S. es
cada vez mayor. Es méas, la Sociedad
tiene ya prevista la organizacion de reu-
niones internacionales, en colaboracién
con la E.N.S. Estd programada la reali-
zacibn de una internacional, aqui en
Madrid, sobre entrenamiento de opera-
dores de instalaciones nucleares y, tam-
bién, se ha acordado que la préxima, de
transferencia de tecnologia, se celebre
asimismo en Madrid».

Miguel Barandiaran no disimula su
satisfaccion por la evolucion conseguida
por aquel pequefio grupo que, inicial-
mente, constituyé la Sociedad y que, en
su opinién, ha alcanzado su importancia
actual «bdsicamente debido a la renova-
cién de la Junta Directiva, a la variedad
de las personas que han participado en
la organizacién de las distintas reunio-
nes anuales o monograficas; también, a
la potenciacién que se esta haciendo, en
este momento, de los grupos de trabajo.

Es decir, fundamentalmente, su éxito no
depende de la labor aislada de la Junta
Directiva, sino de la labor de un niimero
cada vez mayor de miembros que pres-
tan su colaboracién a los cuatro grandes
grupos de trabajo en funcionamiento:
uno sobre publicaciones; otro de progra-
mas, ocupado en la realizacién de re-
uniones, de actividades de este tipo; un
tercero técnico, que se ocupa de toda la
problematica técnica en general y, en
particular, de los aspectos de normati-
va, etc. y un Gltimo grupo de promo-
cién. A través de todos estos trabajos,
han ido desfilando en una labor activa
un nimero muy grande de personas de
gran prestigio en el mundo nuclear es-
paficl v hemos tenido suerte de lograr
Su apoyo»r.

En cuanto a las relaciones exteriores,
quiza las mas activas sean con los pai-
ses de Europa, puesto que, en la mayo-
ria de ellos, existen organizaciones se-
mejantes a la S.N.E., organismos na-
cionales que se agrupan para constituir
la ENS la cual también desarrolla activi-
dades como la organizacién de conferen-
cias, edicidn de publicaciones, intercam-
bio de informacién... «Nuestra participa-
cién en la ENS permite una presencia
activa en la organizacién de conferencias
en cualquier pais de Europa: Bélgica,
bruselas, Suiza, Alemania, Espafia, Ma-
drid, como he mencionado antes; colabo-
rar en sus publicaciones, participar en
sus labores técnicas. Igualmente mante-
nemos contacto con la Sociedad Nuclear
Norteamericana (A.N.S.). Existen con-
tactos en el drea técnica, asistimos a las
reuniones que organiza y, concretamen-
te, la S.N.E. contara con expertos ameri-
canos que participaran en una monogra-
fica que esta organizando y que tendra
lugar este afio, con el tema “evaluacion
probabilistica de riesgos”. Por otra parte,
quiero sefialar que un miembro de la
AN.S. estd colaborando con el Consejo
de Seguridad Nuclear, es un experto en
seguridad nuclear, de origen espafiol,
profesor de la Universidad de Florida v
miembro de la A.N.S.: el sefior Nils Diaz,
aprovechando su afio sabatico, esta de-
sarrollando una gran labor profesional y
nos ha ayudado mucho en los contactos
con la AN.S.».

Sefiala Miguel Barandiardan que es
importante significar la presencia nu-
clear espafiola en Iberoamérica. Se es-
tan haciendo trabajos en Méjico, relacio-
nados con su programa nuclear y las
sociedades espafiolas de ingenieria estan
interesadas y participando activamente.
Asi, SENER, por ejemplo, participa
en la evaluacion de las ofertas. En
Ecuador un estudio de reactor experi-



mental. Espafia estd haciendo una
transferencia de tecnologia a Méjico, en
relacion con la recuperacién de uranio
de los fosfatos, pues en el tratamiento
de éstos para obtener fertilizantes, existe
esta posibilidad de recuperacién. «No
son contactos de la Sociedad —afirma el
Presidente—, sino de empresas espafio-
las, pero légicamente son las personas
de estas empresas las que luego, con su
presencia v colaboracién, dan contenido
a estas reuniones conjuntas, porque
cuando se celebra una sobre transferen-
cia de tecnologia en Buenos Aires, las
contribuciones que hace Espafia a la
misma, en forma de conferencias o po-
nencias, se refieren a este tipo de activi-
dades. En cierto modo, los contactos
mas formales que tienen lugar en Con-
gresos estdn un poco impregnados de
todo ese mundo, de la relacion entre or-
ganismos espaficles y organismos co-
rrespondientes en distintos paises de
Iberoamérica. Los niveles van desde la
investigacion, en algunos casos, hasta
aspectos de mineria, ingenieria, entrena-
miento profesional, un aspecto que no
he mencionado, pero existen contactos
estrechos entre TECNATON y Méjico
para la formacién de profesionales, utili-
zando simuladores de reactores, que tie-
ne esta empresa, para la formacién de
operadores mejicanos. En fin, en la
mayoria de las actividades del campo
nuclear existen contactos.»

En definitiva, la actuacién de la
S.N.E. consigue que la imagen del sec-
tor espafiol nuclear tenga su importan-
cia real, puesto que, proporcionalmente
a lo que representa Espafia en el mun-
do, en la ciencia, en la tecnologia, com-
parativamente la competencia espafiola
en el campo nuclear es, en opinién de
Miguel Barandiaran «algo superior a esa
media. Diria que el programa nuclear
espafiol, en todos los érdenes, lo mismo
en investigacién que en mineria o en la
fabricacion de componentes, ingenieria,
en contruccion de centrales, etc., es rela-
tivamente vigoroso. En él se han volca-
do recursos, capacidad v se han obteni-
do resultados positivos. Ese esfuerzo es
apreciado en otros paises v la imagen
de Espafia en estos 6rdenes es elevadas.

La evolucién del sector nuclear espa-
fiol ha sido gradual y bastante rapida.
Tomando como ejemplo un componen-
te tan importante como las propias cen-
trales nucleares y todo lo que esta alre-
dedor de ellas, suministros, etc., es noto-
rio que ha habido un progreso en todos
los 6rdenes. Las primeras centrales nu-
cleares utilizaban componentes espafio-
les semejantes a los que se venian fabri-
cando para centrales térmicas. Pero,

Miguel Barandiardn Alcorta, en el curso de la entrevista para NUCLEAR ESPANA.

aln dentro de ese proceso de participa-
cion de la industria espafiola en la cons-
truccién de centrales, la energla nuclear
ha ido al mismo paso o incluso méas de-
prisa en los componentes comunes.
Después, en paralelo, pero con un cierto
decalaje, se ha ido participando en el
suministro de componentes mas estric-
tamente nucleares, de manera que en la
segunda generacién (") la aportacién
nacional en el suministro de equipos era
muy grande y unicamente se importa-
ban los componentes que podriamos
llamar pesados o especializados, que re-
querian unos medios inexistentes en
nuestra industria, o componentes del ci-
clo de combustible, aunque, en algunos
casos, también ciertas partes de éstos
que se podian fabricar con los medios
disponibles, se producian recurriendo a
fabricaciones mixtas. Medidas como la
creacién de la Empresa Nacional de
Equipos Nucleares han favorecido el de-
sarrollo de una industria con unos me-
dios, en cuanto a capacidad de curvar,
conformacion de metales, soldadura de
grandes espesores, manejo de grandes
piezas, tratamientos térmicos, que hace
que las necesidades de importacién
sean muy pequefias y hasta los grandes
compeonentes, como las vasijas, se pue-
dan fabricar en Espafia.

Miguel Barandiardn estima que «en
gran parte ha habido un deseo de desa-
rrollo de la industria, de usar una tecno-
logia de punta y potenciar la labor de
exportacién, come motor un poco de
arrastre del desarrolle industrial espa-
fiol, con una consideracién econdmica,
pero no exclusivamente a corto plazo.
Posiblemente, hubiese sido mas econd-
mico, con una vision mas estrecha, deci-
dir comprar componentes en el exterior.
Lo mismo ha ocurrido en el area de los
servicios. Desde el principio, en las pri-
meras centrales, practicamente lo que

eran labores de construccién y montaje
eran realizadas por compafiias espafio-
las; sin embargo, la participacién en in-
genierfa era limitada para ir incremen-
tandose de tal manera que, hoy en dia,
la participacion exterior en este campo
es muy reducida. Aunque se siguen
manteniendo contactos para aprove-
char la experiencia de programas nu-
cleares en otros paises, diria que el volu-
men de horas/hombre, de pesetas fac-
turadas, es muy reducidoe comparativa-
mente con las desarrolladas por la inge-
nieria espafiola, cuyo crecimiento y po-
tenciacion ha tenido, en el sector nu-
clear, un componente sustancial, puesto
que ha influido en su capacitacion gene-
ral: mecanica, eléctrica, instrumenta-
cidn, etc...

Lo mismo ha ocurrido con la mineria,
La Junta de Energia Nuclear, desde el
principio, venia desarrollando unos tra-
bajos de localizacién de yacimientos o
de tecnologia de separacion del uranio,
pasos del ciclo de combustible, pero en
un momento determinado se le dic un
enfoque mas industrial, con la creacién
de EN.US.A., que viene realizando
unas labores de mineria, de concentra-
cién de minerales y estd en proceso, en
este momento, la construccién de una
planta de fabricacién, de proyeccién
parcial, con un proceso gradual de fa-
bricacién de elementos combustibless.

Abordamos el tema de la exportacién,
con importancia decisiva para nuestra
economia y, muy particularmente, cuan-
do el producto es ingenieria o tecnolo-

(") Las centrales espaficlas responden a
tres generaciones. Una primera de la que for-
man parte Zorita, Sta. M. de Garona y Va-
dellds. Una segunda con las siete unidades de
Almaraz, Leméniz, Ascé y Cofrentes, y, final-
mente, las actuales, que forman la tercera ge-
neracion.

NUCLEAR ESPANA. 1982 Julioc 13



L

Sin duda, en el fondo de la controversia nuclear
se encuentra el miedo, y la Ginica via para comba-
tirlo es una informacién veraz, documentada vy

amplia.

\\

gla, como consecuencia de su poder de
arrastre, de su efecto multiplicador so-
bre el Sector de Bienes de Equipo. As-
pecto que necesita de una atencién es-
pecial por parte de la Administracién
para favorecer una potenciacién en este
campo que, por sus caracteristicas, no
puede recibir el mismo tratamiento que
los productos histéricamente exportados
por Espafia.

Miguel Barandiaran sefiala que <hay
tres niveles o escalones en ese drea. Pri-
mero, el escalén que podriamos llamar
politico. Es evidente que, por su impor-
tancia, por su cardcter destacado, las
decisiones nucleares muchas veces tie-
nen un componente sustancial de tipo
politico, de tipo gubernamental. Los
contactos politicos, a nivel del Ministerio
de Industria o de la Comisaria de la
Energia con paises sudamericnos coad-
yuvan a crear el marco mas adecuado
en que, luego, cosas méas concretas o de
detalle se pueden incluir. El segundo ni-
vel es un poco el de los esfuerzos con-
juntos, en que para una preparacion de
ofertas ya concretas de una central, se
pueden formar agrupaciones de entida-
des espafiolas. Una aporta ingenieria,
otra fabricacién de componentes, servi-
cios, montaje, y asi, mediante un paque-
te conjunto, en el que cabe también la
participacion de compafiias extranjeras,
se puede presentar una oferta atractiva,
mas facil de introducir que si se preten-
diese ir separadamente, porque quizas
lo que el comprador quiere es que se le
suministre el paquete global. En tercer
lugar, tenemos los esfuerzos individua-
les, como consecuencia de los cuales
una compafila de ingenieria hace pro-
mocién y mantiene incluso oficinas en
un area determinada para conseguir
contratos, como los que han logrado las
empresas espafiolas en Pakistdn, Méji-
co, etc., o determinadas compafiias que
pueden suministrar, independientemen-
te, una vasija, unos componentes para
una central de éste o aquel pais».

No se podian eludir en la entrevista
las preguntas relativas al grupo humano
que integra la S.N.E. El Presidente en-
tiende que «desde la perspectiva técnica
y cientifica es un grupo competente y
sélido. La actividad nuclear en todo el
mundo ha tenido un cierto viso de no-
vedad, que ha atraido como tecnologia
de punta a un grupo de profesionales
que representan una parte interesante
de lo que podriamos llamar la primera
linea en los campos cientifico y técnico.
Dirlamos esto de todas las areas, pero
l6gicamente la que esta en desarrollo
activo atrae hacia si misma un grupo
sustancial de gente de peso vy capacidad,
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que a su vez ha sabido ir formando co-
laboradores, crear equipos v vencer los
retos que se han presentado. La energia
nuclear representa una sélida comuni-
dad cientifica.

Técnicamente conforma un grupo de
élite, siempre y cuando a esta valora-
cién no la demos un tono de exclusivi-
dad y la enfoquemos como que es uno
de los grupos punta, no el Gnico, que ha
sabido atraer a una parte de los profe-
sionales brillantes,

Por otro lado, en el aspecto social hay
dos facetas. La satisfaccion del profesio-
nal nuclear que, por un lado, se siente
trabajando en un &rea punta importante
para la sociedad, pero que, en cierto
modo, se siente criticado y hasta recha-
zado personal y humanamente por cier-
tos sectores de la misma. Sobre cada
individuo ese peso repercute segiin su
capacidad, compostura y valores, de-
pendiendo un poco de los recursos
humanos y emocionales que tenga. Asi
algunos digieren la situacién y la in-
cluyen en su enfoque vital; para otros
puede suponer un cierto freno creando
un poco de desdnimo y hasta puede ha-
ber ciertos grupos —me repugnaria ad-
mitirlo— no mayoritarios ni mucho me-
nos, en los que realmente pese sustan-
cialmente ese clima, sembrando ciertas
dudass».

La controversia nuclear es un hecho
social de significativa importancia. Sin
duda, en el fondo, se encuentra el mie-
do y la Gnica via para combatirlo es una
informacién veraz, documentada y am-
plia. No obstante, Miguel Barandiaran
tiene las ideas muy claras al respecto.
«Aunque se hacen esfuerzos, el tema no
es facil. Es mucho mas sencillo adquirir
un temor, propagar un miedo natural o
instigado, o crear una preccupacién en
la gente que eliminarlo. Estamos en el
area de las emociones, fundamental-
mente y no soy despreciativo al calificar
la actitud de emocional...,, no. El mundo
emocional es tan importante y tan rico
como el racional, pero me parece que la
importancia y la dificultad del problema
estd en que tiene una componente emo-
tiva muy sustancial. Es claro que, en es-
tas condiciones, la evolucién ha de ser
un proceso lento. El miedo al avién es
muy posible dominarlo. Ahora, una
cosa es dominarlo vy decir ahora subo y
otra cosa es no sentirlo, lo que es un
problema de constancia y de habito, de
tiempo. Yo creo que en esto, de alguna
forma, se refleja la situacién también.
Podemos en una primera fase concien-
ciar a la sociedad de que debe dominar
su miedo vy, con el tiempo, posiblemente
llegara a desaparecer, aunque no es fa-

cil conseguirlo con argumentos raciona-
les. Entonces, équé ocurre en el mundo
de la energia nuclear? Pues que la gen-
te tiene una preocupacion, sobre todo,
por la radiacién, en lo que respecta a la
puesta en marcha de centrales nuclea-
res, pero lo curioso es que es un miedo
tremendamente selectivo, porque no
preccupa la radiacion, eso es total y ab-
solutamente falso; a la gente la radia-
cién de cualquier causa que no sea la
industria nuclear, la tiene sin cuidado.
La radiactividad que tenga determina-
dos elementos por causas naturales,
hasta los alimentos; la variacién que
hay en la radiactividad natural por dis-
tintas causas, no es considerada. Por
ejemplo, un sefior que vive en la costa Y
se traslada a Madrid, no se plantea el
problema de que van a recibir 20 mili-
rems de radiacién mas, él v su familia.
No conozco una sola persona, incluso
con habitos alimenticios muy peculiares,
que diga “yo como mds patatas o me-
nos verduras, porque son mas radiac-
tivas las patatas que las verduras”.
No existe una preocupacién especial
cuando se debe hacer una radiografia,
se estd deseando que le miren a uno
bien por rayos X y nadie se que-
da angustiado pensando en un examen
radiolégico, en que ha sufrido 1.000 6
2.000 mili-rems, o mas, segiin qué tipo
de dosis. O sea, no interesa la radiacién
en un sentido general; sin embargo, la
nuclear preocupa, aunque la otra lo sea
también. Por ejemplo, el uranio esta dis-
perso en el terreno, o en un terreno roto
por el que corren las aguas vy, evidente-
mente, éstas llegan a tener contamina-
cién de ese origen, perc a la gente no le
afecta. Si extraemos ese uranio, la
mayor parte de los elementos radiacti-
vos que lo acompafian se separan en el
proceso y se obtiene un barril de con-
centrado de uranio, que es mucho me-
nos radiactivo que el mineral de origen.
Pues bien, a la gente en el momento
que adquiere denominacién nuclear,
cuando pasa a ser combustible nuclear,
le empieza a preocupar ese barril. Es
decir, la preocupacion es tremendamen-
te selectiva: radiacion asociada con in-
dustria nuclear, no radiacién en general,
Es mas, yo dirfa que la gente tiene una
conciencia de los riesgos, de los grandes
accidentes industriales, pero no tiene
una sensibilizaciéon comparable con la
adquirida en relacién con las centrales
nucleares. Es evidente que éstas se en-
marcan en el campo de grandes instala-
ciones energéticas y, lo mismo que mu-
chas otras instalaciones industriales,
presentan unos riesgos innegables. No
voy a coger ejemplos de otros campos,



sino del nuestro: en un embalse existen
unos riesgos aguas abajo. Se vigila, pero
existen vy, sin embargo, la sensibilizacién
es selectiva respecto al riesgo. No todos
los que probabilisticamente pudiéramos
definir como iguales o mayores en ries-
go se correlacionan en miedo con la
probabilidad de ocurrencia. Es claro que
la sensibilizacién social respecto a lo
riesgos de la energia nuclear es varios
6rdenes de magnitud superior a otros y,
en particular, a los de las energias alter-
nativas, que también existen. Es el caso
del gas, de riesgo igualmente conocido.»

Finalmente, hablamos de la revista
“Nuclear Espafia”. De ella Miguel Ba-
randiaran espera dos cosas fundamen-
tales: «Por una parte, que sea un factor
para todos los miembros de la SN.E. v
hasta para un sector mas amplio del
publico, que represente una contribu-
cidn interesante a su formacién profe-
sional y técnica, con informacion sobre
la ciencia y la tecnologia nuclear. En
este sentido puede hacer una labor im-
portante e interesante. De otra, creo que
puede ser también un vehiculo de ex-
presion de los propios miembros de la
Sociedad y de personas que quieran co-
laborar en su contenido. En mi opinién,
pecamos un poco, comparativamente
con otros paises, de escribir poco, de ex-
plicar poco lo que hacemos. Es necesa-
rio fomentar la costumbre de presentar
ponencias en congresos, en reuniones vy,
en este sentido, la Sociedad estd hacien-
do una labor importante. Lo mismo
ocurre con la preparacion de articulos
técnicos. En Espafia, la inclinacién del
profesional a decir lo que sabe, lo que
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Bienes de equipo espanoles: una realidad exportable. El desarrollo tecnoldgico actual puede

contribuir a conseguirlo.

estd haciendo, es comparativamente
menor que en otros paises, no sélo en el
drea nuclear, sino en otras areas. Yo
creo que es importante para el desarro-
llo del pais un aumento de la comunica-
cidn social y profesional, del técnico, del
cientifico. Particularizando, creo que la
revista puede hacer una labor atil al
animar, al proveer una via, un vehiculo
de expresion para los profesionales de
la energia nuclear.»

El desarrollo social tiene unos reque-
rimientos energéticos crecientes, cuya

solucién en los proximos afios exige la
construccion de centrales nucleares. Por
eso, el tratamiento de la informacion
que scbre el tema nuclear se realice, tie-
ne importancia decisiva para todo el
cuerpo social. Al respecto, esta entrevis-
ta finaliza con otra poesia del insigne se-
villano con el que la iniciamos, suficien-

" temente ilustrativa y grafica:

“¢Dices que nada se pierde?
Si esta copa de cristal
se me rompe, nunca en ella
beberé, nunca jamas.”

Centrales nucleares: la sensibilizacion social ante su riesgo es varias ordenes de magnitud

superior al de las demds industrias de la energia.






