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José M. LINARES

-José Maria LINARES PROSPER, Inge-
niero Industrial, Diplomado en Ingenieria
Nuclear (IEN), ha sido profesor de Estadis-
tica en la ETSII de la UPB y de los cursos
de Direccién de Produccién y Diréccién
Industrial de EADA. Fue Jefe de monta-
jes eléctricos de la C. N. Vandellés Il y
desde principios de 1981 ocupa el puesto
de Secretario Técnico Administrativo de
la Direccion del Proyecto Ascé y Jefe del
Departamento Proyecto Ascé de Hidroe-
léctrica de Catalufia.
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Para el mejor desarrollo del Proyecto,
C. N. Ascd, las empresas titulares, FEC-
SA, ENHER, FECSA y FHSSA, deci-
dieron coordinar sus esfuerzos y se al-
canzd un acuerdo de gestién integrada
de ambas Unidades, en base a las si-
guientes organizaciones de actuacién:

— Como érgano supremo de gestion
se constituyé el Consejo Rector, inte-
grado por los Directores de las cuatro
empresas propietarias, bajo la Presiden-
cia ejecutiva del Director de FECSA.

— Comité de Gestion, formado por
representantes de las cuatro empresas,
asesoraria al Consejo Rector y cuidaria
de que se llevasen a efecto las directri-
ces emanadas del mismo, recibiendo
cuentas del desarrollo de las actividades
de la Direccién del Proyecto.

— Direccién del Proyecto (figura 1),
compuesta por un Director y un Direc-
tor Adjunto, con el apoyo directo del

participantes en el desarrollo y ejecu-
cién del Proyecto, tanto en sus vertien-
tes de Ingenieria, como en la de los su-
ministros principales, en la realizacic’)n
de la obra, en los montajes y en la direc-
cién de puesta en marcha, asi como ha
podido dar cumplida respuesta a las
cuestiones planteadas por las entidades
de la Administracién implicadas en la
supervisién e inspeccién de los trabajos
del Proyecto.

Direccion de Proyecto, a través del
Grupo de Control Disefio, ha supervisa-
do el trabajo de la Ingenieria (OIP) o
sea el disefio de la central y la emisién
de Especificaciones Técnicas para la
compra de equipos, cuidando de que el
disefio se cifiera a lo establecido en las
reglamentaciones y requisitos impuestos
por la Administracién. E

Las interfases entre las especificacio-
nes y criterios del suministrador princi-
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Project Manager de BECHTEL y del
Secretario Técnico Administrativo, tenia
y tiene como misi6n llevar a buen térmi-
no el disefio, construccién y puesta en
marcha de ambas Unidades, cuidando
especialmente los aspectos relativos a
calidad, plazo y costes. A fin de cumplir
su misién la Direccién de Proyecto se
estructurd en los siguientes grupos:
Control Disefio, Programacién y Con-
trol de Costes, Coordinacién de Puesta
en Marcha y Direccién de Obra y se es-
tablecieron las relaciones' precisas con
los Servicios de Garantia de Calidad,
Aprovisionamientos, Explotacién y Di-
reccién del Emplazamiento.

Basandose en sus Grupos o Servicios,
Direccién de Proyecto ha podido ejercer
un supercontrol sobre los distintos entes

s s

pal (Westinghouse) v el disefio y especi-
ficaciones de la ingenieria (OIP) se han
sometido a comentario mutuo y a la re-
vision y arbitraje de la Direccién de
Proyecto. )

Direccién de Proyecto ha aprobado
los conceptos de disefio, suministradores
de equipos y la documentacién de los
mismos, basandose en las recomenda-

. ciones de la Ingenieria (OIP) y las ins-
trucciones de Garantia de Calidad, coor-
dinadas por Control Disefio.

La responsabilidad técnica de la obra
ha sido y es de la Direccién de Proyecto,
especificamente del equipo de Direccién
de Obra, supervisando a los contratistas
que trabajan en el emplazamiento y re-

" solviendo los problemas constructivos y
de montaje:



La organizacién de Puesta en Marcha
se ha encargado de organizar v ejecutar
las pruebas prenucleares y nucleares de
los distintos componentes, equipos y sis-
temas.

Programacién y Control de Costes ha
ido confeccionando los programas gene-
ral y de detalle, encargandose de su re-
vision y puesta al dia a medida que
avanzaba el Proyecto y se ha preocupa-
do también de la elaboracién de los esti-
mados y del control de la facturacién de
los trabajos realizados.

Direccién de Emplazamiento se ha
hecho cargo de las relaciones socio-
laborales en el emplazamiento, repre-
sentando a las Empresas Propietarias
ante los organismos piblicos locales
para cuestiones de cardcter no técnico.
Depende directamente del Comité de
Gestién v todas sus actuaciones han es-
tado estrechamente coordinadas con Di-
reccion de Proyecto.

El Servicio de Aprovisionamientos de
FECSA, dependiente funcionalmente
del Comité de Gestién, ha sido el encar-
gado de efectuar las compras de los
equipos y mantener las relaciones con
los suministradores, conforme a las indi-
caciones y Especificaciones Técnicas su-
ministradas por Direccién de Proyecto.

El Servicio de Garantia de Calidad ha
sido y es responsable de desarrollar y
hacer cumplir el Programa de Garantia
de Calidad, basado en el apéndice B de
la 10CFR50 y la ANSI 45.2, que indica
los procedimientos espcificos de Garan-
tia de Calidad aplicables a las distintas
actividades v organizaciones del Pro-
yecto.

Existe un Comité de Garantia de Ca-
lidad encargado de evaluar la evolucién
de la G. C. y asesorar al Presidente del
Consejo Rector. En este Comité la par-
ticipacién de D. P. es minoritaria.

En cuanto a la Organizacién de Ex-
plotacion, las Empresas Propietarias de
Asco Il delegaron la explotacién fisica
de la misma en FECSA, segiin Conve-
nio de Explotacién de fecha 28 de mayo
de 1979, por lo cual la organizacién es
conjunta para ambas Unidades.

En FECSA, la operacién, manteni-
miento, control técnico v administrativo
de la Central Nuclear de Ascé es res-
ponsabilidad del Departamento de Cons-
truccién y Produccién Nuclear, La su-
pervision directa de la Central es res-
ponsabilidad del Jefe de Central, quien
depende directamente del Jefe del De-
partamento. El Jefe de Central es res-
ponsable de que la explotacién de la
misma se realice de forma segura, fiable
vy econdmica, haciendo que se cumplan
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todos los requisitos del Permisc de Ex-
plotacién vigente.

Fuera del emplazamiento existe una
organizacion para la direccién y el
apoyo técnico de la Central, que se
muestra de forma simplificada en la fi-
gura 2.

Dentro del emplazamiento, la organi-
zacién de la Explotacién es la que se
muestra de forma simplificada en la fi-
gura 3.

Existen, finalmente dos Comités en-
cargados de revisar y evaluar la seguri-
dad de la Explotacién de la Central, de
forma que la operacién se realice dentro
de las limitaciones establecidas y que las
reparaciones o modificaciones se efec-
tden cumpliendo la normativa aplicable

y sin comprometer, en absoluto, la segu-
ridad. Son éstos, el Comité de Seguri-
dad Nuclear de la Central que actuara
como asesor del Jefe de Central en
cuantas cuestiones se relacionen con la
seguridad nuclear, y el Comité de Segu-
ridad Nuclear del Explotador que pro-
porcionard la revisién y auditoria inde-
pendiente de actividades relacionadas
con las dreas de operacién, ingenieria
nuclear, quimica y radioquimica, meta-
lurgia, instrumentacién y control, pro-
teccién radiolégica, ingenierfa mecéanica
y eléctrica, controles administrativos y
practicas de Garantia de Calidad, con-
traincendios, seguridad fisica, etc., pu-
diendo contar con asesores que propor-
cionen el apoyo técnico necesario.
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