AGUSTIN ALONSO SANTOS

Catedratico de

ENTREVISTA Tecnologia Nuclear de la ETSIIM

Un tema muy dificil el que
hemos propuesto como base de
la entrevista con Agustin Alonso,
testigo de excepcion de las
relaciones Universidad-Empresa-
Administracion, en el terreno
nuclear. Su testimonio y sus
sugerencias estdn basados en el
conocimiento del inicio de estas
relaciones; su evolucion, no del
todo positiva, v su posible
desarrollo futuro para conseguir
una coherencia entre los tres
estamentos que, basada en una
intima colaboracion, fructifique
en un cuerpo técnico y cientifico
util a nuestro pais, en la doble
vertiente del resultado
economico y del prestigio
cientifico.

FORMACION UNIVERSITARIA

«No es verdad que los técnicos que
forma la Universidad estén insuficiente-
mente preparados -afirma Agustin
Alonso Santos— al menos en lo que res-
pecta a la tecnologia nuclear, sector
muy exigente en intelecto y en capital,
dos aspectos que van muy unidos, inse-
parables. Sin embargo, es obligado que
las personas adquieran una excelente
preparacién en cuestiones muy especifi-
cas y la Universidad s6lo puede dar una
preparacién general que el técnico va
graduado, especialista en tecnologia nu-
clear, debe intensificar en funcién del
trabajo que vaya a desarrollar, puesto

que cada vez los distintos campos se di-
ferencian mas, en razon de la necesidad
de una mayor especializacion. Por ello,
la Universidad solamente puede dar una
ensefianza, unos conocimientos de tipo
fundamental, basico.

»El desarrollo de la tecnologia nuclear
exige que haya técnicos especializados
en las empresas eléctricas, de ingenieria,
construccion y fabricacién de equipos,
montaje vy, desde luego, en la Adminis-
tracidbn para ejercer una irrenunciable
tarea: el control. Cada uno de estos
miembros exige una preparacion distin-
ta. Es claro que el ingeniero o el cientifi-
co en general, que vaya a trabajar en la
empresa eléctrica, tiene que estar rela-
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No es verdad que los técnicos que forma la Universidad
estén insuficientemente preparados, al menos en lo que
respecta a la tecnologia nuclear.

A\

cionado, muy posiblemente, con la ges-
tién del proyecto, con la verificacion de
los componentes y sistemas y, sobre
todo, con la operacién. Es evidente que
la Universidad no puede formar técni-
cos de operacién, pero si puede darles
los elementos basicos y fundamentales.
Luego, deben existir empresas especiali-
zadas, que proporcionen los conoci-
mientos especificos, que ademds tienen
que serlo de la central en la que el indi-
viduo va a operar, Sin duda, Tecnatom
encontraria muchas dificultades en pre-
parar a estos hombres, si no llevasen ya
unos conocimientos basicos, que son los
que proporciona la Universidad.»

FORMACION PERMANENTE

«La complejidad de las instalaciones
nucleares, como es el caso de una cen-
tral, requiere unos conocimientos que,
ademds de especificos, no necesaria-
mente estdn relacionados con la tecno-
logia nuclear, sino con la eléctrica, la
mecanica, la electrénica. Por ejemplo, el
proyectista de una valvula o una bomba
para una aplicacién nuclear, sin duda
precisa de conocimientos mecanicos y
nucleares, porque no es lo mismo una
valvula o una bomba para esta aplica-
cién, que para una térmica convencio-
nal. El componente nuclear estd matiza-
do por su aplicacién, puesto que hay
que tener en cuenta, entre otros aspec-
tos, la presencia de radiaciones, que de-
finen un problema de mantenimiento,
de accesibilidad, conduciéndonos a la
necesidad de mas garantia en este com-
ponente, dadas las mayores exigencias.
Pero el ingeniero que va a trabajar en
una empresa de ingenieria, no puede
pedir a la Universidad un conocimiento
de los requisitos especificos de la ener-
gia nuclear. Esta sélo se los podra dar
en términos genéricos. En caso contra-
rio, los estudios serfan interminables.
Como consecuencia, las empresas de in-
genieria tienen que establecer cursos es-
pecificos de capacitacién de los distintos
especialistas que quiera tener vy asi debe
ser.

»En el caso de la Administracién ocu-
rre lo mismo. En la ETSIIM se imparte
un curso general de tecnologia nuclear
y otro, también general, de seguridad
nuclear, pero a la hora de evaluar un
proyecto, de determinar si una central
cumple con todos los requisitos que se
exigen, son precisos especialistas, que la
Universidad tampoco puede producir.
Se alcanzan unos conocimientos bési-
cos, unas determinadas condiciones
para que la Administracién, a través de
sus Organismos, pueda especializarlos.»
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LA ADMINISTRACION COMO
FORMADOR-PROMOTOR

Dentro de la Administracién, en su
sentido mas amplio, el CSN tiene unas
misiones claramente especificadas en la
Ley 15/80; la JEN, detalladas en la Ley
25/64 y matizadas después por la cita-
da 15/80. En el ordenamiento juridico
espafiol, estd claro que el Organismo
que concede las autorizaciones es el Mi-
nisterio de Industria v Energia. Por tan-
to, dentro del propio Ministerio debe ha-
ber especialistas en el tema, porque se
asume una responsabilidad, la de la fir-
ma de las autorizaciones de instalacio-
nes nucleares, que deben decidirse con
conocimiento profundo. Pero, ademas
de la existencia de un cuerpo técnico,
para que la energia nuclear se desarro-
lle, tiene que existir una autoridad pro-
motora.

«No cabe duda de que la Administra-
cién tiene que controlar y lo hace, pero
no avanzaria la tecnologia nuclear sin
una decision politica clara en favor de la
energia nuclear, como existe, por ejem-
plo, en Francia o en Japén o en los pai-
ses del Este. Tiene que haber una auto-
ridad promotora dentro del Gobierno de
la Nacién, que también requiere espe-
cialistas, que pueden estar méas orienta-
dos hacia la estrategia energética, hacia
las cuestiones de economia de la ener-
gia nuclear, hacia la planificacién ener-
gética y al estudio de la energia nuclear,
como componente de esta planifica-
cién.»

COLABORACION
ADMINISTRACION-
UNIVERSIDAD-EMPRESA

Ensefiar tiene unos costos v, légica-
mente, ensefiar nuevas tecnologias los
eleva mas. No es muy positiva la infor-
macién que podemos dar sobre los la-
zos establecidos entre la Empresa, la
Universidad y la Administracién, de
cara a lograr no sélo una financiacién,
sino auténticas inversiones que permi-
tan el aprovechamiento de las experien-
cias y sirvan para la formacién de técni-
cos. Agustin Alonso sefiala que, ade-
mas, en el caso que nos ocupa, cual-
quier investigacién, si se quiere que ten-
ga sentido, rebasa en la mayor parte de
los casos las posibilidades nacionales y
adquiere un caréacter internacional. «Los
paises se unen entre si para investigar y
descubrir nuevos conocimientos. Se lle-
ga a la conclusion de que un centro uni-
versitario poco puede hacer por s solo,
sin contar con los demas. Los aspectos
de la tecnologia nuclear que no tengan

estas caracteristicas son de naturaleza
menor. Hay ejemplos concretos, como
la Universidad de Barcelona, donde se
ha montado un servicio que estimo va a
tener mucho éxito, consistente en cali-
brar detectores de radiaciones. Se estian
haciendo esfuerzos notables para poder
prestar el servicio de vigilancia de ra-
diactividad en los alrededores de las
instalaciones radiactivas y nucleares y
también se puede contribuir a la homo-
logacién de pequefios aparatos con fi-
nes nucleares y radiactivos, pero para
superar esta meta, tienen que estar uni-
das la Universidad, que es la que sumi-
nistra los cerebros y las personas, con la
Empresa, que es la que, légicamente,
debe estar interesada en el producto fi-
nal de la investigacién, v con la Admi-
nistracién, que, por Ley, debe hacer in-
vestigacién: La JEN en el desarrollo de
las aplicaciones pacificas de la tecnolo-
gia nuclear; el CSN, en el fomento de la
investigacién en materia de seguridad
nuclear y proteccién contra las radiacio-
nes. Por tanto, es claro que para que el
pais pueda adquirir nuevos conocimien-
tos, impulsar la transferencia de tecno-
logia nuclear, que es de lo que se trata,
tienen que unirse estas tres partes inti-
mamente. Si la Empresa no apoya a la
Universidad, si la Administracién no
apoya a la Universidad, si la Empresa y
la Administracién no estin unidas en
este fin comun, no se llegara a nada.»

Para Agustin Alonso, es evidente que
si la JEN ejerce sus responsabilidades de
investigacién divorciada de la Universi-
dad, la consecuencia serd un empobre-
cimiento:

«La JEN se creé en el afio 1951 y los
directores procuraron entroncarse en
seguida con la Universidad v de ahi sur-
gieron tres actividades, que pretendian
dar gloria al pafs. Por una parte, se cred
en Valencia el Instituto de Fisica de las
particulas, con un grupo de investigado-
res que se hizo notable, trabajando muy
activamente. Este grupo valenciano, dio
lugar al de fisica de altas energfas, que
en este momento trabaja en la JEN. Allf
se han formado muchos catedréticos,
que estdn dispersados por la Universi-
dad y constituyen un grupo realmente
competente, que estd dando gloria cien-
tifica al pais. Otro ejemplo de colabora-
cién en los primeros afios, entre la Jun-
ta de Energia Nuclear y la Universidad,
lo constituye la construccién de los dos
reactores en las ETSII de Barcelona y
Bilbac. La historia de estos dos reacto-
res se empobrecid, porque l6gicamente
estas dos maquinas tenian sentido si se
hubiesen establecido programas de in-
vestigacién conjunta. Sin embargo, las
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Las partes deben reunirse para establecer los cauces mas
apropiados para una colaboracién fructifera.
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autoridades de la JEN perdieron, por ra-
zones que desconozco, este contacto,
con lo que esa colaboracién se ha ido
diluyendo. Yo espero que ahora se rea-
nude, incluyendo también a las Empre-
sas y se puedan, asi, establecer progra-
mas de investigacién que interesen, en
esencia, a todo el pafs.»

En definitiva, la colaboracién se ha
ido degradando poco a poco y asi lo es-
tima Agustin Alonso, aunque «en inves-
tigacién, éste es un tema totalmente
subjetivo y personal y, por tanto, se
debe matizar un poco mas. Pero creo
que si, que en la primera década de la
Junta de Energia Nuclear habia una co-
laboracién muy estrecha con la Univer-
sidad, que se ha ido perdiendo, hasta
llegar a ser poco significativa, lo cual no
quiere decir exactamente que se haya
perdido del todo, puesto que, a través
del Instituto de Estudios Nucleares, la
JEN ha concedido subvenciones y ayu-
das a bastantes catedras universitarias,
pero, en mi opinién, el ecrecimiento de la
tecnologia nuclear en Espafia y sus apli-
caciones pedia un incremento de esta
colaboracion.

»En una primera etapa, como es l3gi-
co, existian muy pocas aplicaciones in-
dustriales, pero han ido creciendo y, en
el supuesto de que la colaboracién JEN-
Universidad hubiera permanecido cons-
tante, en términos reales hubiese habi-
do, sin embargo, una degradacion. Asi
que es preciso un reajuste, un reconoci-
miento para situar esta colaboracién en
el nivel que le corresponde. Por otra
parte, tltimamente se ha reproducido la
necesidad de llevar a cabo nuevas in-
vestigaciones de naturaleza fundamen-
tal en el terreno de la seguridad nuclear,
entre los que destaca el estudio del
comportamiento termohidraulico de las
centrales en caso de accidente. Los ja-
poneses tienen un programa impresio-
nante para estos estudios; los franceses
tienen, en este momento, mas de mil
personas en el Instituto de Seguridad v
Proteccién, la mayor parte de las cuales
estan dedicadas a la investigacion de la
seguridad nuclear. Incluso la NEA ha
ofrecido actualmente un proyecto de in-
vestigacion a los paises menos desarro-
llados vy, por razones que ignoro vy ade-
mas sintiéndolo, Espafia ha renunciado
a él. Todo este conjunto de aspectos in-
dica que es el momento adecuado para
realizar investigacién seria en materia
de seguridad nuclear vy espero que, con
este fin, se unan la Empresa, la Admi-
nistracion y la Universidad.

»Otro segmento importante de inves-
tigacién es el relativo al analisis de ries-
gos, un tema muy complejo en el que

influyen muchas tecnologias, y que tiene
no solamente repercusiones cientificas y
tecnolégicas, sino econdémicas, politicas
vy socioldgicas. Distintos paises estén in-
vestigando en este campo y seria légico
que Espafia contribuyese también, en el
entendimiento de que, aungue se unan
Empresa, Administracién y Universidad,
no se conseguira llegar lejos, si no se es-
tablecen contactos con Institutos de In-
vestigacion de otros paises.»

PEN E INVESTIGACION

Existe una preocupacion muy exten-
dida en el estamento cientifico, acerca
de la revision del PEN. Se estima que
un recorte puede afectar a las relaciones
Universidad-Empresa-Administracion v
a los presupuestos para investigacion.

«El tema es importante y trascen-
dental. No creo que pueda resolverse ni
desviarse, si se hace una perfecta dico-
tomia entre las aplicaciones tecnolégicas
de la energia nuclear y la energia nu-
clear en si misma. Hay paises en los que
las aplicaciones energéticas estan su-
friendo un cierto retraso. Sin embargo,
la labor de investigacién, de desarrollo,
de mejora del producto continda, inclu-
so con Administraciones que cambian
cada cuatro afios. Lo importante es que
los que rigen la politica energética de
los pafses sepan diferenciar la labor de
investigacién, de desarrollo, de forma-
cidn de técnicos, de otras aplicaciones
energéticas. Si, estudiando la demanda
de energia eléctrica, un determinado
Administrador encuentra que no es ne-
cesario instalar centrales nucleares, una
decision que puede tener sus repercu-
siones futuras, nunca se debe considerar
que, por esa razon, la energia nuclear es
una técnica pretérita de la que hay que
olvidarse.

»Pienso que el Plan Energético puede
o no hacer recortes nucleares, pero si en
el PEN en preparacién, cuya presenta-
cién estd anunciada para el verano, se
introduce un capitulo de investigacién
en el campo energético, hablandose en
él de la investigacién de la energia
nuclear y, fundamentalmente, de la se-
guridad nuclear, l6gicamente seguiran
existiendo subvenciones a la JEN, conti-
nuard el Instituto de Estudios Nucleares
subvencionando a la Universidad y las
empresas eléctricas seguirdn, a su vez,
subvencionando las catedras universita-
rias y centros de investigacién, sin per-
der naturalmente de vista que el sector
nuclear rebasa las fronteras nacionales
y se hace internacional.»

Para el Dr. Alonso, ése es un requisi-
to muy importante, puesto que se debe

tener mucho cuidado cuando se rebasan
las fronteras nacionales y se entra en un
programa de investigacion internacio-
nal. Si no se establecen, en el propio
pais, los centros y personas adecuados,
capaces de recibir e incrementar esos
conocimientos, se puede llegar, segiin
experiencias conocidas y estd ocurrien-
do en muchos paises, a la paradoja de
que los paises pobres subvencionan la
investigacién de los ricos. Esto es asi
porque, al participar en investigaciones
internacionales, se puede llegar a pagar
la cuota sin aprovecharse de los benefi-
cios. Por tanto, esta participacién re-
quiere la creacion de centros receptores
de los conocimientos adquiridos. Exis-
te, al mismo tiempo, el riesgo evidente
de hacer una inversién en cerebros que,
mas tarde, pueden ponerse al servicio
de otro pafs y éste es un problema acep-
tado «porque, como es légico, la volun-
tad de las personas no se puede ence-
rrar dentro de un pafs v si el individuo,
después de haber trabajado en un cam-
po especifico de gran interés, no en-
cuentra en su propio ambiente el clima
adecuado, es natural que se vaya, ha-
biendo ocurrido esto en muchas ocasio-
nes. Asf se puede perder dinero y tam-
bién cerebros, si no se contempla el pro-
blema con una amplia perspectiva, que
supere motivaciones coyunturales.»

PARALIZACION NUCLEAR Y
CONSECUENCIAS

Hay ejemplos. La Sociedad puede lle-
gar a paralizar un programa nuclear,
pero no se sabe de ningin Gobierno
que, de forma decidida, haya puesto
veto a la energia nuclear. Lo que si ha
ocurrido es que alguno ha decidido re-
trasar la puesta en marcha de una cen-
tral. Esto quiere decir que una cosa es el
sector nuclear en su conjunto y otra el
aspecto particular de una determinada
central.

En el caso espafiol, Agustin Alonso
piensa que es muy dificil que un Gobier-
no decida vetar completamente la ener-
gia nuclear, sobre todo si, como en
nuestro caso, ya esta bien establecida.
«Se crearian varios problemas, uno de
ellos de orden econdmico, ya que la pa-
ralizacion de unos complejos, en los que
se han hecho inversiones de cientos de
miles de millones de pesetas, tiene una
repercusion econdmica clarisima que
afecta, también, al mercado de trabajo.
No sélo hay que pensar en las personas
empleadas en la propia construccién de
la central, sino en todas aquellas que se
ocupan de la fabricacién de componen-
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Un expresive gesto de Agustin Alonso a lo largo de la entrevista.

tes v bienes de equipo, pues en Espafia
estos sectores han alcanzado un impor-
tante nivel de desarrollo. Esto quiere de-
cir que hay que meditar cualquier deci-
sién y que, naturalmente, debe exigirse
que las centrales nucleares se ubiquen,
se disefien, se construyan y se pongan
en marcha dentro de las normas de se
guridad. Si eso no se hace asi, supon-
dria un riesgo intolerable para la pobla-
cién y, en este caso, el programa debera
ser objeto de estudio por parte del parti-
do en el poder, sea el que sea, y tam-
bién por parte de los partidos de la opo-
sicion.»

ESTUDIANTES Y CIENCIA
NUCLEAR

Llegamos al tltimo punto abordado
en la entrevista: el sujeto objeto de la
formacién. ¢Tienen los estudiantes que
se inclinan por la tecnologia nuclear al-
guna identidad comin, en relacién con
los que eligen otras tecnologias? ¢Po-
seen alglin rasgo particular? ¢Cémo les
afecta la situacién del mercado de tra-
bajo, particularmente en un campo que
una parte de la Sociedad rechaza? En
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este caso, la informacién del Catedrati-
co de Tecnologia Nuclear tiene el valor
de su origen. Estd recogida en las mis-
mas fuentes y con un contacto diario:
«Los estudiantes han ido cambiando.
En el pasado, quizd eran mas contesta-
tarios y estaban muy influenciados por
las doctrinas ecologistas. El dia que tuvo
lugar el accidente de T.M.1, no pude de-
sarrollar mi clase. Llegaron a plantear-
me que no merecia la pena seguir estu-
diando tecnologia nuclear. Una reaccién
gue yo considero légica. Hoy dia, ya no
se dejan influir tanto por las manifesta-
ciones de los detractores a ultranza de
la energia nuclear, pero si son muy criti-
cos con respecto a algunos problemas,
por ejemplo, el de los residuos radiacti-
vos v de la seguridad. No obstante, to-
dos reconocen las virtudes de la tecno-
logia nuclear y llegan facilmente a la
conclusién de que es una ciencia muy
desarrollada, que tiene muchas ventajas
para la produccion de energia, ademas
de otras aplicaciones y la aceptan como
tal; aunque, desde luego, exigen, como
también lo hacemos los profesores, que
se desarrolle dentro de las mas estrictas
normas de seguridad. Por otra parte, no
he encontrado en estos estudiantes nin-

guna identidad comin. En el caso con-
creto de la Universidad espafiola, no
existe la carrera de ingeniero nuclear
como tal. Los estudiantes se integran
dentro de la especialidad de nuevas téc-
nicas energéticas, pero si es cierto que la
idea de estudiar la energia atrae a mu-
chos. Quizé esa es la tinica herencia co-
min. Cuando se estudian los distintos
sistemas de produccién de energia, he
detectado que los alumnos tienen una
mayor predileccién por la nuclear, ya
que es la que mas ciencia y tecnologia
incluye.

»Sin duda ninguna, tienen dificultades
en cuanto a las expectativas de trabajo
y cuando llegan al dltimo curso, se em-
piezan a preocupar, aunque en Espafia
no son ni grandes ni pequefias, han sido
mejores en el pasado y espero que sean
mejores en el futuro. En este momento,
un porcentaje importante de ellos esta
trabajando, de forma directa o indirecta,
para la industria nuclear. Otros, sin em-
bargo, no encuentran trabajo. Creo que
una forma de dar salida a este proble-
ma, relacionada con el principio de esta
conversacion, serfa facilitar la formacién
posterior, concediendo becas por parte
de las distintas instituciones y esto enca-
ja, de nuevo, en la necesidad de que la
Empresa y la Administracién ayuden a
la Universidad.»

CONCLUSION

Es necesario meditar sobre las rela-
ciones Universidad - Administracién
Empresa. Sin llegar a decir que no exis-
ten, se intuye que deben potenciarse
desde la base. «Las partes deben reunir-
se para establecer los cauces mas apro-
piados para una colaboracién fructifera:
la Empresa debe exponer con claridad
sus expectativas; la Administracién, su
politica, v la Universidad, ponerse al ser-
vicio de unos objetivos definidos con
precision.»

En las palabras de Agustin Alonso
hay tristeza, que si no es imputable a un
deterioro de las relaciones entre los Or-
ganismos con responsabilidad en la for-
macién de nuestros técnicos y cientifi-
cos, si expresan claramente la existencia
de una congelacién con la que se debe
terminar. Estamos seguros de que, por
su parte, seguird luchando por este fin.
Por la nuestra, apoyaremos todas las
iniciativas que, en este sentido, coadyu-
ven a incrementar la colaboracién Mi-
nisterio de Industria y Energia, JEN,
CNS, Empresas privadas y Universidad,
para que Ciencia e Investigacién desem-
pefien su auténtico papel al servicio de
la Sociedad espafiola.



