Joseé Luis
HERNANDEZ VARELA
Presidente de la SNE

La alternativa mds econémica
es la de poner en marcha los
cuatro grupos nucleares de la
tercera generacion en las
fechas previstas. Esta
alternativa permite utilizar
plenamente los recursos
nacionales y mantener en
valores minimos la utilizacién
de las centrales de
combustibles liquidos.
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Enrique KAIBEL
Presidente del SERCOBE

Con un incremento de la
demanda del 4 % se precisan
cuatro centrales de la tercera
generacion y con un 3,3 % son
también necesarias; si bien,
en un periodo de cuatro afios,
las centrales de carbén
importado no funcionarian a
plena produccion.

Angel SIMON RAMIRO
Presidente y Director General
de EQUIPOS NUCLEARES

Los fabricantes de equipos |
pesados deberiamos de estar !
empezando a contratar y
ocupdndonos de contratos que
supondrian equipo de
generacion para satisfacer

la demanda en los aitos
noventa y cuatro en adelante.




rgio PIEDRAFITA
‘AMON
residente y Director General
» WALTHON WEIR

firmo rotundamente que con
supresion o ralentizacion

e las centrales nucleares de

1 tercera generacion, lo que si

ucederd es que aumentardn

is cifras de paro, que hoy

ntristece a muchos

spaioles

Antonio
SANCHEZ-CAMARA
Director General Adjunto
de WESTINGHOUSE

En la actualidad se estd
haciendo un esfuerzo que
puede suponer la exportacion
de miles de millones de
pesetas de equipos espaiioles
para Egipto y existen otras
oportunidades en el horizonte.
Pero el tema de Egipto esta
basado en llevar a cabo una
central en construccion que
se ha utilizado como central
de referencia.

Joseé LORES MARTINEZ
Director General Adjunto

de CONTROL

Y APLICACIONES

Deberiamos preguntarnos si
nos sobran Kw instalados

o nos falta actividad. Pienso
en lo segundo porque hay
sectores como el metalirgico,
el de construccién naval o,
incluso, el petroquimico,
donde la capacidad empleada
estd en el 60-70 %. Hay que
crear mds actividad para
bajar el 17 % de parados,
tratar de incrementar el
consumo y mantener la
construccion de estos grupos,
que no se terminan maiiana,
sino en el 88-92 como pronto.
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Angel SIMON RAMIRO: «Del nivel de adiestramiento y tecnificacion y de la confianza que mere-
cen a los clientes y proveedores de NSSS en el mundo, dan prueba los tempranos contratos conse-
guidos para el exterior constituidos por: suministro de presionadores y de partes de generadores de
vapor para las centrales nucleares de la Repiiblica Federal de Alemania, suministros pesados para
la central KWU de agua pesada Atucha-II con destino a Argentina, magquetas experimentales para
el programa inglés de reactores de agua ligera y servicios de asistencia técnica v de otra naturaleza

para Argentina (Industrias Nucleares Pescarmona

Central de Laguna Verde).»

) v México (Comisién Federal de Electricidad,

Josée Luis HERNANDEZ VARELA
Presidente de la SOCIEDAD
NUCLEAR ESPANOLA

Quiero agradecer a todos los asis-
tentes su presencia en este acto en
nombre de la Sociedad Nuclear Es-
pafiola. Especialmente deseo expre-
sar nuestra satisfaccién por contar
con la participacién de don Enrique
Kaibel, quien, a lo largo de tantos
afios a la cabeza de Sercobe, es in-
dudablemente la persona mas califi-
cada para valorar los efectos que
cualquier alteracién del programa
de equipamiento de nuestro pais
puede ejercer sobre el «sector de
bienes de equipos.

También vaya nuestro agradeci-
miento a los restantes componentes
de la mesa redonda, en la que se
van a plantear las consecuencias
que,- para los distintos subsectores
componentes del sector de bienes
de equipo, puede tener la modifica-
cién importante que viene prepa-
randose el Plan Energético Nacional
en cuanto al sector eléctrico.

— Don Angel Simén Rarniro. Pre-
sidente y Director General de
Equipos Nucleares.

— Don Sergio Piedrafita Ramén.
Presidente y Director General
de Walthon Weir Pacific.
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— Don Antonio Sanchez-Cémara.
Director General Adjunto de
Westinghouse, S. A.

— Don José Lores Martinez. Di-
rector General Adjunto de
Control y Aplicaciones.

Son los validos representantes de
un Sector Industrial que, en los dlti-
mos veinte afios, han contribuido de
una forma notoria al desarrollo in-
dustrial espafiol. Podiamos haber
convocado a una representacién
mucho mas completa, pero creemos
que los que aqui han tenido la ama-
bilidad de acudir se valen por si mis-
mos para expresar la preocupacion
del Sector por la revisién del Plan
Energético Nacional, que estd pre-
parédndose.

Permitanme, antes de comenzar
con el tema propiamente dicho,
agradecer también publicamente al
Director de la Escuela Técnica Su-
perior de Ingenieros Industriales,
de Madrid, su nueva acogida a la
Sociedad Nuclear Espafiola para
celebrar esta reunién. Hace pocos
meses tuvimos una oportunidad
semejante al convocar una mesa re-
donda sobre el tema de la ingenie-

ria, en relacién con las centrales nu-
cleares. Volvemos, en esta ocasion,
a vernos favorecidos por la hospita-
lidad de la Escuela. Muchas gracias.

Quisiera la Sociedad Nuclear Es-
paficla que esta reunién sirviera
para obtener un analisis lo mas
completo posible de las consecuen-
cias que acarreara al Sector de Bie-
nes de Equipo una reduccién del
programa de centrales nucleares,
considerado en estos momentos
como inminente en la revisiébn que
esta prepardandose del Plan Energé-
tico Nacional.

Con este fin, los componentes de
esta mesa hemos preparado unas
intervenciones, en las que tratare-
mos de dividir el problema que se
plantea a los suministradores

- de componentes pesados espe-

cificamente nucleares,

de componentes ligeros de di-

versa aplicacién,

— de equipos eléctricos,

- de equipos de instrumentacién
Yy control.

Con objeto de encuadrar el pro-
blema, don Enrique Kaibel hara una
presentacién del sector en su con-
junto, previa a la intervencién de
nuestros otros cuatro invitados.

Pero todas esas intervenciones,
mas o menos elaboradas y prepara-
das, deben servir de preambulo a un
coloquio del que esperamos que se
obtenga la vision mas clara y objeti-
va de la situacién, de las consecuen-
cias que van a deducirse para la in-
dustria de bienes de equipo v de las
medidas que podran aminorar los
problemas, asi como la duracién del
bache que, indudablemente, va a
producirse. Yo insisto en este ltimo
punto, dificil por cierto de abordar
de una forma premeditada, pero
que les propongo como reflexién
mas importante de esta jornada.

El pleno del Congreso de los
Diputados, en sus sesiones celebra-
das en julio de 1979, aprobé una se-
rie de resoluciones relativas al Plan
Energético Nacional que dio lugar a
una serie de medidas entre las que
destacaban:

— medidas para promover el aho-
rro energético,

— plan acelerado del carbén,

— tercera generacion de centrales
nucleares,

Esta tercera generacion estaba
constituida por las siguientes unida-
des, cuyas autorizaciones previas
venian de tiempo atras, y tres de las
cuales ya tenian evaluado el estudio



Transporte del estator del Alternador
de 438 TM a Alemania para una prue-
ba final. El Estator fue construido en-
teramente en Espafia.

— Generador de vapor —
Montaje de las haces tubulares en la
fabrica constructora en Espafia.

Vista aérea
de la C.N. Trillo, en construccion.

La construccion de la Central de Trillo avanza.

Kraftwerk Union (KWU) es el su-
ministrador principal de la Cen-
tral Nuclear de Trillo. Este sumi-
nistro abarca los componentes
mas importantes de la Central,
como son el sistema de genera-
cion nuclear de vapor, el turbo-
grupo, la primera carga de com-
bustible nuclear y el equipo de
instrumentacion y control eléc-
trico entre otros.

Ademas, Kraftwerk Union (KWU),
en el marco de transferencia de
tecnologia, aporta para la C.N.
Trillo —primera en su género de
concepto aleman en Espafia—
una parte esencial de la ingenie-
ria basica segin los criterios de
disefio y construccion de Centra-
les Nucleares alemanas, centrales
reconocidas mundialmente por

su alto grado de seguridad y dis-
ponibilidad en servicio. Esta gran
disponibilidad, junto con la sus-
titucion del costoso petroleo por
el combustible nuclear, son dos
factores econdomicos de gran
peso.

El grado de participacion de la
industria e ingenieria nacionales
en la construccion de la Central
Nuclear de Trillo (tercera genera-
cion de Centrales Nucleares en
Espaiia) es de mas del 80%. Con
ello, ademas de los puestos de
trabajo directos en la obra, se
proporciona, a través de los pe-
didos correspondientes, un gran
volumen de trabajo a muchas
empresas de la pequeiia y media-
na industria.

Datos técnicos:
Potencia:

Potencia térmica del reactor 3010 MW (th)
Potencia térmica del genera-
dordevapor...........o0.ne
Potencia eléctrica bruta .....

3027 MW (th)
1041 MW (e)

Sistema refrigeracién del reactor:

Namero de circuitos de refri-
geracibn.......ocoesenoaans 3

Caudal total de refrigerante.. 16875 kg/s
Temperatura de entrada al
FBBCYOF . vrnvrvrrnnscsasonsin
Temperatura de salida del
72T ] R e SO
Presion de servicio,.........

Turbina:

de condensacion
de vapor, 1 turbi-
na de AP, 3 turbi-
nas de BP de doble

flujo.
Velocidad de rotacion . ...... 3000 rpm
Presién de vapor vivo a la
entrada de la turbina ........ 66 bar
Alternador:
Potencia aparente. ... 1157 MVA
Potencia efectiva .... 1041 MW (e}
Factor de potencia . .. 0,9
Frecuencia ............ 50 c/s
Tension en los bornes 27 kV

@ Kwu representada en Espafia por Siemens, S.A. Orense, 2 - MADRID-20

slentor



preliminar de seguridad, lo que les
permitié recibir la autorizacion de
construccion inmediatamente.

Fecha de autorizacion

Central de construccion

Agosto 1979
Agosto 1979
Noviembre 1980
Diciembre 1980

Valdecaballeros [ y II
Trillo I

Trillo I

Vandellés Il

Estaba previsto que estas centra-
les entraran en servicio en el perio-
do 1985-1990, después de la puesta
en marcha de la segunda genera-
cion de centrales compuesta por Al-
' maraz, Ascd, Cofrentes y Lemoniz,
que completarian una potencia de
7.500 Mw junto a las tres centrales
de la primera generacion.

Pero en 1979 se produjo la se-
! gunda crisis del petréleo, que pro-
fundizé la crisis econémica mundial
y, en particular, ha conducido en
Espafia a un estancamiento del pro-
ducto interior bruto y una reduccién
del consumo interior de energia pri-
maria.

Estas circunstancias, y el simple
paso del tiempo, conducen a una
revision del Plan Energético Nacio-
nal, que esta planteada desde que el
Gobierno socialista accedié al poder
a finales de 1982. Dicha revision se
refiere al periodo 1983-1992, v, des-
de el punto de vista nuclear gira en
torno a la opinién, ya apuntada en
el programa electoral del PSOE,
de que la energia nuclear progra-
mada en Espafia resulta excesiva y
no debe sobrepasarse la cifra de
7.500 Mw en 1990, que ha adquiri-
do un caracter fatidico.

LA ENERGIA NUCLEAR EN
EL RESTO DEL MUNDO

No vamos a entrar en detalle a
hacer una defensa de las centrales
nucleares frente a otros medios de
produccién eléctrica por méritos
propios, pero tampoco quiero dejar
pasar esta oportunidad sin mencio-
nar que varios estudios recientes,
uno de ellos avalado por la Organi-
zacion Mundial de la Salud, han
comparado favorablemente, desde
el punto de vista de la influencia,
sobre la salud a las centrales nu-
cleares con las térmicas convencio-
nales y, en general, con otros
medios de produccion eléctrica.

De hecho, la mayoria de los pai-
ses avanzados tienen una participa-
cién nuclear en su produccién eléc-
trica superior a la de Espafia. Varios
de esos paises tienen recursos pro-

g i . i

Sergio PIEDRAFITA: «Con la modificacién anunciada del PEN, decenas de millares de hombres

con trabajos directos e indirectos podrdn engrosar esa masa de parados, hombres todos ellos con
trabajos cualificados, y hombres en los cuales nuestra sociedad habia efectuado fuertes inversiones

para su preparacion técnica.»

pios de energias primarias superio-
res a los nuestros, pero a pesar de
ello han desarrollado su parque nu-
clear hasta las siguientes cifras:

espafiol, tal como emergié de los

afios setenta, no debe hacer supo-

ner a nadie que Espafia tiene razo-
nes particulares para seguir pautas

REACTORES ACOPLADOS A LAS REDES ELECTRICAS A 1 DE ENERO DE 1983

Produccién bruta de electricidad
en miles de millones de Kw/h.

Potencia Acumulado
instalada en Nimero de desde el % en
millones reactores primer 1982 1981 1981 (a)

Kw/h. (Gw/h.) acoplamiento
Estados Unidos ..... 64,2 78 24594 298,7 288,6 1157
Eraneiai: veoensn 24,7 32 4721 1089 1053 37,7
Unién Soviética (b) .. 174 39 465,0 83,0 75,0 56
TNl s 17.3 25 524.6 104,5 852 150
BUEIAL, e 104 15 3777 63,8 53,6 14.6
Reino Unido ....... 97 33 594,7 44,1 38,2 128
Canada ........... 78 14 302,2 42,6 434 10,0
Suecia = s 77 10 304,7 388 377 358
Beldicd . o s 36 -6 94,2 15,7 12,9 254
Taiwén .......... - 32 4 41,0 131 10,7 313
Finlandia: i . oviwas 23 4 50,6 16,5 144 345
Suiza ............. 2,0 4 111,0 150 152 28,1
Espana .o wadis ,. 20 4 82,2 8.8 9.6 8,7
BB A db)es o 18 5 66,0 12,0 12,0 12,0
Bulgaria ., ......... 1.8 4 48,0 9.0 7.9 24,6
Halia wonnns vws v 1.3 3 64,4 6,8 27 1,5
Coreadel Sur ...... 1.3 2 15,7 38 29 6,5
India camrs o i 09 4 322 22 31 25
Checoslovaquia (b) . . 08 2 20,0 7.0 51 6,9
Yugoslavia . ........ 0,7 | 28 25 03 —
Brasil oosasonmn i 0,6 1 01 01 — —
Holanda ........... 0,5 2 364 3.9 3,7 5,6
Argenting e iy 04 1 204 1,9 28 7.4
HUNGa: - commiene s 0,4 1 e — — —
Pakistan ........... 0,1 1 33 0,1 02 0,5
Mundo(b) ......... 183,0 295 6.090,0 903,0 830,0 9.8

(a) Parte de la produccién nuclear en la produccién total de energia eléctrica.
(b) Produccion estimada para los paises de Europa del Este.

El hecho de que nos cifiamos en
esta sesion a la conveniencia de lle-
var a término el programa nuclear

distintas a las del resto de los paises
desarrollados industrialmente, como
ha quedado resaltado en la Confe-
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Antonio SANCHEZ CAMARA: «La caida de la demanda da lugar a unos excesos de plantillas
que varian segiin las lineas de producto, siendo como promedio mas del 40 % v pudiendo alcanzar
hasta un 65 % en el caso de generaciones si se paraliza la construccién de nuevas centrales térmicas
v nucleares.»

rencial Mundial de la Energia, cele-
brada en Nueva Delhi el pasado mes
de septiembre. Sin embargo, vamos
a cefiirnos a la evaluacién de las
consecuencias de una reduccién del
programa nuclear desde el punto de
vista del suministro eléctrico.

CONVENIENCIAS DEL
PROGRAMA NUCLEAR
ESPANOL

Las previsiones que en 1979 sir-
vieron para implementar el Plan
Energético Nacional no se han cum-
plido como era de prever. Ya se
consideraba entonces la necesidad
de actualizarlas y revisarlas. Sin em-
bargo, las tendencias econémicas de
los distintos tipos de energia y las
capacidades de la industria nacional
para proveerse de los medios de
produccién eléctrica han permane-
cido dentro de las previsiones.

Por esta razén, cuando se hace
un detallado analisis de la cobertura
de la demanda eléctrica en los pré-
ximos afios se llega a las mismas
conclusiones que en 1979, pero con
la escala de tiempos cambiada.

Lo que era necesario tener en
servicio en 1990 ahora sé6lo se ma-
nifiesta necesario en 1992, pero la
combinacién mas econdémica de los
medios de produccién sigue siendo
la adoptada en 1979.

Pero, ademas, el trabajo desarro-
llado en estos afios constituye una
inversion de capital, o, mejor dicho,
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una creacion de capital que no pue-
de desdefiarse y dejarse inactiva por
un cambio de politica. Los cambios
politicos deben modificar el rumbo
de la sociedad y de la economia,
pero de ningin modo un regreso a
la casilla de origen, sencillamente
porque eso es contrario al progreso.

ESTUDIO DE
LA COBERTURA
DE LA DEMANDA
ELECTRICA

Creo que uno de los objetivos de
esta reunion deberia ser la obten-
cién de una idea clara de las reper-
cusiones que la revisiSn del Plan
Energético puede acarrear al sector
de bienes de equipo.

Una de las primeras consecuen-
cias de una reduccién del programa
de construccién de centrales nuclea-
res podria ser la insuficiencia de los
medios de produccién para satisfa-
cer la demanda, con la consiguiente
irregularidad en el servicio.

Este es un desastre dificil de ima-

ginar, porque dado el largo plazo -

relativo ‘de construccién de las cen-
trales nucleares podria corregirse la
situacién, construyendo centrales
convencionales para quemar carbén
de importacién o fuel-oil. Sin em-
bargo, esas soluciones obligan a
unos gastos superiores de explota-
cion del sistema que deberan reper-
cutirse en el consumidor.

De los miiltiples escenarios estu-
diados en los dltimos meses por el
Sector Eléctrico he elegido el que
me ha parecido mas verosimil, y voy
a tratar de resumirles las hipétesis
de partida y las conclusiones a las
que se llega.

Después pondremos de manifies-
to qué alternativas de moratoria nu-
clear pueden ponerse en practica Y
cudles son sus costes en el caso de
que se recurriese a ese tipo de solu-
cion.

Mientras que la estimacién del
MINER es que el crecimiento del
mercado sera del 3,3% anual acu-
mulativo, UNESA lo fij6 en el
4,6 %. El presente estudio se realiza
en el supuesto de que la demanda
crezca a una tasa media del 4%
anual acumulativo en energia. Es de
notar que el crecimiento acumulado
en este afio hasta la fecha esta cer-
cadel 5%.

El criterio que define la potencia
neta total de equipo, instalado nece-
sario para cubrir la demanda, ha
sido que esta potencia instalada
crezca proporcionalmente a la de-
mandada por el mercado.

ESTRUCTURA DEL EQUIPO
GENERADOR =

Los criterios que definen la es-
tructura del equipo generador se re-
sumen de la siguiente forma:

— Desde el 31-12-83 hasta el
31-12-87 se acepta el progra-
ma de construccién de las So-
ciedades de UNESA (es decir,
no se cuestiona la entrada de
los grupos nucleares de la se-
gunda generacién, excepto Le-
méniz, ni la de los grupos del
Plan acelerado del carbén ni la
de las centrales hidraulicas ac-
tualmente en construccién).

A partir del 1-1-84:

— Se va variando el nimero de
centrales nucleares de la Ter-
cera Generacién que entrarian
en servicio en el periodo. Los
grupos nucleares que no paran
su construccidén se ponen en
servicio en las fechas previstas
por las empresas, con un afio
mas para el funcionamiento
comercial, con disponibilidad
normalizada.

— El equipo hidroeléctrico con-
vencional y mixto considerado
en en las alternativas es aproxi-
madamente el recogido en la
lista de nuevas centrales hi-
draulicas entregada por las So-



ciedades de UNESA a la Admi-
nistracién en mayo ultimo. El
equipo de bombeo puro consi-
derado varfa también ligera-
mente en cada alternativa en
funcion de la estructura del
equipo generador térmico re-
sultante.

— A medida que ha sido necesa-
rio, para cubrir la demanda se
ha afiadido nuevo carbon na-
cional hasta un limite maximo
de 1.050 Mw (tres grupos de
350 Mw) y posteriormente gru-
pos de carbdn de importacién.

ALTERNATIVAS
ESTUDIADAS

Se han estudiado tres alterna-
tivas:

e Se ponen en servicio en el afio
1988 sé6lo dos grupos nucleares de
la tercera generacion.

En el afio 1990 son necesarios
tres nuevos grupos de carbén nacio-
nal de 350 Mw.

Entre los afios 1991 y 1992 hay
que afiadir cuatro nuevos grupos de
carbén importado de 550 Mw.

e Se ponen en servicio en el afio
1988 tres grupos nucleares.

En el afio 1991 se necesitan tres
nuevos grupos de carbén nacional
de 350 Mw.

En el afio 1992 hay que afiadir
dos nuevos grupos de carbén im-
portado de 550 Mw.

® Se ponen en servicio cuatro
grupos nucleares de la tercera gene-
racién en sus fechas previstas (tres
grupos en 1988 y uno en 1990).

En el afio 1992 son necesarios
tres nuevos grupos de carbon nacio-
nal de 350 Mw.

No se requieren mas grupos de
carbdén de importacion.

RESULTADOS
ENERGETICOS DEL
ANALISIS DE LAS
ALTERNATIVAS

Los resultados obtenidos para los
aflos comprendidos entre 1988 vy
1992 inclusive (Gnicos que se cues-
tionan), pueden resumirse asi para
todas las alternativas:

— Las horas de utilizacion del
equipo nuclear estdn compren-
didas entre 5.700 horas/afio vy
5.500 horas/afio (que son las
normales para estos grupos de
1.000 Mw), salvo los afios de
entrada en servicio de los nue-

José LORES MARTINEZ: «En cuanto a la seguridad, queremos hacer resaltar que los materiales
v equipos que se emplean en la construccién de centrales termo-nucleares, se cifien a las normas
mds exigentes y superan con mucho la calidad de otros tipos de montaje, como pueden ser el de refi-
no o las plataformas “Off-shore”.»

vos grupos en que la disponibi-
lidad técnica es menor que la
normal.

— En lo que respecta al carbén
nacional hay que tener en
cuenta los recursos disponibles.
Las cifras de consumo de las
centrales térmicas del sistema
peninsular deducidas de las fi-
jadas por la Comisién de Ase-
soramiento del PEN (MINER)
son las siguientes:

PREVISION DEL CARBON
TERMOELECTRICO
PARA 1990-1992

Sistema Peninsular de UNESA

Millones Tm

Hulla y antracita nacional . ... 16,0
Lignito pardo .. ............. 16,0
Lidnite 0 ore:, oo sommeie - 6,9

TOTAL s v s 389

Estos consumos de carbéon equi-
valen a una produccién de 46.900
Gw/h.

En la 12 alternativa, con dos nu-
cleares, en los afios de hidraulicidad
media, la produccién de las centra-
les que consumen carbdn nacional
asciende a 52.150 Gw/h., que que-
da por encima del producible ante-
riormente indicado. En este caso,
este exceso seria sustituido por pro-
duccién con fuel-oil, lo que encare-
ceria esta alternativa con relacién a
los calculos del estudio.

En la 22 alternativa, con tres nu-
cleares, la produccién media con
carbén nacional es de 50.230
Gw/h., que exceden también del
producible indicado, pudiendo origi-
narse asimismo un encarecimiento
sobre el coste que se indica mas
adelante.

En la 32 alternativa, con cuatro
nucleares, la produccién media pre-
vista con carbén nacional debera ser
de 46.960 Gw/h., lo que coincide
con las previsiones del Grupo de
Expertos del PEN.

La utilizacién del carbén de im-
portacién en afio medio oscila entre
3.200 y 1.900 horas/afio, y la del
fuel-oil queda limitada entre 700 y
400 horas/afio.

ANALISIS ECONOMICO DE
LAS ALTERNATIVAS

Criterios basicos de valoracion e
imputacion de costes:

Con caracter general para todo el
analisis econémico se han adoptado
los tipos de inflacién, coste del dine-
ro, calculo de interés intercalarios y
evolucién del precio de los combus-
tibles fijados por el MINER.

La imputacién de costes fijos, es
decir, amortizaciones mas cargas fi-
nancieras, se ha realizado en forma
de anualidad constante (en pesetas
constantes) a lo largo de los veinti-
cinco afios de vida (til de la instala-
cion correspondiente.
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E. KAIBEL, J. L. HDEZ. VARELA y A. SIMON, durante la rueda de prensa que se desarrolld in-
mediatamente después de la mesa-redonda y en la que se informé sobre la situacién del Sector de
Bienes de Equipo. Los distintos Medios dieron un adecuado tratamiento a la informacién que se les
Jacilité.

Resultados econdémicos:

Los resultados econdmicos de la
valoracion de las tres alternativas
estudiadas, cuyo calculo se ha efec-
tuado, aparecen en el siguiente cua-
dro en millones de pesetas de 1983:

Incremento de los
costes totales de generacion
en el periodo 1983-1992

Alternativa

12 29,600

22 10.500

3a Base
Conclusiones

Por consiguiente, queda justifica-
da que afin sin tener en cuenta los
compromisos contraidos, la alterna-
tiva mas econdémica es la de poner

en marcha los cuatro grupos nu-
cleares de la tercera generacién en
las fechas previstas. Esta alternativa
permite utilizar plenamente los re-
cursos nacionales, y mantener en
valores minimos la utilizacién de las
centrales de combustibles liquidos.

Resulta obvio que los costes a
que darfa lugar la moratoria de las
unidades nucleares, no tenidos en
cuenta en la anterior valoracién
econdmica, vendrian a aumentar las
ventajas que se indican para la 3.2
alternativa y respecto a la 22 y de
ésta sobre la 1.2

Ademas, la 3.2 alternativa tiene la
ventaja adicional de no requerir
mas grupos de carbén de importa-
cién.

ESTUDIO DEL EQUIPO
NUCLEAR EN
LAS ACTUALES
CIRCUNSTANCIAS

SITUACION DE LAS OBRAS
DE LOS GRUPOS DE LA
TERCERA GENERACION

Cuatro de los grupos se encuen-
tran con una gran parte de la obra
realizada, ya que llevan ejecutada
en torno al 50 % de la inversién ma-
terial en pesetas constantes.

El equipo principal y la mayor
parte del equipo restante de estos
cuatro grupos se encuentran com-
prometidos en su totalidad. La obra
civil y el montaje estdn asimismo
comprometidos practicamente en su
totalidad.

El quinto grupo, Trillo II, ha com-
prometido la fabricacién del equipo
principal, no habiéndolo hecho para
el resto del equipo ni para la obra
civil.
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EXTRACOSTES EN QUE SE
INCURRIRIA POR LA
INTERRUPCION

DE LAS OBRAS

Las alternativas de moratoria es-
tudiadas son las siguientes:

Afios de
moratoria Tipo de moratoria
2 Terminacién vy conservacién
Laminacién de inversiones
5 Terminaciébn y conservacién

Interrupcién parcial de in-
versiones

La conservacién consiste bésica-
mente en terminar la central de
acuerdo con el programa de cons-
trucciéon actualmente en vigor y
mantener la instalacién en condicio-

nes que permitan una pronta pues-
ta en servicio si asi se demandase.

La laminacién supone basicamen-
te reprogramar los trabajos de cons-
truccion para un plazo alargado en
cuantia igual al tiempo de la mora-
toria. '

La interrupcién consiste basica-
mente en una paralizacién tempo-
ralmente definida de los trabajos
asociados al avance de la construc-
cién y en la conservacién de la obra
hasta el relanzamiento de la cons-
truccién al final del periodo de mo-
ratoria.

Los extracostes directos de la mo-
ratoria sobre el sector eléctrico son
de diversos tipos:

— Extracoste material asociado a
nuevas actividades de conser-
vacion de obra y equipo, al
mantenimiento de los equipos
de ingenieria y de construccién
o al despido de parte de los
efectivos humanos.

— Intereses intercalarios adiciona-
les duranie el periodo de la
moratoria.

— Sustitucién de energia nuclear
por energias convencionales
mas caras. (El impacto econé-
mico de este factor ya esta in-
cluido en los costes totales de
generacién de las alternativas
del tercer apartado.

La alternativa de conservacién,
que es la mas econdmica, supone
una mayor inversién total del orden
de 70.000 millones de pesetas en el
caso de moratoria de dos afios de
un grupo nuclear, y de 200.000 mi-
llones de pesetas para el caso de
cinco afios, es decir, del orden de los
35.000 millones de pesetas por gru-
po y afio demorado.

Por consiguiente, para periodos
de Moratoria de dos a cinco afios, la
alternativa mdas adecuada por su
coste y por el menor riesgo que su-

pone, es la de seguir el ritmo de

construccién hasta su terminacién,
conservando y manteniendo el gru-
po hasta su conexién a la red.



VALORACION
ECONOMICA DE
LAS ALTERNATIVAS

Estos extracostes constituyen en-
carecimientos ineludibles que se de-
ben tener en cuenta en la compara-
ci6én de las alternativas; por ello, se
ha afiadido a la valoracién de las al-
ternativas realizadas en base a la
explotacién, los extracostes deriva-
dos de la moratoria nuclear, obte-
niéndose la siguiente valoracion en
millones de pesetas de 1983:

Alfeinativa Coste de Coste de Coste
explotacién  moratoria total

2 5 29.600 141.530 171.130

22 10.500 60.820 71.320
3a Base Base Base

Otro dato concluyente es que el
valor en pesetas de 1983, de la in-
versién pendiente para completar
los dos dltimos grupos nucleares,
deducida la inversién material en
los grupos de carbon de importa-
cién alternativos, es aproximada-
mente 20.000 millones de pesetas.
El ahorro en costes variables, al sus-
tituir produccién convencional por
nuclear, supone una disminucién en
los costes de explotacion siguientes:

DIFERENCIAS DE COSTES
VARIABLES, AL PASARDE2 A 4
LOS GRUPOS NUCLEARES DE
LA TERCERA GENERACION

Periodo 1988-1992 (108 ptas., 1983)

1988 1989 1990 1991 1992
7.200 15900 22500 20300 24.700
Por consiguiente, la inversién

pendiente de realizar en la alternati-
va con cuatro grupos nucleares se
recupera sobradamente en los dos
primeros afnios.

CONCLUSIONES

@ Tanto en el caso tedrico en que
se prescindiera de los compromisos
contraidos en la construccion de los
grupos nucleares de la tercera gene-
racién, como si se tienen en cuenta,
ademas, los extracostes de morato-
rias, la alternativa mds econdmica
es la que dispone para la explota-
cién de los cuatro grupos nucleares
de la tercera generacion, cuya cons-
truccién estd muy avanzada. Con
esta alternativa se obtiene un aho-
rro en los costes totales, en el perio-
do 1984-1992, de 171.130 millones
de pesetas de 1983 respecto a la al-
ternativa de dos grupos nucleares.
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Segun SERCOBE y dirigentes de la Sociedad Nuclear

Miércoles 5-X-1983

Paralizar las obras en curso de las centrales nuclea-
res de la tercera generacion (Valdecaballeros 1 y II,
Trillo I y 11 y Vandell6s II) originaria la pérdida de
unos 40.000 puestos de trabajo directos y la de los mas
de 300.000 millones de pesetas invertidos en ellas hasta
<l momento, ademés de provocar un perjuicio al sector
de bienes de equipo que dificilmente podria soportar.
Esta es, a grandes rasgos, la llamada de atencién que
miembros de la Sociedad Nuclear Espafiola y dirigen-
tes de la Asociacibn de Fabricantes de gicns de
Equipe (SERCOBE) han expuesto en una rueda de
prensa en la que, ademés, han asegurado que tal
paralizaciéri si finalmente tiene lugar, se deberéd a
~ramanac dnométicas nn técnicass. Segin ellos, la pre-

Paralizar el programa nuclear costaria
40.000 puestos de trabajo y 300.000 millones

cha de las centrales nucleares tiene procedencia neta-
mente nacional. Ademds, la paralizacién del programa
nuclear acabaria con las expectativas de exportacio-
nes, por valor de cientos de millones de délares, de
equipos y tecnologia nuclear a paises como Argentina,
Egipto, Turquia o México, ya que todas cllas se vincu-
lan a algunas de las centrales de la tercera generacién
que figuraria como «central de referenciax.

Alta tecnologia

Otro de los aspectos negativos del «stop» a las cen-
trales en construcci6n seria el desperdicio del alto nivel

Revisién del Plan Energética Nacional !

La revision del Plan Energético Nacional dentro de
Ias lineas trazadas en el programa soclalista
supondré la pérdida de 40,000 puestos de empleo
directos en la industria de bienes de equipo y Ia
paralizacion de las inversiones previstas (unos
100.000 miliones anuales durante cada uno de los
proximos seis eferciclos), segln estudios efec-
tuados por SERCOBE y avalades por la Sociedad
Nuclear Espafiola.

Representantes de una y otra asociacién cele-
braron ayer un encuentro para tratar las conse-
cuencias que pueden derivarse del nuevo pro-
grama energético previsto por el Gobierno para el
periodo 1983-92. En el mismo se contempla la limi-
tacién del nrocesn de nuclearizacién hasta un

Nu
lativ
enet
sida
cen

Bienes de equipo: 40.000 empleos
y 600.000 millones, en el aire

i:“?: ML ECONOMIA MIERCOLES 5-10-83 %ﬂ
.
% Bienes de equipo: grave situacion
% i se confirma el paron nuclear
proy

S La utercera generacidn» se considera necesaria para 1992

Un recorte en el nimero de grupos nucleares de las centrales de la denominada
| “tercera generacion» Introduce un riesgo para el abastecimiento energético del pais a

A ello se afiade el componente de empleo que
genera una planta nuclear, situado, segin SER-
COBE, en casi el doble que una central térmica y
mds de cinco veces superior al de una central
hidraulica: «Por todo ello y teniendo en cuenta la
escasez de capital en nuestras empresas, las dificul-
tades de inversién en el mercado y el déficit de la
balanza energética, es ilogico que 4.000 kilovatios
se queden para criar telarafias», ha sefialado al res-
pecto, el director general de la citada organiza-
cién, Enrique Kaibel,

Tanto SERCOBE como la Sociedad Nuclear
Espafiola han mantenido contactos con altos res-
ponsables del Ministerio de Industria y Energla,
con objeto de hac:':{ llegar‘ ala A.dmi}i?tr;a:cién la

ca

Madrid 1

nad; medio plazo, segun las consi 1es

nuc  Consideraciones a la baja en materia ener-
nid: gética y un pregrama de ahorro, que se con-
de ( sidera de muy dudoso porvenir por la de-
450 manda per capita gue actualmente hay en
*| nist Espafa puede tener repercusiones en el fu-
Par tyro suministro de energia eléctrica y en el fu-
CON tyro de la propia industria nuclear,

geﬂ La clausura anuciada por porlavaces de la
s;lc Junta de Extremadura en dias recientes se
o considera como_un grave efror porque se_rf_a
del deiar sin ninguna validez las inversienes reali-
par Zadas en las centrales de la tercera genera-
triz cion. Ademdas se comprometeria gravemente
du¢ el emplec de casi cien mil personas.

S

I de rep tantes del sector de blenes de |
con: €quipo y de la Socledad Nuclear Espafiola. Segun los célculos realizados, un porcentaje
sete de crecimiento econémico del 4 por 100, necesario para cumplir los objetivos de empleo,
cue: hacen necesarios los cinco grupos de la citada generacién de centrales nucleares para
rec 1992, fecha limite del nuevo Plan Energético Nacional que elabora la Administracién.

Por parte de la Administracién, el ministro
de Industria y Energia, Carlos Solchaga,
mantuvo ayer que la potencia nuclear del fu-
turo PEN sera de 7.500-8.000 megawatios,
que vendria a confirmar estas expectalivas,
aunque el ministro sefald textualmente que
«ni unas ni otras declaraciones efectuadas re-
cientemente por miembros del PSOE se ajus-
tan a las previsiones concretas del Ministe-
rio»,

Por parte del sector de -bienes de equipo,
la posibilidad de que se reduzca el programa
nuclear supone el hacer entrar al sector en
una crisis irreversible.

5 de octubre de 1983 /5

e Asimismo, esta alternativa, que
dispone de los cuatro grupos nu-
cleares mencionados, permite com-
patibilizar la utilizacién correcta del
equipo nuclear (utilizaciones del or-
den de las 5.500 horas/afio) con la

maxima utilizacién racional de los
recursos nacionales de carbéon e hi-
droeléctricos, ya que, una vez entra-
dos en servicio los citados cuatro
grupos:
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e la utilizacion resultante para las
centrales de carbén nacional en
condiciones de hidraulicidad media,
permite consumir los niveles de ma-
xima produccién de carbén nacional
previsible, de acuerdo con las esti-
maciones de la Comisién de Aseso-
ramiento del PEN;

Enrique KAIBEL

e el nuevo equipamiento hidroe-
léctrico que contempla esta alterna-
tiva para los préximos diez afios,
corresponde muy aproximadamente
al potencial, cuyo aprovechamiento
presenta una razonable viabilidad
técnico-econdémica a corto y medio
plazo.

Presidente de SERCOBE

COYUNTURA DEL SECTOR
DE BIENES DE EQUIPO

Como es bien sabido, el proceso
de crisis de la economia espafiola
que se inicid6 en 1975, tiene entre
sus caracteristicas mas fuertemente
negativas, la del marcado retroceso
de la tasa de inversién, que desde
niveles de dos' digitos positivos ha
descendido a tasas claramente ne-
gativas o rozando el crecimiento
nulo desde 1976,

Este estancamiento de la inver-

*'sién ha tenido dos aspectos: uno so-
cial o socioeconémico, que sale to-
dos los dias en los periédicos, que es
el aumento del paro hasta los dos
millones y pico que padecemos hoy
dia, y, en segundo lugar, un aspecto
menos conocido, salvo para los que
estan en el ambito industrial y que
es la desaparicién del mercado inte-
rior de bienes de equipo. En este
mercado interior, la falta de inver-
sibn supone que, naturalmente, no
se hacen obras nuevas, sino que
simplemente se repara o mantiene,
con unos minimos gastos, el parque
existente de maquinaria e instalacio-
nes, pero no hay proyectos nuevos
de inversion,

En su punto mas bajo, en 1979,
la contratacién para el mercado in-
terior se redujo a un 40 % sobre el
nivel de 1974, si bien gracias al gran
esfuerzo exportador realizado se
pudo compensar en parte la caida
del mercado interno, no obstante lo
cual el conjunto de contratacién en
valores reales fue, en 1979, el 75%
del correspondiente a 1974.

A finales de este afio y en 1980
se puso en marcha el importante
programa de inversiones del sector
energético constituido por las nue-
vas centrales de carbén, instalacién
de FCC de las refinerias e inversio-
nes de sustitucién de los hidrocar-
buros en mineria, instalaciones por-
tuarias, industrias del cemento, etc,
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consecuencia de la grave crisis eco-
nomica que estd afectando a los
paises principales clientes de la in-
dustria espafiola, lo que originé una
inflexién en el nivel de exportacién
de 1982 respecto de 1981.

De la encuesta de coyuntura que
efectia SERCOBE sobre una mues-
tra representativa de 46 empresas,
que comprenden una poblacién la-
boral de 70.000 personas vy una fac-
turacién de 275.000 M /ptas., se de-
ducen los siguientes datos en los
Gltimos afios, que confirman en ci-
fras la evolucién del sector en sus
dos aspectos mas caracteristicos de
la facturacién y contratacién.,

EVOLUCION DEL SECTOR DE BIENES DE EQUIPO (1974-1982)

FACTURACION

Total muestra 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
Mill. ptas. 1974 ... .. 93111 99923 95099 89938 90950 83811 88894 90214 100428
WIGE s i e 100 107 102 98 90 95 97 108
CONTRATACION DURANTE EL ANO
Mill. ptas. 1974 ... .. 108616 104134 96023 88212 87799 8L712 110347 105301 85861
13 100 96 88 81 75 102 97 79

Estas inversiones produjeron un
efecto muy beneficioso en los nive-
les de contratacién v facturacién de
la industria de bienes de equipo en
los tres primeros afios de la década
de los ochenta.

Esta importante inyeccién de de-
manda interna, unida a la continui-
dad en el gran dinamismo de la ex-
portacion, que en 1981 llegé a
superar el 60% de la produccion,
consiguieron que el sector en el
ejercicio pasado alcanzara niveles
reales de facturacién similares a los
obtenidos en 1975.

Sin embargo, las perspectivas
para 1983, 1984 y siguientes, son
muy pesimistas, como consecuencia
del agotamiento de la cartera de pe-
didos arrastrada de afios anteriores
y de la escasa contratacién que ha
tenido lugar en 1982 por la inexis-
tencia de nuevos planes importan-
tes de inversion. Este efecto ha sido
especialmente marcado en empre-
sas grandes, cuyo nivel de contrata-
cion de 1983 ha sido del 50 % del
afio anterior y, en algunos casos,
del 15 %.

Esta dréstica reduccién del mer-
cado interior estd coincidiendo, des-
graciadamente, con unas crecientes
dificultades en la exportacién como

Comparativamente, el sector se
encuentra ante una situacién mas
grave que la del comienzo de la cri-
sis de la economia espafiola de
1976, como consecuencia de la
fuerte erosién que han sufrido las
empresas durante el largo periodo
de disminucién continua del merca-
do interior, lo que le sitia en una
posicién muy dificil para resistir el
nuevo periodo de falta de trabajo
que se avecina. |

Por ello, en esta oportunidad es
gravisimo para el sector el retraso o
disminucién del programa de cen-
trales nucleares de la tercera gene-
racién, ya que representan una in-
version pendiente del orden de
600.000 M/ptas. que constituyen la
linica cartera de trabajo definido a
cinco afios plazo, y que da ocupa-
ciébn a unas 35.000 personas en
puestos de trabajo de alta califica-
cién profesional.

Se da la circunstancia de que esta
inversiéon que falta por realizar en
estas centrales es donde se concen-
tra la mayor participacién nacional
en equipos, trabajos de ingenieria y
montajes industriales, ya que la pri-
mera parte de la inversién realizada

hasta la fecha, de unos 250.000

M/ptas., ha llevado un componente



mas alto de obras civiles y bienes de
equipo importados.

Debe quedar bien claro que el
sector de bienes de equipo no toma
postura preconcebida en el debatido
tema de los paros y los contras
de las centrales nucleares como
solucién al problema energético es-
pafiol.

Lo tnico que hacemos es defen-
der un mercado que tenemos esta-
blecido, que corresponde a unas
obras autorizadas por la Adminis-
tracién y creemos que, por una se-
rie de razones que no estan nada
claras, pues hay mucha demagogia
y algo de partidismo por cumplir lo
gue aparece en el programa de un
partido, lo que da origen a una into-
xicacién de la opinién piblica (vien-
do lo que sucede en Badajoz). Esto
nos puede llevar a una situacion
realmente grave, por razones que
no nos parecen sélidamente consti-
tuidas.

Los fabricantes de SERCOBE no
apoyan ninguna accion ni participan
en el juego politico o partidista, sino
que defienden una importante car-
tera de pedidos y, como consecuen-
cia, un importante volumen de
puestos de trabajo ante la eventuali-
dad de que los encargos que tienen
en marcha puedan ser demorados o
parcialmente cancelados.

La mayoria de los sectores econd-
micos han demorado, reducido o
paralizado sus proyectos de inver-
sién, y, como consecuencia de ello,
la industria fabricante de maquina-
ria v equipos, después de una conti-
nuada reduccién en las carteras de
pedidos, se enfrenta para 1984 con
un fortisimo recrudecimiento del
problema. Ante esta situacién se en-
cuentra con el hecho real de que la
inica demanda que ha mantenido
un cierto dinamismo es la del sector
eléctrico, y dentro de éste el tinico
que tiene vigentes programas a me-
dio plazo es el correspondiente a los
componentes e instalaciones para
centrales nucleares.

Durante el periodo de 1983-1984
no podrad contarse con la inversion
publica como factor coadyuvante a
la reactivacién de la economia espa-
fiola y en concreto al sector de bie-
nes de equipo, como consecuencia
del importante déficit con que se
presentan los presupuestos del Es-
tado y la necesidad ineludible de
atender importantes aumentos en
ciertos capitulos de gastos en detri-
mento de los capitulos de inversion.
Fuente: la propia Administracion.

PARTICIPACION ESPANOLA EN LAS CENTRALES NUCLEARES EN
OPERACION (TRES CENTRALES) PRIMERA GENERACION

Conceptos

Limites de variacién

Bienes de @quiB0 .. .o weeuis sich, Snaie Sxmi s
(@] 5) - (orho ] e R e i R
IVTODERTC .o hmosmsimnmnsn, enslo 6 35 R SR ot S0
INGENIEHA ... oot S SR s sl e

TOTALICENTRAL: s it i

24-25
6575
80-81
50-70

42-44

PARTICIPACION ESPANOLA EN LAS CENTRALES NUCLEARES EN
AVANZADO ESTADO DE CONSTRUCCION (CINCO CENTRALES)
SEGUNDA GENERACION

Concepto

Limites de variacién

Sistema nuclear de generacion de vapor ... ..
Turbifia Y eenerador: - weees e beammeos «
EqUipoimecanicn: = oo wimem suas i sin o
Equipaieleetvien: <o awsiovmsn omnis pas i »

TOTAL BIENES DE EQUIPO ...........
OB eIVl . ot e FeiE fe s G Geres S
Monlaje: o s St seisin i etem e fams
TRGERIBYTE G s Moo s i | Hautsd dhoisanis st s
OHrO8 SOTVICIOS - cmmesies v i smsssbis wiage s

TOTAL OBRA CIVIL Y SERVICIOS .....
TOTALGCENTRAL - oo suain e ¢

................. 100
................ = 100

30-35
30-40
70-80
75-85

45-55

75-80

................. 95

93-96
65-70

PARTICIPACION ESPANOLA EN LAS CENTRALES NUCLEARES EN
PROYECTO Y CONSTRUCCION. TERCERA GENERACION

Concepto

Limites de variacién

Sistema nuclear de generacion de vapor ... ..
Tuarbina v generador. o s s b v b
EqUIpOIMeeanico: « weoie s miowi s e =
Equipo/elEcties m o vems st it s s

TOTAL BIENES.DE EQUIEDY .. s irces

(60T E et o i e o it e N e SO e
M antage i pere e b TS SR
U0 0120 1 B s I I el v )
(@] 705 07 1= e [e] o N PR - P o e

TOTALES OBRA CIVIL Y SERVICIOS . . .

TOTALECENTRAL: <. oo sreetbomm s

70-75
55-60
85-90

70-78

................. 100
................. 100

85-95
95-100

96-98
80-86

Parece evidente que nos encon-
tramos ante una situacién en la que
se hace hincapié por todos los sec-
tores econdmicos, publicos y priva-
dos, y por los partidos politicos, en
que la necesidad mas perentoria de
la economia espafiola es la reactiva-
cion de la inversién como fnica via
para la creacién de puestos de tra-
bajo.

Resulta paradéjico que con esta
premisa universalmente admitida se
esté considerando la demora y su-
presién parcial de una importante
inversién en un conjunto de plantas
industriales que se caracterizan por:

— Producir un bien, la energia
eléctrica, en crecimiento siempre
positivo en mayor o menor grado, a
pesar de la crisis econ6émica, situa-
cién que se da desgraciadamente en
muy pocos productos industriales.

La baja tasa espafiola de consumo
de energia eléctrica per capita en
relacién con los paises de nuestro
entorno, presupone que esta ten-
dencia se acrecentara en el futuro.

— Se trata de una inversion del
mayor valor afiadido en lo que res-
pecta a empleo considerado tanto
cualitativa como cuantitativamente.

— A pesar de su gran inversion
en capital, que por el grado de na-
cionalizacién conseguido por la in-
dustria espafiola se transforma au-
tométicamente en mayor empleo en
la construccién de las plantas, el
precio del producto en el mercado
es el mas reducido entre todas las
demas alternativas para la produc-
cién de energia eléctrica.

— La no realizacion de esta inver-
sién no supondria ahorro econémi-
co fundamental, ya que por lo
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menos el 50 % de su valor se em-
plearia en pagar subsidios de de-
sempleo a la poblacién laboral que
pasaria a quedar desocupada, y el
resto no compensaria la tecnologia
y fondo industrial que acabaria per-
diéndose aunque fuera con un corto
periodo de inactividad. La forma-
cién de un buen experto en tecnolo-
gia de equipos e ingenieria de cen-
trales nucleares puede requerir un
periodo de siete afios, adquiriendo
un bagaje de conocimientos que
pierde su utilidad y cuya experiencia
queda obsoleta en sélo dos afios de
abandono de su ocupacién.

Como complemento informativo
sobre la situacién coyuntural de la
industria de bienes de equipo, se pu-
blica una nota correspondiente al
periodo 1982-1983.

CARACTERISTICAS DE
LOS EQUIPOS

DE CENTRALES
NUCLEARES EN RELACION
CON LA INDUSTRIA
FABRICANTE

Con excepcioén de la industria ae-
roespacial y de la militar avanzada,
relacionada con la anterior, las cen-
trales nucleares constituyen la in-
versiobn mas importante desde el
punto de vista de la industria pro-
ductora de los equipos y de los ser-
vicios de ingenieria industrial, mon-
tajes e incluso obra civil, por los
aspectos siguientes:

— Considerable valor econémico
de la inversién.

La unidad hoy dia rentable se si-
tia en una potencia del orden de
los 1.000 Mw, cuyo coste es de
120/140.000 M/ptas. De esta cifra,
el 80 % estd constituido por bienes
de equipo, ingenierfa y montajes in-
dustriales.

— Maximo nivel de calidad de sus
equipos y componentes.

— Altisimo nivel de exigencia de
la tecnologia de su proyecto.

— Tecnologia sofisticada en la
produccién de sus componentes.

— gran valor afiadido de factor
personal altamente calificado.

— Porcentaje de participacién na-
cional no inferior al de otras plantas
de tecnologias mas comunes. (Petro-
quimica, Siderurgia, Centrales eléc-
tricas convencionales.)

— Fuerte capacidad de elevacién
del nivel industrial de los fabricantes
y del conjunto productivo del pais.
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En relacién con el empleo gene-
rado en la construccién de las cen-
trales nucleares. cabe decir que éste
es en valores totales y especificos
considerablemente superior al de las
centrales convencionales térmicas e
hidraulicas.

Un grupo tipico nuclear de 1.000
Mw tiene un valor actual de
120/140.000 M /ptas., y produce un
empleo de 32.500 hombres por afio.

Un grupo tipico de carbén de
500 Mw tiene un valor de unos
35.000 M/ptas, y produce un em-
pleo de unos 8000 hombres por
afio.

Una central hidraulica de unos
150 Mw (tamafio promedic previsi-
ble para los nuevos grupos) tiene un
valor en equipos de unos 2.000
M/ptas., y produce un empleo de
unos 1.000 hombres por afio.

De acuerdo con lo que antecede,
el empleo generado en hombres por
afio/Mw de potencia instalada es el
siguiente:

Central nuclear: 32,5 hombres x
x aflo/Mw.

Central de carbén: 16,5 hom-
bres x afio/Mw.

Central hidraulica:
bres x afio/Mw.

De aqui se deduce que la parali-
zacion total de los seis grupos nu-
cleares de la tercera generacién a
realizar en los préximos seis afios,
producirdn un desempleo de 32.500
personas. Su sustitucién por una
potencia total equivalente en cen-
trales de carbén produciria un de-
sempleo de 16.000 personas. La
sustitucién por centrales hidraulicas
en potencia total equivalente resca-
tarfa 6.000 empleos, pero produciria
un desempleo remanente de 26.000
personas.

En relacién con el grado de parti-
cipacién nacional de la industria e
ingenieria espafiola en este tipo de
centrales, puede decirse que no exis-
te ninglin precedente en el que se
haya hecho un esfuerzo tan impor-
tante en la absorcién de tecnologia
v en el progreso en el grado de na-
cionalizacién de fabricacién de equi-
pos vy elaboracién de ingenieria, en
comparaciéon con cualquier otro
tipo de producto o proceso indus-
trial.

Las centrales nucleares de la pri-
mera generacidon se construyeron
con un grado de nacionacién no su-
perior al 45 %.

Las centrales de la segunda gene-
racion han llegado a alcanzar el
65-70 %, y en los grupos mas avan-

6,6 hom-

zados de la tercera generacién se

llegara al 85 % (ver cuadro 1). Este
alto grado de nacionalizacién en
bienes de equipo e ingenieria esta
permitiendo la participacién de la
industria espafiola en los programas
nucleares de terceros paises a un
ritmo creciente que quedaria deteni-
do con la paralizacién del programa
nuclear en Espafia.

A efectos comparativos se adjun-
ta también el grado de nacionaliza-
cion de los componentes y servicios
de una central de carbén (observar
el cuadro 2).

ESTUDIO SOBRE LA
NECESIDAD DEL PROGRAMA
NUCLEAR DE LA TERCERA
GENERACION

En las recientes entrevistas man-
tenidas por el Consejo Directivo de
SERCOBE con altos responsables
del Ministerio de Industria y Ener-
gia, en las que se ha hecho patente
la preocupacién de la industria de
bienes de equipo por el retraso o
disminucién del programa de cen-
trales nucleares de la tercera gene-
racién, nos ha sido indicado que, de
acuerdo con los estudios realizados
por la Direccién General de la Ener-
gia, las citadas centrales son innece-
sarias en el horizonte de diez afios
considerado.

En las citadas reuniones se comu-
nicé a SERCOBE que el ritmo de
crecimiento de la demanda se consi-
dera en dos hipétesis fundamenta-
les, una de ellas del 3,3: anual acu-
mulativo, y otra del 4 %.

Se mantiene el criterio de dismi-
nuir al maximo la generacién de
energia eléctrica por centrales que
utilizan fuel-oil.

SERCOBE no puede entrar en la
cuestion de si estas hipétesis de cre-
cimiento son correctas y compati-
bles con un minimo desarrollo eco-
nomico e industrial del pais, que
permita cumplimentar el objetivo
basico de la disminucién del paro. es
preciso tener en cuenta que el largo
periodo de maduracién de una cen-
tral productora de energia eléctrica,
trae como consecuencia que una
planificacién por defecto de la ofer-
ta puede suponer un freno efectivo
al crecimiento futuro de nuestra
economia.

Sin embargo, con las hipétesis es-
tudiadas por la Direccién General
de la Energia del 3,3% vy 4 %, SER-
COBE ha actualizado algunos estu-
dios de cobertura de demanda reali-
zados anteriormente por alguna de
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sus empresas, considerando la parti-
cipacién de las diversas fuentes de
energia primaria (hidraulica, carbén
nacional, combustibles varios, nu-
clear, carbén importado vy fuel-oil).
Sin entrar a discutir, porque no es
mision de SERCOBE, si la hipotesis
de crecimiento del consumo eléctri-
co del 3,3% anual es compatible
con un minimo desarrollo econémi-
co industrial del pais y de disminu-
cién de desempleo, nos hemos per-
mitido hacer unos estudios segiin
los cuales aparecen unos resultados
totalmente distintos, es decir, que

con un incremento de la demanda
del 4 % se precisan cuatro centrales
de la tercera generacion, y con un
aumento del 3,3 % son también ne-
cesarias, si bien hay un periodo de
cuatro afios en que las centrales de
carbén importado no funcionarian a
plena produccién.

En definitiva, van a ser necesarias
las nuevas centrales, aunque no se
utilizasen todas en este momento.
Ademas, se trata de una tecnologia
que no se puede dejar, porque se
queda enseguida obsoleta.

Angel SIMON RAMIRO
Presidente de EQUIPOS
NUCLEARES, S. A.

El presidente y el Director de
SERCOBE no han presentado el
marco y referencias basicas que en-
cuadran la actividad que desarrolla-
mos, en el campo de la generacién
nuclear de electricidad, las empre-
sas suministradoras de bienes de
equipo y de servicios.

Los restantes miembros de la
mesa debemos ahora, puesto que
pertenecemos a empresas diversas,
referirnos con mayor concrecién a

las distintas realidades industriales
que vivimos de cerca, con el propé-
sito de que nuestros diferentes testi-
monios contribuyan, por agregacion
y de modo complementario, a un
examen mas completo de los serios
problemas que tenemos. No se tra-
ta, pues, en nuestro caso, de reiterar
cosas ya comentadas aqui sino de
ofrecer una perspectiva, en parte de
recuerdo, en parte de toma de con-
ciencia de la situacién actual y, en

parte, de aviso de los riesgos con
gue nuestras empresas se encuen-
tran.

1. Las notas que siguen se refie-
ren fundamentalmente a Equipos
Nucleares, S. A., empresa que por
sus circunstancias puede estimarse
que dentro del subsector nuclear de
bienes de equipo constituye un caso
singular y, en cierto sentido, «pun-
ta». Sin embargo, muchos aspectos
de su desarrollo, logros, situacion,
perspectivas y riesgos, resultan tam-
bién descriptivos de lo sucedido en
muchas otras empresas relaciona-
das con la actividad nuclear, espe-
cialmente en el segmento de equi-
pos pesados.

En la primera generacion espafio-
la de centrales nucleares apenas
fueron aportados equipos espafioles
de consideracién vy, desde luego,
practicamente nada para los NSSS.
Para la segunda generacién de cen-
trales, que esta entrando en servicio
a partir de 1981, mucho equipo del
secundario, incluso de la mayor im-
portancia, ha sido fabricado en Es-
pafia, y a ello se referian otros com-
pafieros de mesa.

En el equipo primario se llegd a
hacer un esfuerzo inicial apreciable
que condujo al suministro espafiol
de los presionadores, de las partes
superiores de los generadores de
vapor y de otros muchos compo-
nentes menores.

2. Para que en la tercera gene-
racién la aportacién espafiola en
equipo y en conjunto pudiera ser
casi total (con la excepcién de cier-
tas instrumentaciones y equipos es-
pecializados) en 1972, por decisién
de la Administracién Piiblica, se
cred Equipos Nucleares, S. A. para
fabricar fundamentalmente la calde-
ra nuclear, y ENUSA, para ocupar-
se del combustible nuclear.

Conseguir los objetivos propues-
tos en aquel entonces requirié que
todos los fabricantes de bienes de
equipo anteriormente comprendi-
dos en los programas de centrales
térmicas, realizaran, en los primeros
afios de la década de los setenta,
esfuerzos muy considerables, inver-
siones cuantiosas en naves de fabri-
cacién convenientemente dimensio-
nadas y con equipos pesados de
mecanizacién, manutencién y solda-
dura. Instalaciones especiales de
tratamientos térmicos, de laborato-
rios de ensayos y de inspeccién ra-
diolégica, etc., adiestramiento y cua-
lificacién de personal especializado
en técnicas de mecanizacion, solda-
dura vy ensayos no destructivos de
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todo tipo; adaptacién, ademas y so-
bre todo, de toda la organizacién de
. trabajo a sistemas de garantia de
calidad, con preparacién exhaustiva
de procedimientos estrictos; supervi-
sion continua de los procesos, docu-
mentacion completa de todas las
actividades y auditorfas frecuentes,
externas e internas. En suma, nos
enfrentamos con todo lo necesario
para acceder, en un tiempo verda-
deramente breve, casi sin triunfalis-
mo podria calificarse de récord, a
una tecnologia de tltima hora y a
niveles de calidad muy elevados,
cumpliendo todas las normas y
codigos establecidos.

Estoy seguro de que mis compa-
fleros recordaran que, en sus cam-
pos de actividad, se recorrié el
mismo camino. Fueron tiempos de
esfuerzo, pero también de ilusién y
de frutos rapidos. -

En menos de cinco afios se lanza-
ron los proyectos de 12 centrales
nucleares, un amplio desafio que se
tradujo en un volumen de trabajo
no conocido con anterioridad.

Asi, con el apoyo, pero también
con la exigencia del régimen de fa-
bricantes mixtos, se ha podido, en
menos de una década, nacionalizar
la produccién de bienes de equipo
para las centrales nucleares, hasta
el punto de que actualmente las
centrales de la tercera generacién
estin en condiciones de alcanzar
cotas de nacionalizacién dificilmente
mejorables y, desde luego, tampoco
mejoradas en muchos equipamien-
tos de otras tecnologias anteriores.

Como naturalmente ni podria ni
sabria referirme con detalle a la par-
ticipacién en esta aventura comiin
de todos los fabricantes de equipos
pesados, permitanme que lo haga, a
titulo de muestra, con Equipos Nu-
cleales, S. A. ’

La Sociedad comenzé siendo par-
ticipada en una tercera parte por el
sector publico, y actualmente es
controlada en mayoria por INI, si
bien cuenta como Socios minorita-
rios a todas las compafifas eléc-
tricas.

3. Continuada juridicamente en
1973, en respuesta a concurso con-
vocado por la Administracién Pbli-
ca, un esfuerzo de creacién notable
se desarrollé entre finales de 1974 y
finales de 1976, momento en el que
la empresa inicié sus operaciones,
cumpliendo el calendario sefialado
por el Ministerio de Industria y
Energia.

Fue realizada una inversién de
unos 4.500 millones de pesetas,
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creandose en el fondo de la Bahia
de Santander y con capacidad de
expedir por mar cargas concentra-
das de hasta mas de 800 toneladas
una factoria que es de las mas mo-
dernas en su género por las dimen-
siones y equipamiento de sus talle-
res, laboratorios e instalaciones
complementarias. Sus laboratorios,
sin llegar a ser, lo que no seria 16gi-
co laboratorios de investigacién, es-
tan excelentemente dotados para
trabajos metalograficos, de analisis
quimicos de metrologia, de saldadu-
ra y de todo tipo de ensayos des-
tructivos y no destructivos. La cuali-
ficacion de todo tipo de procedi-
mientos de soldadura, entrenamien-
to y homologacién de todo tipo de
operadores de soldadura y de en-
sayos no destructivos y destructivos,
requerida en las fabricaciones nu-
cleares, esta bien prevista en dichos
laboratorios que también asumen
complementariamente modestas ta-
reas de investigacién y desarrollo.

Los talleres estan preparados
para la construccién de todos los
componentes primarios de calderas
nucleares de cualquiera de los siste-
mas habituales en el mercado, bien
sean de ebullicién, de presién e in-
cluso de agua pesada que de las
tres clases se han fabricado o se es-
tan fabricando. Las dimensiones de
los talleres, los medios de izada v los
equipos de trabajo, permiten operar
con toda exactitud con piezas de
hasta 800 toneladas. Se dispone de
equipos de soldadura pesados. Cen-
tros de mecanizados, que son los
mayores del pais y poco frencuen-
tes, incluso en el extranjero, hacen
posibles mecanizados de precision,
incluso de estructuras tan delicadas
como los barrel de inoxidable para
las estructuras de soporte de ni-
cleo. Areas limpias de controlado
posibilitan el entubado de generado-
res de vapor y el armado de «nter-
nals» en las condiciones mas exigen-
tes, requeridas tanto por el cédigo
ASME americano como por las nor-
mas alemanas.

La fébrica estd atendida por unas
600 personas, de las que un 20%
son personal titulado, y hay un vo-
lumen semejante de empleados téc-
nicos (proyectistas, preparadores de
trabajo, operadores de Q. A., etc.).
Este personal, parte del cual co-
menz6 adiestrandose en el extranje-
ro, ha desarrollado las capacidades
necesarias para poder proyectar en
todo lo posible, disefiar y fabricar
sistemas nucleares de generacién de
vapor de diversas tecnologias (Ge-

neral Electric, Westinghouse, KWU,
etc.) v estar en condiciones de res-
paldar la actividad de ENSA en
nuevos campos de apoyo a centra-
les en operacién y prestacién de
servicios de ingenieria diversos (ana-
lisis de tensiones, extensiometria,
instrumentacion, etc.).

4. La tecnologia adquirida en
un tiempo relativamente breve por
ENSA (facilitada en su momento
por acuerdos técnicos: con Breda,
con Westinghouse, con KWU, etc.)
ha permitido a la empresa fabricar y
entregar, cumpliendo las condicio-
nes de calidad exigentes marcadas
por los respectivos cédigos, los reac-
tores de Valdecaballeros, [ y II, ya
erigidos en la central, todos los
componentes primarios para la cen-
tral de Sayago, salvo la vasija en
curso de terminacién, y los genera-
dores de vapor y presionador de
Vandellés, cuyos restantes compo-
nentes, asi como los de Trillo, estan
en etapas avanzadas de construc-
cion.

Salvar la barrera tecnolégica que
ha significado el poder producir es-
tos fabricandos en una empresa ab-
solutamente carente de experiencia-
corporativa anterior y consiguiendo
en ellos, desde el primer momento,
los mismos porcentajes de valor
afladido que aportan los pocos fa-
bricantes nucleares caracterizados
internacionales, ha implicado un
gran esfuerzo de puesta a punto de
mediosc complicados y muy especi-
ficos y de personal de alta califica-
cién. Del nivel de adiestramiento y
tecnificacién y de la confianza que
merecen a los clientes y proveedo-
res de NSSS en el mundo, dan
prueba los tempranos contratos
conseguidos para el exterior consti-
tuidos por: suministro de presiona-
dores y de partes de generadores de
vapor para las centrales nucleares
de la Repiiblica Federal de Alema-
nia, suministros pesados para la
central KWU de agua pesada Atu-
cha-II con destino a Argentina, ma-
quetas experimentales para el pro-
grama inglés de reactores de agua
ligera y servicios de asistencia técni-
ca y de otra naturaleza para Argen-
tina (Industrias Nucleares Pescar-
mona) y México (Comisién Federal
de Electricidad, Central de Laguna
Verde).

5. Sobre la base que antecede,
ENSA ha desarrollado su actividad
durante los iltimos afios con efica-
cia industrial y técnica, aunque con
problemas derivados del lento desa-
rrollo de los programas nucleares y



de la crisis econémica general. Debe
recordarse que al crearse la empre-
sa, las Autoridades le sefialaron el
objetivo de alcanzar, para 1980, ca-
pacidades de entrega de hasta cua-
tro sistemas nucleares/afio, dato
que resulta innecesario relacionar
con el posterior desarrollo de los
programas nucleares y, sobre todo,
con la situacién actual.

6. La experiencia adquirida por
ENSA en su actividad inicial de fa-
bricacién de componentes primarios
vy la capacidad de su personal han
permitido en los talleres la ejecu-
cién complementaria de otros traba-
jos, actualmente en curso de expan-
sion dadas las circunstancias, v,
sobre todo, la organizacién hacia el
exterior de una importante activi-
dad de servicios de apoyo a centra-
les nucleares en construccion Y ex-
plotacién, que puede ser extendida
a otras instalaciones de energia y
que progresivamente se va refor-
zando con la prestacién comple-
mentaria de servicios de ingenieria
varios.

Cuando en la primavera de 1980
la Central Nuclear de Garofia hubo
de resolver un problema no sencillo,
producido por corrosién intergranu-
lar bajo tensiones, que dio lugar a
alguna grieta en «safeends» de la re-
circulacion, la disponibilidad de tec-
nologfa a punto y de personal cuali-
ficado adiestrado permiti6 a ENSA
una pronta respuesta (ante un pro-
blema del que sélo habia un prece-
dente en Estados Unidos, resuelto
incluso de modo mas lento, cierto
que con equipos menos evoluciona-
dos de los que ENSA emples), a
partir de la cual la Direccién de Ser-
vicios Nucleares, creada por la So-
ciedad, se ha convertido en una ac-
tividad no menos importante que la
inicial.

Trabajos de soldadura automati-
ca y muy especializada en Garofia,
Cofrentes, Valdecaballeros y Lagu-
na Verde, en México, apoyo normal
a las paradas de recarga, colaboran-
do con los equipos de explotacién
en Garofia, Zorita y Almaraz, modi-
ficaciones y mejoras en estrecho
contacto con el sistemista en Alma-
raz, Zorita y Ascé, colaboracién en
todas las pruebas preoperacionales
en Cofrentes y respuesta inmediata
ante incidencias diversas en varias
centrales, son la consecuencia de
un esfuerzo de diversificacién de
ENSA, en parte obligado por las cir-
cunstancias de falta de nuevos en-
cargos principales, pero también
maduracién natural de su experien-
cia, en linea con lo que hacen en el

34 NUCLEAR ESPANA, 1983 Noviembre

mundo los restantes industriales nu-
cleares, en respuesta, ademas, a las
crecientes y mas especializadas de-
mandas del parque nuclear espafiol
en construccién y operacion.

Parece de interés sefialar que, al
presente, casi un 40 % de la activi-
dad de ENSA se desarrolla en este
campo, habiendo momentos en que
el personal especializado de la So-
ciedad ha prestado su apoyo simul-
taneamente hasta a seis centrales en
emplazamientos muy distintos, in-
cluso extranjeros.

7. En los momentos presentes,
el instrumento al servicio de la ge-
neracion de energia espafiola que
ENSA ha llegado a ser, tiene encar-
gos nacionales y extranjeros en sus
talleres, que podrian ocupar su acti-
vidad hasta 1985. Pero debe sefia-
larse, en primer lugar, que si las de-
cisiones del PEN, cuya préxima
aprobacion por las Cortes se espera,
fueran de cierto signo, la suspension
de trabajos, actualmente en curso,
que podria producirse daria lugar
en ENSA, de modo casi inmediato,
a una desocupacién cercana al
50 %, en cuyas condiciones es obvio
que mantener la actual tensién y di-
namismo productivo resultaria casi
imposible. Atin sin ello, debe consi-
derarse que la larga gestién de los
proyectos nucleares, la situacién de
las perspectivas espafiolas al respec-
to y las dificultades del mercado ex-
terior hacen que el plazo sefialado
de cobertura actual de trabajo en
una industria de nuestro tipo no re-
sulte ya tranquilizador, de ningtin
modo, aun sin las incidencias que
tenemos.

8 Se impone, desde luego, y lo
estamos afrontando, un serio esfuer-
zo en dos direcciones.

En primer lugar, para aumentar
nuestra presencia en el mercado ex-
terior. Es ésta, ademas, una directriz
general de la politica industrial es-
pafiola, pero debemos apresurarnos
a decir que resultard extremada-
mente dificil de lograr, al menos en
nuestro campo, sin los apoyos fi-
nancieros adecuados. Es cierto que
ENSA conoce la seguridad de traba-
jos nucleares para el exterior, con
destino a paises de primer rango,
como Alemania e Inglaterra, paga-
dos al contado, pero ni tienen toda-
via el volumen deseable ni pueden
considerarse mas que excepciona-
les. Estuvimos situados con excelen-
tes perspectivas hace un afio en las
ofertas solicitadas por México, y hoy
podemos tener buenas oportunida-
des si fueran adelante los proyectos
nucleares de Egipto, Turquia etc.

Pero es evidente que en todos los
casos, en los que estamos seguros
de no encontrar dificultades técni-
cas ni de aceptacién, la barrera fi-
nanciera puede resultar decisiva.

La otra direccion en. la que debe-
mos trabajar es en la bisqueda de
campos alternativos. Ahora bien, en
terrenos relativamente cercanos a
nuestra propia actividad ENSA pue-
de utilizar la ventaja de una cierta
tecnificacion de sus cuadros, instala-
ciones y laboratorios, pero también
esto mismo puede suponerle una
complejidad de estructura menos
favorable.

En cualquier caso, dado el enra-
recimiento del mercado de bienes
de equipo pesados, no resulta facil
emplear nuestra actividad en esa di-
reccion. Queda naturalmente la po-
sibilidad de abrirse a campos total-
mente nuevos, terreno en que las
dificultades intrinsecas y derivadas
de la situacién de los mercados na-
cionales e internacionales son evi-
dentes. También debe sefialarse que
en el campo de la prestacién de ser-
vicios a centrales nucleares, ante la
situacién nacional, las empresas de
montajes tradicionales e incluso las
grandes ingenierias pueden intentar
penetrar en este terreno, aunque
les sea menos apropiado, lo que
supone para nosotros un riesgo adi-
cional.

ST que es cierto que el esfuerzo
de reconversién, a que podemos
vernos abocados y que mentalmen-
te tenemos aceptado, resulta en
nuestro caso bastante paradéjico.

Esta clarisimo que teniendo en
cuenta que las centrales de la terce-
ra generacion tienen prevista su en-
trada en servicio en los iltimos
ochenta y primeros noventa, en es-
tos momentos los fabricantes de bie-
nes de equipo no tienen otro traba-
jo que el correspondiente a los equi-
pos de dichas centrales y que, ade-
mas, no tienen tampoco otras alter-
nativas. Hay que sefialar que cual-
quier otra solucién alternativa, aun
cuando fuera posible, daria mucha
menos ocupacion.

Por otra parte, los fabricantes de
equipos maéas pesados, como en
nuestro caso, deberiamos estar em-
pezando a contratar y ocupandonos
de contratos que supondrian equipo
de generacién para satisfacer la de-
manda en los afios noventa y cuatro
en adelante.

La planificacién energética es im-
posible si no se hace con un hori-
zonte largo y, evidentemente, hay
problemas de evolucién de deman-



da, pero parece también imposible
que a ese largo horizonte, proble-
mas transitorios de posible sobree-
quipamiento, no estén totalmente
superados, y, en cualquier caso, pa-
rece poco natural que se renuncie a
la opcién nuclear como una de las
fuentes alternativas para satisfacer
la demanda que se ird generando a
partir de los noventa, y que, en con-
secuencia, no se pongan pronto en
marcha nuevos programas. Lo gra-
ve es que, al parecer, la nueva pla-
nificacién puede no incluir estas
previsiones.

En todo caso, el esfuerzo serio y
sistematico que hemos realizado

para desarrollar en Espafia una ac-
tividad de tecnologia avanzada que
incluso, como se ha comentado, co-
mienza a ser aceptada y recibida
con respeto en el mercado exterior,
corre el grave riesgo de desestabili-
zarse primero y aun llegar a esterili-
zarse después si se produjera una
brusca detencién de las centrales
nucleares en construccién, o en el fu-
turo se renunciase, en la practica, a
la generacién nuclear como una
fuente alternativa para satisfacer la
demanda adicional, tanto mas si a la
vez faltasen apoyos financieros ade-
cuados para posibles salidas al mer-
cado exterior.

Sergio PIEDRAFITA RAMON
Presidente de WALTHON WEIR

PACIFIC

Mi intervencién iba a tratar, espe-
cificamente, sobre los efectos que la
construccién de centrales nucleares
ha tenido sobre los fabricantes de
bienes de equipo medio, tales como
bombas, compresores, valvulas, tu-
berias, soportes, etc.; pero las conti-
nuas y alarmantes noticias sobre la
modificacién del PEN de 1979, que
supondria la anulacién o ralentiza-
cién de parte de las centrales nu-
cleares de la tercera generacion,
que actualmente son las que gene-
ran empleo en nuestro sector, me
obligan a dar mayor énfasis sobre
los efectos catastréficos que para
los fabricantes de este tipo de bienes
de equipo tendria la modificacion
del PEN de 1979 en los términos en
que viene siendo tratado.

El gran cambio técnico de las dlti-
mas décadas en la economia mun-
dial ha producido una serie de con-
vulsiones que han transformado los
parametros sobre los cuales se
asentaban las propias economias
nacionales.

Si a eso sumamos la propia crisis
que, de forma generalizada, azota la
totalidad de la tierra en la lucha de-
sesperada para encontrar una solu-
cién, todos coinciden en encontrarla
en la técnica y en la competitividad.

Todas las antiguas situaciones de
privilegio han desaparecido, y, asi
como antes la tendencia de recur-
sos, oro, materia primas, ener-
gla, etc., era el condicionante basico
para una situacion de dominio, hoy
dia la principal fuente o base de ese
dominio es la tecnologia. (Véase el
caso del Japén.)

Dentro de esta tecnologia hay
sectores que marcan unos ratios
que, asimismo, permiten encuadrar
a un pais entre los desarrollados, en
vias de desarrollo, o subdesarrolla-
dos. Son sectores mas importantes
la informatica, el nuclear, el espa-
cial, el aeronautico, y algunos mas
que marcan un nivel de prestigio in-
dustrial y de desarrollo tecnolégico.

Espafia no ha avanzado al uniso-
no v en la misma medida en todos
los sectores, pero si lo ha hecho en
la técnica nuclear, que nos permite
afirmar sin triunfalismo alguno que
nuestro pais, después de Estados
Unidos, Japén, Repiblica Federal
Alemana, Gran Bretafia y Francia; y
al mismo nivel de Suecia y Cana-
da, nuestro pais, en el mundo, apa-
rece con una tecnologia de lo mas
avanzada en el campo nuclear.

Pero no es esto sélo, cada pals
tiene una imagen propia de acuerdo
a sus realizaciones y, asi como la in-
dustria alemana supone un marcha-
mo de garantia que es un reclamo
publicitario para otros sectores, el
valor de la técnica nuclear espafio-
la, ahora y en el futuro, sera pro-
fundamente beneficioso para otros
sectores, desapareciendo la imagen
de Espafia como un simple exporta-
dor agricola y de productos de baja
tecnologia, que estan siendo fabrica-
dos a menor precio por paises en
vias de desarrollo con inferior nivel
de vida, tal como desgraciadamente
lo estamos comprobando en el sec-
tor naval.

Los efectos que sobre nuestro
sector y nuestra industria han teni-

do la fabricacién de componentes
con destino a centrales nucleares
han sido miltiples. Por un lado, la
implantacién de la filosofia de la ga-
rantia de calidad. Han sido necesa-
rios muchos esfuerzos y cuantiosas
inversiones que han tenido un efec-
to innovador importante en nues-
tros fabricados para aplicaciones no
nucleares, en nuestros proveedores,
y en la estructura de personal, fun-
damentalmente ingenieros y técni-
cos de la mas alta cualificacién; es-
tructura que por su elevado costo
{inicamente la energia nuclear, con
sus elevados requisitos de seguridad
y repetitivas inspecciones, puede ab-
sorber y que no es necesaria para la
fabricacién de productos convencio-
nales.

Puedo afirmar que, en los Gltimos
afios, el sector nuclear espafiol ha
sido el que ha imprimido, de mane-
ra mas clara, un mejoramiento cua-
litativo mas notable en toda la
industria espafiola.

La industria nuclear espafiola ha
tenido una influencia decisiva sobre
la capacidad industrial de Espafia,
saltando fronteras y poniendo en
evidencia la existencia del pueblo
espafiol con creatividad y responsa-
bilidad.

Tengo testimonio propio de nues-
tras exportaciones nucleares a Sue-
cia, Bélgica v Yugoslavia. Actual-
mente, hemos concedido licencias a
Argentina para la central nuclear de
Atucha-Il, si bien esta prevista una
alta participacién espafiola. Asimis-
mo, tenemos importantes ofertas
pendientes en la URSS, Alemania
Democratica, Egipto, Italia y Tur-
quia.

Efectivamente, sefiores, el sector
nuclear contamina, pero contamina
al pueblo la riqueza, al sector de
una filosofia nueva que es capaz de
inducir sus propios efectos a otros
sectores y a Espafia de prestigio v
de una imagen nueva que es nece-
sario proteger y conservar, para ex-
portar mejor otros productos.

No serfa justo no hacer referencia
al comentario de nuestra falta de
tecnologia propia. Tuvimos que
acudir a ella porque ninguna expe-
riencia teniamos en el campo nu-
clear, el cual requiere la maxima se-
guridad (hace unos afios no habia
mas que unos timidos intentos). Y
como soporte a lo mismo, una esca-
sa tradicién industrial, ¢écudl es la
realidad actual? En poco tiempo se
asumid esa tecnologia para hoy po-
der afirmar que casi el ciento por
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ciento de la produccién de elemen-
tos para centrales nucleares se hace
con fabricacién nacional.

Resumiendo: Nos encontramos con
una modificacién al PEN, vy seria
conveniente considerar los efectos
catastréficos de dicha modificacion.

La modificacion del PEN, parte
del supuesto que entra en el calculo
mas abstracto de la futurologia, va
que sefiala que las necesidades, con
el nuevo posible planteamiento, es-
tan cubiertas hasta el afio 1992. El
consumo energético, en el afio
1980, era tres veces superior en el
area de la CEE al consumo de Es-
pafia, y el de América, cuatro veces
superior. Sefiores, si queremos ha-
cer de Espafia un pais desarrollado
habra mas consumo de energia, y si
todavia consideramos que sin una
activacién clara este afio, 1983, se
calcula un aumento de consumo de
un 5%, yo me pregundo écudl sera
el consumo del afio 1992?

Llegar donde estamos hoy nos ha
costado catorce afios de esfuerzo
personal y financiero. Deshacer la
situacién actual puede conseguirse
con una paralizacién de tan sélo un
afio, produciendo una situacion irre-
versible. La realidad concreta es que
esta postura supone decir adiés a la
alta tecnologia que ha alcanzado un
mayor desarrollo en Espafa.

Afirmo rotundamente que con la
supresién o ralentizacion de las cen-
trales nucleares de la tercera gene-
racién lo que si sucedera es un au-
mento mayor del paro, que hoy en-
tristece a muchos espafioles. Me
permito reafirmar que con una mo-
dificacién del PEN decenas de mi-
llares de hombres con trabajos di-
rectos e indirectos podran engrosar
esa masa de parados, hombres to-
dos ellos con trabajos cualificados,
y hombres en los cuales nuestra so-
ciedad habia efectuado fuertes in-
versiones para su preparacion téc-
nica.

Me permito comentar que la re-
ciente celebrada Conferencia Mun-
dial de Energia, en Nueva Delhi, to-
dos los paises del mundo han pues-
to de manifiesto su interés para va-
lorar la oferta energética diversifica-
da mientras ningn pais ha hecho
alusién alguna a ningiin problema
de sobredimensionamiento.

La modificacién del PEN supon-

drd yugular la industria punta de
Espafia, que habia modificado la
“empresa y dado prestigio a nuestro
pais. Posiblemente con ello Espafia
pierde la locomotora de desarrollo
mas importante que existe.

Si Espafia es un pais con graves
problemas econémicos, yo me pre-
gunto, équé va ha suceder con los
cientos de miles de millones hoy in-
vertidos en las plantas en construc-
cién? Su paralizaciéon y cualquier
otra medida, en definitiva, no sera
més que una carga en la totalidad
del pueblo espafiol.

Me veo obligado a sefialar que en
un Estado de Derecho, como es
Espafia, se habra tenido presente
que las empresas eléctricas que en
su dia cumplieron con todas las for-
malidades y obligaciones que impo-
nia la normativa para la construc-
cién de las citadas centrales nuclea-
res, se habran tenido estudiadas las
correspondientes  indemnizaciones
habida cuenta de sus inversiones
realizadas, v, l6gicamente, se indem-
nizaria tembién a aquellas socieda-
des de bienes de equipo que con
limitados medios econémicos han
tenido fundamentado su futuro si-
guiendo las directrices de la Admi-
nistracién, en inversiones para nue-
vas tecnologias y ensefianza de
nuevos profesionales, y que, por un

cambio de dichas directrices, pue-
dan quedar sin cartera de pedidos,
con sus inversiones y su personal
sin ocupacion.

Serfa injusto no indemnizar a es-
tas empresas que tanto esfuerzo e
ilusién han puesto en su cometido,
futuristas y renovadores, si bien si se
hace justicia a unos y a otros, se
hara una terrible injusticia al pueblo
espafiol que, en definitiva, sera
quien cargue con las mencionadas
indemnizaciones.

Si se llegase a esta solucién de-
sastrosa se daria la paradoja que
con ese dinero de pago de los espa-
fioles se terminaria la construccién
de todas las centrales de la tercera
generacién, siendo, sin embargo, tal
decisién un entierro de progreso y
un viaje sin retorno al subdesarrollo.

Me queda una esperanza, Y es
que conociendo a nuestro Ministro
de Industria, sefior Solchaga, vo
tengo plena confianza en su capaci-
dad, eficacia y patriotismo, para que
sepa tomar decisiones vélidas para
la solucién idénea de esta industria
punta de bienes de equipo.

Antonio SANCHEZ-CAMARA
Director General Adjunto
de WESTINGHOUSE -

Aungue la presencia de Westing-
house en nuestro pais es muy am-
plia en el campo de la energia
nuclear, con nueve centrales en
funcionamiento o en construccién,
quisiera Gnicamente hacer unos co-
mentarios sobre la transferencia de
tecnologia y centrar mi breve inter-
vencién en un analisis del sector fa-
bricante de bienes de equipo eléctri-
co en Espafia.

Durante los dltimos diez afios,
Westinghouse se ha planteado
como objetivo, que creemos se ha
cumplido, transferir la tecnologia
nuclear a Espafia, hasta el punto
que consideramos que lo hecho
puede ser un modelo para otros
paises. Esta transferencia de tecno-
logia ha tenido lugar, fundamental-
mente, a través de la formacion de
personal espafiol en todas las disci-
plinas, desde ingenieria, direccién de
proyectos, garantia de calidad, etc,,
y de la cualificacién y desarrollo de
suministradores espafioles de com-
ponentes y equipos para las centra-
les nucleares. Esto ha permitido que
practicamente la totalidad del per-
sonal técnico y directivo que tiene
Westinghouse en Espafia sea nacio-

nal, vy que muchos de los suminis-
tradores espafioles puedan estar
compitiendo en el mundo para ven-
der equipos y servicios para centra-
les nucleares.

Pero como antes indicaba, tam-
bien Westinghouse tiene una pre-
sencia muy importante en el sector
de bienes de equipo, que con sus
cinco fabricas en Espafia y casi
3.000 empleados, estda suministran-
do una mayoria de los equipos eléc-
tricos que se incorporan a las cen-
trales nucleares, y es por ello por lo
que me permito hacer estas refle-
xiones sobre este sector.

Aunque el sector fabricante de
bienes de equipo eléctrico es muy
amplio, quizd pueda analizarse me-
jor, como hemos hecho reciente-
mente en SERCOBE, estudiando
cinco lineas de productos represen-
tativas del mismo: generadores,
transformadores de potencia y dis-
tribucién, traccién eléctrica, motores
industriales y aparellaje de media v
alta tensién, con datos de 36 em-
presas que emplean unas 13.000
personas y con unas ventas de mas
de 40.000 millones de pesetas.
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Segiin este estudio, la problemati-
ca del sector puede dibujarse con
unas pocas pinceladas:

1. Existe un gran exceso de ca-
pacidad productiva, pues el merca-
do —ligado fundamentalmente a los
planes energético y ferroviario y a
las inversiones industriales del pais—
se ha ido reduciendo desde 1974
hasta la fecha, con la tnica excep-
cion de los afios ochenta y ochenta y
uno. El panorama para los afios
ochenta y cuatro y ochenta y cinco
es particularmente alarmante por la
paralizacién de dichos planes, ener-
gético y ferroviario. En concreto,
este mercado futuro se evalia en
un 60 % del promedio 1974-1982 y
en un 35 % del de 1974

Esta caida de la demanda da lu-
gar a unos excesos de plantillas que
varian segin las lineas de producto,
siendo como promedio mas del
40 % y pudiendo alcanzar hasta un
65 % en el caso de generadores si se
paraliza la construccion de nuevas
centrales térmicas y nucleares.

2. El sector estd constituido en
sus tres cuartas partes por empresas
filiales de grandes compafiias multi-
nacionales, con un grado de espe-
cializacién pequefio, es decir, todos
fabrican de todo, lo que constituye
una singularidad entre los paises de
un nivel de desarrollo como el nues-
tro y que tiene su origen en el acele-
rado crecimiento de los afios sesenta
y las exigencias de un contenido na-
cional para poder participar en el
mercado. A su vez, esto conduce a
la coexistencia de muchas tecnolo-
gias en el pais y una falta de tecno-
logia propia en la mayoria de las
lineas de productos.

3. Como consecuencia del exce-
so de capacidad productiva a pesar
de los ajustes ya realizados y de la
atomizacion de la oferta, el sector
esta en pérdidas desde 1977, y
como resultado parte de las empre-
sas tienen indices de endeudamien-
to muy altos.

4. El sector emplea mucha
mano de obra, en su mayor parte
cualificada, que esta distribuida geo-
graficamente en un 42 % en el Pais
Vasco, 28 % en Catalufia, 13% en
Madrid y 8 % en Andalucia.

5. La exportacion del sector ha
sido bastante limitada hasta la fecha
porque cada pals industrializado fa-
brica sus propios grandes bienes de
equipo, incluso dentro del Mercado
Comiin, y a los paises en vias de de-
sarrollo que no tienen fabricacion
propia hay que exportar proyectos

completos en vez de componentes.
Estos grandes proyectos para la ex-
portacién, que pueden comprender
desde una central generadora de
energia eléctrica hasta un ferrocarril
metropolitano, requieren un esfuer-
zo coordinado importante a nivel de
pais, para aglutinar la ingenieria,
obra civil, suministro de equipos
mecanicos y eléctricos, montajes y
direccién del proyecto, todo ello con
una financiacién que en muchos ca-
sos es el factor determinante en la
adjudicacion.

En esta linea de promocién de las
exportaciones espafiolas, Westing-
house esta haciendo grandes esfuer-
zos utilizando su tecnologia y orga-
nizacién internacional. En concreto
en el area de las centrales nuclea-
res, tema que puede ser de mayor
interés para esta audiencia, Wes-
tinghouse prepard con un consorcio
de empresas espafiolas la oferta de
dos centrales para Méjico, que por
desgracia no se decidieron debido a
las dificultades financieras por las
que atraviesa ese pais. En la actuali-
dad se estd haciendo un esfuerzo
similar que puede suponer la expor-
tacién de miles de millones de pese-
tas de equipos espaficles para Egip-
to y existen otras oportunidades en
el horizonte.

Sin embargo, debe quedar bien
claro que la exportacién sélo es via-
ble si existe una industria nacional
sana, y en concreto, en temas como

el que he citado de Egipto, que es-
tan basados en utilizar como refe-
rencia una central en construccion,
en que ésta se lleve a cabo.

En resumen, el sector fabricante
de bienes de equipo ‘eléctricos, que
constituye un sector estratégico
para el pals, necesita para su super-
vivencia y ulterior desarrollo:

— Que se aborde una reconver-
sién sectorial, que ya ha sido solici-
tada al Ministerio de Industria, que
permita corregir el exceso de capa-
cidad productiva y la estructura de
la oferta excesivamente atomizada.

— Que se impulsen de nuevo las
inversiones que han estado paraliza-
das en los dos tltimos afios, como
consecuencia de las revisiones de
los Planes Energético y Ferroviario
y de la nacionalizacién de la red de
alta tension.

— Que se instrumenten medidas
més agiles y competitivas de fomen-
to a la exportacién, en particular en
las areas de financiacién y cobertura
de riesgo.

Creemos que el sector puede
competir con éxito con otros paises
industrializados en productos de
tecnologia media y alta que tengan
un contenido importante de mano
de obra muy cualificada, lo cual en-
caja en las que deben ser légicas
aspiraciones de Espafia en una divi-
sién internacional del trabajo.

Jose LORES MARTINEZ
Director General Adjunto
de CONTROL Y APLICACIONES

Dentro de este subsector de monta-
jes aparecen las empresas mecani-
cas, eléctricas y de instrumenta-
cién, que en nimero superior a 30,
forman dentro del SERCOBE la
asociacion ADEMI, que engloban
un nimero de personas proximo a
las 40.000, de las cuales cerca del
50 % se encuentran trabajando en
estos momentos en el PEN y, de
este 50 %, aproximadamente la mi-
tad lo hacen en la construccién de
centrales termonucleares.

Las empresas de montaje son,
ademas, fabricantes de medianos y
pequefios bienes de equipo, en los
que se hallegado a un grado de
tecnicidad tal, que permite que en

una central termonuclear, la fabri-
cacién nacional sea del orden del
85 %. Este porcentaje se alcanza en
equipos tales como estructuras, cua-
dros eléctricos y de control, pene-
traciones, etc. En cuanto al montaje
propiamente dicho la participacién
espafiola es del 100 %.

Para hacer frente a las necesida-
des previstas en el PEN, se forma-
ron sociedades especializadas en: in-
genieria nuclear, disefio y célculos,
control y garantia de calidad.

Asimismo, se realizaron inversio-
nes en equipamiento de fabricas v
en laboratorios sismicos y ambienta-
les, donde hoy es posible llevar a
cabo las pruebas y ensayos que al
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principio del PEN habia que hacer
en el extranjero.

Por supuesto, que sigue existien-
do una aportacién de tecnologia ex-
tranjera en asuntos puntuales, pero
de esta transferencia de tecnologfa,
el personal de las empresas de
montaje que se considera muy cua-
lificado, ha asimilado las técnicas,
codigos y normas requeridas para la
construccién de centrales termonu-
cleares.

En este campo se emplea menor
proporcion de tecnologia extranjera
que en otros sectores industriales de
punta.

Estos conocimientos se van per-
feccionando a lo largo de los mon-
tajes, v se enriquecen con las ex-
periencias aprendidas después de
solucionar los incidentes que en el
funcionamiento de las centrales se
presentan.

En estos momentos, la carga de
trabajo de las empresas contratistas
se puede estimar por debajo del
70 % de su capacidad de contrata-
cion, con tendencia a bajar en los
proximos tres afios.

¢Cual puede ser el futuro de las
empresas de montaje si se frena el
PEN?

— En el mercado nacional, los
proyectos industriales a la vista se li-
mitan al campo del gas, plan de mi-
nicentrales hidraulicas (con una in-
version prevista de 21.840 millones
de pesetas), y los montajes que se
deriven del estudio de la reconver-
sidn industrial, puesto que en el sec-
tor del refino, los montajes de los
FCC se estan terminando.

— En el mercado internacional,
las empresas de montajes, estan
firmemente decididas a mantener su
actividad, tanto en el campo indus-
trial como en el campo termonu-
clear, exportando en estos momen-
tos a varios paises de Hispanoamé-
rica, y teniendo la vista puesta en el
Medio Oriente (Egipto y Pakistan)
para un futuro inmediato. Este mer-
cado no puede producir una ocupa-
cién importante de mano de obra
directa, pero si proporciona una
cierta ocupacién de los técnicos de
supervision.

¢Es suficiente el mercado que he-
mos descrito anteriormente para
mantener los 20.000 puestos de tra-
bajo que actualmente se emplean
en el montaje de centrales?

Estd claro que no va a ser sufi-
ciente para mantener el nivel de
ocupacién actual de trabajo, por lo
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que consideramos vital la construc-
cién de las centrales previstas en el
PEN, que hoy por hoy es la colum-
na vertebral de las compafifas de
montaje, y no pueden soportar un
recorte sin seguir engrosando esa ci-
fra de parados que asciende a
2.180.000 personas.

En cuanto a la seguridad de las
centrales termonucleares, queremos
hacer resaltar que el montaje, los
materiales y equipos que se em-
plean en su contruccion, se cifien a
las normas mas exigentes, Y supe-
ran con mucho la calidad de otros
tipos de montajes industriales, como
pueden ser el de refino, o las plata-
formas fuera costa (Off-shore).

También hay que tener en cuenta
que en aras de la seguridad se mon-
tan circuitos redundantes, es decir,
que se instalan hasta tres dispositi-
vos para realizar la misma funcién,
Esto unido a la aplicacién de las
normas, encarece fuertemente las
instalaciones termonucleares, lo que
hace que su técnica no se pueda
emplear en otros campos indus-
triales.

Es de resaltar la frecuente actua-
lizacién de normas y el mejoramien-
to de los sistemas, sobre todo los de
toma de muestra y de informacién y
control, facilitando datos elaborados
que ayudan a los operadores de la
central a tomar decisiones en caso
de algiin incidente.

La importancia que la construc-
cién de centrales tiene en la activi-
dad de nuestras empresas, se refleja
en el nimero de horas hombre que
se emplean en sus montajes, cuya
duracién se estima en unos cinco
anos.

En un grupo termonuclear de
unos 1.000 Mw, como son los de la
tercera generacién, se vienen a em-
plear unos 7.000.000 de Hr/h direc-
tas que representan alrededor del
8 % del total de la inversion.

En un grupo térmico convencio-
nal de carbén de 350 Mw, el nime-
ro de horas/hombre de montaje
empleadas, es de aproximadamente
2.000.000, que representa algo mas
de un 8 % de la inversién.

Por especialidad, estas horas-
/hombre de montaje podriamos di-
vidirlas en 62% del total para la
parte mecanica, 12 % para la parte
eléctrica y 10 % para instrumenta-
cion. El tanto por ciento restante se
dedica a otros tipos de montaje.

Dentro de las actividades de la
empresa de montaje, estin las de
asistencia en las puestas en marcha
(que representa alrededor del 1%
de la inversién), aplicacién de pro-
gramas de mantenimiento, repara-
ciones y paradas; con estos trabajos
més estables que los propios de
montaje, se procura estabilizar la
plantilla de personal.

Si, como pensamos, la reactiva-
cién econdmica se confirma, hay
que esperar un aumento de la acti-
vidad inversora, y por tanto un in-
cremento del consumo de energia
eléctrica «per cépita» que actual-
mente es de sélo 2.500 Kwh/afio,
en comparacién con los 6.000 de
Alemania y los mas de 10.000 de
EE.UU.

Deberiamos preguntarnos si nos
sobran kw instalados o nos falta ac-
tividad. Pienso que nos falta activi-
dad, porque hay otros sectores
como el metaldrgico, el de construc-
cién naval o, incluso, el petroquimi-
co, que también es un sector de
punta, donde la capacidad que se
emplea de las instalaciones esta en
el orden del 60-70%. Lo que hay
que hacer es crear mas actividades
para bajar el nimero de parados
del 17 %, tratar de incrementar el
consumo y mantener la construc-
cién de estos grupos que, en defini-
tiva, no se van a terminar pasado
mafiana, sino en el afio 88-92, como
pronto.

Quisiera puntualizar lo siguiente,
respecto de la Administracién: si se
nos frena el PEN, a nosotros no nos
queda més remedio que abocar una
parte importante de nuestro perso-
nal a engrosar el paro.

Para finalizar quisiéramos insistir
en la necesidad que tienen las em-
presas de montaje en la continuidad
del PEN, y mas concretamente en
la terminacién (para el afio
1988-1992) de las centrales de la
tercera generacion, en las que esta-
mos ocupando una parte importan-
te de nuestro personal.

En cuanto al mercado de expor-
tacién, el punto mas importante es
conseguir de parte de la Adminis-
tracién una cobertura adecuada de
riesgo y unas condiciones de finan-
ciacién competitivas en el mercado
internacional, que faciliten la salida
al exterior de nuestra tecnologia y
equipos.



COLOQUIO

EMILIO MINGUEZ

(Escuela Técnica de Ingenieros Indus-
triales de Madyrid)

Los problemas se suelen conocer
entre los que los padecen. Por o
que hemos oido, la Administracion
no estd en ese grupo ¢No serd que
no estd suficientemente informada?
¢Ha existido algtin acercamiento?

JOSE LUIS HERNANDEZ
VARELA

(Hidroeléctrica Espafiola, S. A.)

Creo que la respuesta se debe es-
tablecer a dos niveles: uno respecto
al sector eléctrico, y, por su puesto,
quisiera hacer una observacion pre-
via, y es que todos los que aqui ha-
blamos, entiendo que lo hacemos
dentro del seno de la Sociedad
Nuclear Espanola, a la que pertene-
cemos por razones especificamente
profesionales, y nuestras afirmacio-
nes no entranardn una opinion insti-
tucional de las empresas o institu-
ciones en las que trabajamos, consti-
tuirdn, en definitiva, la opinion de
unos profesionales. En primer lugar,
creo que se puede contestar a la
pregunta desde el punto de vista
del Sector Eléctrico, y en segundo
lugar, creo que el Sector de Bienes
de Equipo puede también dar su
opinién. El Sector Eléctrico es cons-
ciente de que se estd planificando
una modificacién y una revision del
Plan Energético, pero no en base a
que sus organismos hayan sido insti-
tucionalmente consultados de una
manera sistemadtica, clara v neta. Se
ha dado oportunidad de expresarse
a distintos miembros del sector,
pero no en las comisiones corres-
pondientes. Entiendo que ha sido
una comunicacién no colegiada y
minoritaria.

ENRIQUE KAIBEL
(SERCOBE)

En el Sector de Bienes de Equipo
hemos dado a conocer nuestra opi-
nién a todos los niveles de la Admi-
nistracién, particularmente a los Mi-
nistros de Industria, Economia v
Trabgjo, por su vinculacion al tema.
El primero obviamente, el segundo
por el impacto del comercio exte-
rior y el tercero, naturalmente, por
la necesidad de conservar y crear

puestos de trabajo. La verdad es
que nos hemos encontrado con una
absoluta comprensién del problema.
La oposicion en este tema estd en
una determinada drea, muy reduci-
da, del Ministerio de Industria. Muy
determinada v reducida, que real-
mente se rige mds que por criterios
objetivos, por otros, en los que hay
mucho dogmatismo. A otros niveles,
como por ejemplo la Direccion Ge-
neral de la que dependemos, se nos
apoya y ayuda. Incluso la UGT, en
sus recientes jornadas sobre bienes
de equipo, establece en su docu-
mento de trabajo, como primera
medida, la continuacion sin pausa
del programa nuclear y la exposi-
cion es asi de clara. Lo que sucede
realmente es que este Gobierno te-
nia un programa electoral, que des-
graciadamente no da mds que dos
cifras, una son los 800.000 puestos
de trabgjo, v otra, son los 7.500
Mw. por otra parte, la oposicion,
tanto a su derecha como a su iz-
quierda, le achaca que no estd cum-
pliendo ese programa. Y realmente
es incumplido en aspectos de politi-
ca econémica por hacer lo debido,
no lo que dice el programa. Los
800.000 puestos de trabajo son fisi-
camente imposibles crearlos, otro
aspecto que no se cumple. Entonces
da la sensacion de que no van a
quedar mds que dos temas que se
puedan cumplir: el del aborto y el
de los 7.500 Mw, y, como conse-
cuencia, vamos a ser paganos de un
dogmatismo que en la mayoria de
los niveles de la Administracién y de
sus responsables menos uno no se
entiende. Se estdn buscando, pues,
algunos paliativos, pero claro, es
realmente tan taxativo lo de los
7.500 Mw, que ahi es donde estd el
gran problema que se puede resol-
ver, no contando con Lemdniz en-
tre las centrales de puesta en mar-
cha, lo que puede dar origen a que
alguna central mds de la tercera ge-
neracion se incorpore a esa cifra de
los 7500 Mw. Lo que sucede es
que si los 7.500 Mw no coinciden
con centrales completas, porque la
cifra corresponde a tantas centrales
v media, puede ocurrir que esta ci-
fra se tome por exceso, en cuyo
caso, la oposicion de derecha e iz-
quierda va a sefalarlo como otro
compromiso que no se cumple. La
verdad es que este tema se ha poli-

tizado de una manera absoluta, y, en
estos momentos, todos los que razo-
nan de una manera objetiva, en to-
dos los Ministerios con los que hemos
contactado, con los que hemos teni-
do reuniones en profundidad, se
dan cuenta de que efectivamente
esto es asi, de que es temerario po-
ner unas curvas de crecimiento del
3,3 % o incluso del 4 %, con el obje-
tivo de apoyar la tesis de que no
son necesarias las centrales nuclea-
res. Pero es que incluso con el 4 %
se demuestra que son indispensa-
bles, y, en consecuencia, no queda
mds remedio que presentar un PEN
en el que se va a hacer mucho hin-
capié en el ahorro de energia y, asi,
mostrar que pretendemos construir
una energia que no se necesita para
crecer. Ahora, un pais que estd en
la tercera parte del crecimiento de
consumo per cdpita en Kw/h., como
aqui se ha dicho, respecto a Europa,
v no digamos respecto a Estados
Unidos, con esos paupérrimos con-
sumos, poco se puede ahorrar. A lo
que ibamos; la Administracion estd
perfectamente informada; la Admi-
nistracion, naturalmente, no puede
contestar por escrito a todos estos
argumentos porque no hay manera
de rebatirlos, pero nos dicen, a nivel
personal, que, efectivamente, no
hay nada que oponer mds que as-
pectos politicos, y es lamentable que
un tema tan importante para el pais
como es el Plan Energético pueda
estar peligrando realmente por es-
tas razones. Esto es asi, se ofrece
una cifra en un momento determi-
nado, en un programa electoral que
ha salido de cero, y llega un mo-
mento en que hay que mantenerlo,
v si ademds de eso ciertas fuerzas
sociales de Extremadura le estdn re-
cordando al Gobierno que le han
dado sus votos por este motivo, le
obligan a cumplir el programa como
sea, Esta es la situacion tal como la
Uemos nosotros.

PEDRO QUIROS
(Balcke Diirr)

¢Cudl es la posicion de Westing-
house Espariola, S. A. en la realiza-
cién de la oferta para la central nu-
clear de Turquia?

ANTONIO SANCHEZ-
CAMARA

(Westinghouse Espafiola, S. A.)

En mi intervencion, he tratado de
insistir en que la politica de Wes-
tinghouse es, en el tema nuclear, di-
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versificar las cuentas de suministros '

para tratar de ofrecer unos paque-
tes, con suministros y financiaciones
desde varios paises, de forma que
se puedan maximizar las oportuni-
dades de competir con éxito. Este
fue el caso de México, que antes he-
mos citado. He mencionado tam-
bién el de Egipto, e indudablemente
el de Turquia también estd sobre el
tapete. Concretamente, den qué
puede desembocar todo esto?: de-
pende todavia de muchas conside-
raciones, del tipo de las financiacio-
nes disponibles, y, la verdad, es que
desde aqui no puedo contestar es-
pecificamente en el caso de la pro-
puesta concreta de Turquia.

JAVIER DE SANTIAGO

(Central nuclear de Valdecaballeros)

cPodrian dar las cifras de energia
eléctrica exportada por Francia con
destino a Portugal, utilizando las If-
neas de transporte espafiolas?

JOSE LUIS HERNANDEZ
VARELA

La situacién ha variado bastante.
Ya no se estd produciendo el paso
de la energia de Francia hacia Por-
tugal, y no porque a los portugue-
ses les vaya mucho mejor. En Portu-
gal estan padeciendo una situacicn
deficitaria de energia eléctrica clari-
sima. En el afio ochenta les suminis-
tramos cerca de 2.000 millones de
Kw/h., y en los afios ochenta vy uno
v ochenta y dos, 3.000 millones de
Kw/h. en cada uno de ellos. Los in-
tercambios con Francia habian va-
riado de una manera clara. En los
ultimos tres anos han disminuido,
aunque recientemente se ha produ-
cido un aumento como consecuen-
cia, precisamente, de la reduccion
del programa nuclear, que ocasiona
unos excedentes de Eurodif que se
absorben en la red nacional y eso es
una importacion directamente de
Francia, pero responde, como digo,
a una situacion contractual determi-
nada en relacién con la produccién
de la planta de Tricastdn. En resu-
men, en estos momentos los portu-
gueses, como consecuencia de un
defecto de su planificacion, estdn te-
niendo dificultades con una serie de
centrales, y, por esa razén, estamos
simunistrandoles unos volimenes
relativamente importantes de ener-
gia en los dltimos tres afios.

SIN IDENTIFICAR

Al margen del nivel de demanda,
épodria comentarse la influencia so-
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bre la viabilidad econdmica de las
Sociedades de Bienes de Equipo,
de los costes financieros de las em-
presas comprensibles en cierto hori-
zonte?

ANGEL SIMON
(Equipos Nucleares, S. A.)

La mayor parte de las grandes
sociedades espanolas fabricantes, o
muchas, aunque no todas, es bien
conocido que tienen una estructura
de recursos propios muy deficiente.
Quizd por un planteamiento de los
afios sesenta, de desarrollismo, en
los que los negocios usuales permi-
tian esperar que la generacion pro-
pia pudiera hacer frente a un plan-
teamiento insuficiente inicial. Esto,
de un tiempo a esta parte, es claro
que ha venido a agravarse con el
recurso a un dinero gjeno terrible-
mente caro. Quienes tuvieron, en el
intermedio, que recurrir al mercado
exterior para financiar los equipa-
mientos de modernizacion que el
salto tecnoldgico solicits, tienen que
soportar, no rara veces, el tremen-
do impacto de la depreciacién de la
peseta frente al ddlar, que, natural-
mente, no ha podido ser cubierto
por seguros de cambio, prdctica-
mente inexistentes, pero que, por
otra parte, tendrian un orden de
magnitud radicalmente distinto del
de una devaluacién que nos ha lle-
vado en dos o tres afios de seténta
v tantas pesetas/dolar a ciento cin-
cuenta y tantas. Naturalmente, sin
estructura de recursos propios, y
con un dinero ajeno abundante,
muy caro, se define cudl es el pro-
blema que, ademds, en las industrias
de bienes de equipo queda acreci-
do, por la figura que ha sido habi-
tual: el crédito al vendedor, que a
pesar de todas las disposiciones ofi-
ciales sabemos como funciona. El
crédito al comprador actualmente
es caro, mds caro que en el pasado,
y, ademds, muchas veces la necesi-
dad ante la escasez de mercado de
tener que aceptarlo para conseguir
pedidos extratipos conduce a una
situacion que nuevamente estd
agravada por una subocupacion evi-
dente del sector, que desde hace
anos se viene arrastrando. Aqui se
ha dicho que algunos segmentos,
por lo menos de las grandes empre-
sas, estdn en pérdidas desde hace
anos; quiero sefalar que obedecen
en grandisima parte a circunstancias
ajenas a las empresas. La prueba de
ello es que, evidentemente, estdn en
la misma situacion las denostadas
empresas publicas en las que todo

se imputa a la gesticn, pero también
muchisimas empresas privadas se
han enfrentado con situaciones de
cardcter dificil, v todos conocemos
las situaciones con las que se han
enfrentado y se enfrentan las multi-
nacionales. A mi’ me parece que,
financieramente, el sector de bie-
nes de equipo tiene carencias enor-
mes, lo que sucede es que ante la
situacion de supervivencia, de ocu-
pacion y de empleo en que nos en-
contramos, el énfasis se estd ponien-
do hoy, en esta misma sesicn, en si
podremos seguir trabajando. La res-
puesta a la pregunda es que creo
que, financieramente, el proceso de
saneamiento que necesitan muchas
grandes empresas es también muy
profundo.

No sé€ si contesto a la pregunta;
comprendo que la contestacion es
vaga, pero he tratado de comentar
y recordar algunos aspectos que lo
que indican es que éste es otro de
los problemas muy serios que sub-

‘vacen a la posibilidad de seguir

funcionando si hubiera pedidos y tu-
viéramos suficiente nivel de empleo.

JOSE MARIA
MARTINEZ-VAL

(Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de Madrid)

En la valoracién, en dinero, de las
diversas alternativas del PEN no
s6lo se deben dar los datos totales
macroscopicos en miles de millo-
nes de pesetas, sino también los di-
ferentes «precios» (| proporcionales a
los costes) del Kw/h. que ha de pa-
gar el consumidor, pues esta unidad
si que la entiende la poblacién,
mientras que los miles de millones
son generalmente considerados,
cosa s6lo preocupante para el «gran
capital».

JOSE LUIS HERNANDEZ
VARELA

Cualquiera puede hacer las divi-
siones que considere oportunas a la
vista de lo que se deduzca del plan
que la Administracién decida. He
mencionado antes que los costes de
la moratoria de una central eran
aproximadamente de 35.000 millo-
nes al afo, cada una, para mantener
una unidad en la situacién que me-
nos dafio podria representar: el re-
traso de las unidades. Es decir, me
sitio en la hipctesis de que lo que
estd en vias de construirse no se
destruye y se vende como chatarra
o0 se queda ahi, sino que se retrasa.
Pues cada aflo representa unos



35.000 millones de pesetas. Tenien-

do en cuenta que la produccicn en

estos momentos del sector es un
poco superior a los 100.000 millo-
nes de Kw/h., pues resulta que hay
un coste del orden de los 35 cénti-
mos por Kw/h. Es evidente que
todo depende de cudles sean las ci-
fras que salgan en el PEN y cudles
de esos costes en que va se ha incu-
rrido, o en que se tiene que incurrir,
se conviertan en un gasto que deba
ser compensado a través de la ta-
rifa.

JOSE MARIA
MARTINEZ-VAL

Permitidme cortar un mometo,
simplemente para presentacion al
ptiblico, no para vosotros. Si segui-
mos trabajando cerradamente con
la terminologia usual, tanto en lo
econémico como en lo técnico, ja-
mds wvamos a captar al gran
publico. Al gran publico, cuando
oye hablar de miles de millones de
pesetas, se le cierran las orejas, se le
bloquea absolutamente la formacién
reticular del cerebro, y, luego, expli-
cale lo que pasa. Pero si se le dice
al publico que por no tener centra-
les nucleares le va a salir el Kw/h.
un 25 % mds caro que lo que le va a
salir con esta determinada opcion,
entonces ya se lo piensa. Si entien-
den cuando se habla de las facturas
que directamente tiene que pagar el
consumidor; aunque haya, incluso,
que hacer una proporcionalidad
mds o menos chapucera para ir al
consumidor medio, eso si que lo en-
tienden. Yo creo que tenemos que
ir, no a la demagogia, pero si a la
metodologia de presentacion de los
resultados que sea mds apta para
toda la poblacién en general, por-
que si no, incurrimos en un fallo de
informacion y, en cuanto se habla
de reconversiones y de fechas, al
publico en general sélo le afecta dos
cosas: los puestos de trabajo v lo
que tiene que pagar el consumidor
creo que son realmente los dos cla-
vos donde hay que remachar para
lograr implantar, para lograr el de-
sarrollo de la energia nuclear en Es-
pana.

JOSE LUIS HERNANDEZ
VARELA

Estoy absolutamente de acuerdo
contigo, lo que pasa es que el sector
industrial no es politico, no sabe di-
rigirse al gran publico, no sabe cap-
tar votos. Por tanto, nos pones un
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cero y seguimos, aunque tomamos
buena nota de tu sugerencia que es-
timo muy vdlida y muy oportuna.

RICARDO NOVILLO
(SERCOBE)

Ante la pérdida de pulso de la de-
manda interior todos coincidimos, y
el Gobierno también, que la expor-
tacion es una necesidad, siendo la fi-
nanciacion un condicionante bdsico
en la exportacién. En los planes trie-
nales se contempla una mejora
sustancial en estos canales finan-
cieros?

SERGIO PIEDRAFITA
(Walthon Weir Pacific, S. A.)

Yo tengo una idea que es conti-
nuacion prdctica de mi exposicion
anterior. Espafia, no cabe duda, es
un pais pobre y como tal sus medios
de financiacion son muy escasos.
Tiene también unos mercados tradi-
cionales, en vias de desarrollo o
subdesarrollados, que no son, preci-
samente, un buen asunto para la fi-
nanciacion. En cambio yo veo una
salida muy importante para nuestro
pais; hablando de la tecnologia nu-
clear, que es el baluarte que nos
queda de la alta tecnologia, porque
ya no somos un pais agricola con
baja tecnologia, Espana es un pais
importante porque ha hecho 12
centrales nucleares con una partici-
pacion del 85% y del 90 %, que
puede permitir el sacar de una vez
para siempre a Espana de la medio-
cridad, posiblemente injusta, pero
real. Si tenemos en cuenta que con
un cambio actual del délar a 152
pesetas, Yy que cuando estaba a 65
los ingenieros americanos cobraban
un 25 % mds que los espanoles, y
hoy resulta que un ingeniero ameri-
cano cobra tres veces mds que un
espafol en dolares, se me ocurre
decir que el tnico camino es expor-
tar, vender a los paises ricos porque
son los que van a pagar. Creo since-
ramente que nos tenemos que mo-
ver en paises de alta tecnologia, que
nosotros tenemos que vender alta
tecnologia en paises donde se nece-
site, y contrastando que su tecnolo-
gia es mds cara que la nuestra.

ENRIQUE KAIBEL

Efectivamente, nosotros pedimos
al Gobierno que en todas las finan-
ciaciones al exterior se sea un poco
mds valiente, y no se tomen actitu-
des muy conservadoras. Si realmen-

te no damos crédito mds que a
aquellos paises que tienen una sol-
vencia adecuada, pues, efectivamen-
te, no podremos vender casi a nadie
mds que a algunos paises de la
OCDE y no a todos.

Ahora, qué duda cabe que algu-
nos ¢rganos del Gobierno partici-
pan de esta idea. Hoy, el fabricante
corre mds riesgos en sus ventas or-
dinarias que antiguamente, porque,
efectivamente, incluso los clientes
mas sélidos estdn demostrando que
tienen los pies de barro. Los ejem-
plos de grandes empresas que estdn
pasando dificultades son muy cono-
cidos. Esto pasa en todos los paises,
v, por ello, pedimos al Gobierno
que sea mds atrevido en el asegura-
miento, pues como es bien sabido,
sin aseguramiento no hay crédito a
la exportacién. El aseguramiento es
Estatal, es la CESCE (Compaiiia Es-
panola de Seguros de Crédito a la
Exportacion). Asi, tanto lo que ha
dicho Sergio, como José Lores y,
por descontado, Angel Simén, se
referia a que nos faltan medios fi-
nancieros. Efectivamente, el expor-
tador de bienes de equipo echa de
menos una financiacién necesaria a
muy largo plazo, pues la CESCE no
le sigue en su entusiasmo. Claro
estd, la CESCE tiene una serie de
funcionarios que si aprueban una
operacion y al dia siguiente ese pais
entra en suspension de pagos,
como ha pasado anoche con Argen-
tina o como paso anteayer con Ma-
rruecos, se les puede exigir unas
responsabilidades, y, en consecuen-
cia, yo comprendo su punto de vis-
ta. Lo que tiene que haber es una
politica de Gobierno, en este senti-
do, que considere los limites de te-
chos, que, por otra parte, estdn per-
fectamente establecidos. Es decir,
Pakistan tendrd, por ejemplo, 50
millones de ddlares; pues cuando se
llegua a ese limite de 50 millones ya
no se da mas. O tanto por opera-
cion: no se dan operaciones de mds
de tanto. O tanto de plazo: no se
dard mas de tres anos. Esos limites
se han fijado por comparacién con
otros paises industrializados, aun-
que todos sabemos que hay paises
industrializados que en ese aspecto
no desperdician la oportunidad, es
decir, que aunque tengan un crite-
rio de determinado riesgo por no
perder una operacién se saltan esos
criterios y la cogen. Bueno, Espana
va lo ha hecho a veces, no hay que
decir todo lo malo, realmente la
operacion con Egipto, de la que se
benefician dos empresas espafiolas,



Bazdn y ENASA, llego a 100.000
millones de pesetas, cifra que, natu-
ralmente, saltaba todos los riesgos
posibles con este pais. Pero se
creyo en una operacion de prestigio
politico y, ademds, de oportunidad,
Y se tomo. Creo, por tanto, que el
exportador piensa que hay que ase-
gurar y elevar el techo de crédito
que se da a los paises. La Adminis-
tracion lo comprende, pero, por
otra parte, piensa que si no nos pa-
gan, de nada ese dinero podria ser-
vir para sostener el paro, pero la
contrapartida es que si no exporta-
mos, el paro crece. Habria que ver
donde estd el punto de equilibrio
v donde los aspectos mds benefi-
ciosos.

Como fabricantes de bienes de
equipo, tenemos en contra nuestra
un grave inconveniente, y es que,
como consecuencia de la situacion
del délar, la exportacion espafiola
parece que no se estd portando
mal; entonces, la Administracicn
estd empezando a pensar que si la
exportacion espanola de productos
vy bienes de consumo que no necesi-
tan financiacion no se porta mal
éporqué voy a arriesgar financiacio-
nes a largo plazo con paises clientes
dudosos? Este hecho es realmente
perjudicial para nosotros, porgue
esa cuota del 5% de aumento de la
expotacion que se fiic el Gobierno
como objetivo para el afio de 1983,
es posible que se cumpla como con-
secuencia de que el délar ha pasado
de 100 a 150 en unos meses. Asf es
mas fdcil exportar desde aceitunas
hasta calcetines o lo que sea. Pero
claro, los que pagamos vamos a ser
nosotros, que necesitamos financia-
ciones a largo plazo. Por nuestra
parte, estamos impulsando al Go-
bierno, se ve que estd intentando
tomar un poco mads riesgo. Pero cla-
ro, generalmente, los que nos de-
fienden ante la toma de un mayor
riesgo con otros paises son los Mi-
nisterios de Industria y de Asuntos
Exteriores, que por razones de inte-
reses politicos les interesa que Espa-
Na tenga mds relaciones econémicas,
pero luego vienen los funcionarios A,
By C, con sus nombres y apellidos,
que solicitan una explicacién al he-
cho de tener que aumentar el riesgo
con un determinado pais, cuando se
estd diciendo por ahi que dentro de
tres meses no van a pagar. Hay que
comprenderlo, yo por lo menos lo
comprendo, aunque, naturalmente,
soy el primero que estoy alli insis-
tiendo, chillando y diciendo que hay
que exportar. Esta es la situacion real.
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P. FRAILE
(Hidroeléctrica Espafiola, S. A.)

éHa sido consultado SERCOBE
en la actual revision del PEN? Y la
SNE cha intervenido de alguna forma?

ENRIQUE KAIBEL

Cuando se habla de un plan ener-
gético, parece I6gico que sean con-
sultados los agentes operadores del
mismo. Qué duda cabe que las em-
presas eléctricas, o las empresas
refinadoras del petrdleo, o las em-
presas de la mineria del carbén, lo
razonable es que sean consultados,
A nosotros, a veces nos preguntan
sobre temas como qué efectos tiene
el empleo en las diferentes inversio-
nes del PEN. Quizd para ser selecti-
vos en unos momentos como los ac-
tuales en que no hay dinero para fi-
nanciar un PEN muy ambicioso. Se
trata de hacer un PEN menos ambi-
cioso y se trata de saber qué lineas
de este PEN tendrian mds creacion
de empleo, por lo menos en el sec-
tor directo de fabricacion de estos
equipos; en el sector indirecto de
utilizacion de la energia quizd el re-
sultado fuese distinto. Las consultas
no son muy abundantes, por que,
claro, nosotros somos, como fabri-
cantes de bienes de equipo, los que
vamos a implementar luego lo que
se decida en la Politica Energética,
pero hemos de comprender, aun-
que quizd no nos guste demasiado,
que primero es la Politica Energéti-
ca y luego veremos qué equipos ne-
cesitaremos para cumplirla. No al
revés: que equipos queremos cons-
truir v luego veremos qué Politica
Energética hay que hacer para que
nuestros productos tengan utiliza-
cion. Esto hay que entenderlo.

LUIS KIEFER

(Mannesmann Industria Ibérica, S. A.)

dQué medio de comunicacion
mds directo existe entre el Gobier-
no y SERCOBE para exponer las
necesidades del sector energético?

ENRIQUE KAIBEL

Tenemos la puerta abierta, evi-
dentemente, en la Direccion Gene-
ral de nuestra tutela, que es la
Direccion General de Industrias
Siderometalirgicas v Navales. Ahi
tenemos la puerta abierta a todos
los niveles. Sus responsables estdn
convencidos de la necesidad absolu-
ta de continuar con el PEN. Pero
luego, cuando sus temas pasan al

Ministro, éste tiene que pensar en lo
que dice la Direccion de Industrias
Siderometalurgicas, que, natural-
mente, es procontinuacion de los
trabgjos, v en lo que dice la Direc-
cion General de la Energia, que es
donde encontramos realmente el
dogmatismo que nosotros no enten-
demos.

SERGIO PIEDRAFITA

éPero os han recibido?

ENRIQUE KAIBEL

Nos ha recibido el Secretario Ge-
neral.

SERGIO PIEDRAFITA

ZY la Directora?

ENRIQUE KAIBEL

La Directora no. La Directora
creo que recibe muy poco. El tema
es tan polémico que, por ejemplo,
cuando se celebré la Jornada de
UGT, a la que no pudo asistir, aun-
que estaba invitada para hablar del
tema de los bienes de equipo ener-
géticos (asistic el Director General
de Industrias Siderometaliirgicas),
ella, eso es cierto, estaba en la Indig;
ipero tampoco quiso mandar a na-
die de su Direccién General! Clara-
mente se llega a la conclusion de
que en este tema se opera con
razones politicas, y al no poder
debatir con razones objetivas los ra-
zonamientos técnicos que todos
sabemos, pues no tienen mds reme-
dio que no debatirlos. Antes se ha
alegado que al sector eléctrico le
falta comunicacion con la opinién
publica, para hacerla ver que no se
estdn empleando las fuentes de
energia que producen el Kw/h. mds
barato. Yo comprendo que este sec-
tor estd tan condicionado por la Ad-
ministracion Publica, que es muy di-
ficil que pueda hacer demagogia. Por
otra parte, entiendo que el que tie-
ne que defender los propios intere-
ses del consumidor es, precisamen-
te, la Administracién. Es decir, que
el secto eléctrico lo mdximo que
puede hacer, teniendo en cuenta
que su papel es producir un bien, la
energia eléctrica, es decir los distin-
tos procedimientos para producirla,
v esto se ha dicho ya en una reu-
nién con el Ministerio de Industria.
Ahora bien, de las distintas formu-
las, molinos de viento, centrales
convencionales, a base de petrdleo,



con carbén o con energia nuclear, el
sector le debe precisar a la Adminis-
tracién que con energia nuclear sale
a tanto y con carbon a cuanto, por
lo que nuestra idea seria que el pu-
blico estuviera servido con centrales
nucleares. Si se decide, por el con-
trario, la opcién mds cara, entonces
el sector se encuentra atado porque
no puede salir a hablar a la opinion
publica en contra del Gobierno, en-
tre otros aspectos, porque éste le va
a pagar la diferencia. Ante este pro-
blema, pienso que estas cosas tie-
nen que salir a la luz en base a Foros
como éste, que a través de los Me-
dios de Comunicacién Social pue-
dan llegar, adecuadamente, a la opi-
nién publica. Nosotros, en concreto,
vamos a salir a la opinién publica ya
porque estamos ante un tema de
supervivencia. Pero, en cualquier
caso, este es el tipo de Foro en don-
de interesa debatir estos problemas.
Si, desgraciadamente, la prensa no
lo recoge me temo que nada pode-
mos pedir a las empresas eléctricas.

ENRIQUE VALERO

(Central Nuclear de Valdecaballeros)

Ante el panorama tan sombrio
que la temida modificacion del PEN
crea en el sector de bienes de equi-
po chan tomado conciencia los tra-
bajadores del sector del problema?
Dado que la unica causa explicable
de la modificacion es el estar inclui-
da en el programa del PSOE, dse
conoce cudl va a ser la posicion de
UGT?

ENRIQUE KAIBEL

En primer lugar, yo no soy el em-
presariado. Soy un funcionario de
los empresarios. Pero puedo decir
que ellos si han comunicado a sus
centrales sindicales a sus comités de
empresa, lo que originaria una mo-
dificacion del PEN. Por otra parte,
el empresario no suele ser demago-
gico, lo mds que puede hacer es de-
cirlo v que se sepa. Qué duda cabe
que en todas la fdbricas saben que
se estd haciendo ese equipo para tal
central y que si ésta no sale adelan-
te habra que ver lo que pasa con la
factura. Pues bien, respondiendo di-
rectamente a la pregunta creo que
la informacién ha debido llegar, por-
que nos sorprendid, cuando asisti-
mos a los programas de bienes de
equipo de UGT, que la primera me-
dida a tomar para superar la situa-
cion del sector de bienes de equipo
es, sin paliativos, la continuidad del
programa nuclear. La primera, lue-

go vienen otras muchas. Esto con-
firma que ha llegado, pero no olvi-
demos que eso es la Federacion
Siderometalurgica de UGT, es nues-
tro sector. No es el conjunto sindical
de UGT por lo que vamos a ver si
se logra que esta idea sea respalda-
da por el conjunto de esta Central
Sindical. De todas la maneras, es
nuestra obligacion presionar por
todo tipo de medios, directos o indi-
rectos, para que se autoricen cen-
trales de la tercera generacion: por
parte de las empresas eléctricas, lle-
vando a la Administracion al con-
vencimiento de que es demencial
parar el programa nuclear, a pesar
de que aparezca en un programa
electoral y, por nuestra parte, desta-
cando esa pérdida irremediable de
40.000 puestos de trabajo de pri-
mera mano; y digo de primera
mano, directos, porque si a una em-
presa le quitan el 30 % de sus pedi-
dos, a lo peor tiene que cerrar, y si
es asi no echa al 30 % de su perso-
nal, echa al 100 %. De manera que
los 40.000 puestos son directos, los
que podrian llegar a ser son incalcu-
lables.

ANTONIO SANCHEZ-
CAMARA

Tuve ocasion de asistir a estas
jornadas de UGT, y quiero precisar
que esta posicion que aqui se ha
mencionado es la de UGT Metal vy
que todavia no se ha asumido como
una postura oficial de la UGT, aun-
que ellos estdn luchando mucho
porque estdn cansados de que siem-
pre, al final, sea la industria la que
acaba pagando los platos rotos.

JAVIER DE SANTIAGO

¢Qué tanto por ciento de su acti-
vidad se dedica al campo energéti-
co v, en concreto, al especificamen-
te nuclear?

JOSE LORES
(Control y Aplicaciones, S. A.)

Nosotros hemos tenido en los
montgjes, en los afios setenta, una
actividad muy importante en la par-
te de refinerias y petroquimicas.
Prdcticamente se cubria un 70 % de
nuestra actividad. A final de los se-
tenta se empezd a solapar con el
PEN, y ahora diria que es prdctica-
mente a la inversa: el 70% de la
actividad del montaje estd concen-
trado en las centrales terrmicas vy
nucleares. Hay que tener en cuenta
que, aparte del propio montdgje,

nuestras empresas vienen haciendo
otros servicios, como son el mante-
nimiento vy las paradas, y también la
asistencia en las puestas en marcha.
Actualmente, en concreto, ahora ha-
blo de la parte eléctrica de la em-
presa en la que estoy trabajando,
tenemos contratos en Zorita, Asco,
Vandellos v Laguna Verde, por lo
que la respuesta a esta pregunta es
que, en estos momentos, mds del
30 % de nuestro personal estd em-
pleado en la parte de montajes nu-
cleares.

JOSE LUIS HERNANDEZ
VARELA

Vov a contestar, a parte de una
pregunta, relativa a la Sociedad Nu-
clear Espanola, sobre si habia sido
consultada en relacion con el PEN o
no lo ha sido. No creo que sea la
SNE una parte importante en cuan-
to a la programacion total energéti-
ca en el pais. Sin embargo, hemos
pretendido en varias ocasiones ma-
nifestar nuestra opinién, no ya sobre
el Plan Energético, sino sobre la si-
tuacion del sector nuclear en Espa-
na. Concretamente, en el Ministerio
de Industria, en la Direccion Gene-
ral de la Energia, hemos recibido ul-
timamente una respuesta bastante
satisfactoria en este sentido, y pare-
ce que desean saber cudl es la ur-
gencia que nosotros asignamos a
los distintos problemas que, profe-
sionalmente, nos encontramos en la
ejecucion de nuestro trabajo.

JOSE GOMEZ ALEGRE

¢Qué efecto tiene sobre las cen-
trales que permanezcan la reduc-
cion del Plan?

ANGEL SIMON

Hay dos circunstancias que son
claras: la estabilidad de las operacio-
nes de una industria no estd condi-
cionada simplemente a la voluntad
de acelerar la poca cartera que que-
de. Se podria tener esa voluntad vy
diria que se tiene en principio, por-
que el servicio al cliente es la nor-
ma, aunque luego se tengan fallos.
Pero no basta esa voluntad, ya que,
en primer lugar, el producto nuclear
muchas veces ofrece dificultades in-
trinsecas para ciertas aceleraciones;
en segundo lugar, vy esto es muy im-
portante, el equilibrio industrial estd
hecho de un equilibrio econdémico,
de un equilibrio y una nivelacién de
recursos que, cuando desaparece la
cartera, al perder una unidad y una
homogeneidad se pasa a trabajar
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peor, incluso deseando que esto no
suceda, pero luego finalmente hay
una impureza en la realidad con la
que hay que contar. O seq, en una
industria de la que la cartera estd
desapareciendo, pensar que la pro-
ductividad que se pida, la estricta-
mente directa, no va ligada a la or-
ganizacién, que ya digo que queda
también afectada por estos desequi-
librios, pero lo que llamamos pro-
ductividad directa, que es la del tra-
bajador, o esperar que un hombre
que cree que en septiembre se va a
quedar mano sobre mano, con toda
la consecuencia que esto tenga, co-
rra para intentar adelantar esa si-
tuacion a julio, en lugar de a sep-
tiembre, esto es pedirle peras al
olmo. Basta tener un poco de peri-
cia industrial, no hay mds que una
manera de mejorar la productividad
concretamente y racionalizarla, etc.,
v es la abundancia de trabajo, y eso
de entrada. La falta de trabajo diff-
cilmente deja de tener consecuen-
cias, como tu bien sefialas, para el
propio trabajo que permanece.

EDUARDO RAMIREZ
ONTALBA
(ENUSA)

Los anteriores Planes Energéticos
no se han cumplido por defecto en

el campo nuclear. éCreen que se
cumplira el PEN 83 de 7.500 Mw
instalados en 1992? éQué potencia
nuclear instalada en 1992 seria ne-
cesaria para evitar el panorama tan
negro que se nos ha dicho en esta
reunién?

JOSE LUIS HERNANDEZ
VARELA

Yo creo que hay todas las posibi-
lidades para que se acabe el PEN
de 7.500 Mw antes del afio 1992
no veo ningtn problema para que
eso suceda, a no ser que se eliminen
mads centrales de las previstas en la
actual revision. Realmente, los
7.500 Mw cuando los necesitamos
es en el afio 85 y no en el 92. Con
respecto a la segunda pregunta, el
panorama tan negro que se deduce
de la reunién tiene su origen en el
panorama negro genérico del pais,
es decir, que si el producto interior
bruto no crece y la demanda ener-
gética total tampoco, si la demanda
de energia eléctrica crece muy
poco, entonces el panorama es muy
negro. Yo lo he referido en mi inter-
vencion a un 4 % de crecimiento, y
en esas condiciones quisiera contes-

tar a la pregunta, en el sentido de
que las cuatro centrales que estdn
actualmente en periodo de cons-
truccién en la tercera generacion,
cubririan la demanda en buenas
condiciones econémicas, es decir,
con un dptimo econémico de com-
posicion de los medios de produc-
cion hasta el afio 91. En el 92 se ne-
cesitaria ya un aporte de potencia
térmica, si no se quiere nuclear,
puesto que parece que nuclear es
una palabra que no agrada. Por su-
puesto, no quiero insistir, pero que-
mando, en primer lugar, todo el car-
bon nacional, en segundo lugar,
carbon de importacién que requiere
unas instalaciones de manejo que
hay que hacer, v que no estdn com-
pletamente desarrolladas, y en ter-
cer lugar, quemando unas ciertas
cantidades de fuel,

JOSE LUIS HERNANDEZ
VARELA

Muy bien, si me permiten ustedes
vamos a dar por clausurada esta
mesa redonda sobre la situacién del
sector de bienes de equipo en rela-
cion con la posible reduccién del
Plan Nuclear dentro del Plan Ener-
gético Nacional.
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