ENTREVISTA

FRANCISCO VIGHI
Director de TECNATOM

Exportaciones de alta tecnologia
por valor de dos millones de
ddlares en el 82, otros tantos en
el 83 y, previsiblemente, tres
millones en el 84, son los
resultados de una empresa
espanola, Tecnatom, S. A.,
extraordinariamente tecnificada
(93 titulados superiores,

46 medios y 42 maestros
industriales, con una plantilla de
soporte reducida a 38 personas),
con unas inversiones en equipos
e instalaciones de dos mil
millones de pesetas, en los
ultimos ocho afos. Su director,
Francisco Vighi, nos relata el
milagro «basado en la
preocupacién empresarial por el
desarrollo nuclear, iniciado a
partir del nacimiento de esta
tecnologia que cumple su
veinticinco aniversario, la misma
edad de Tecnatom. No se ha
regateado ningun medio para
que los avances en este campo
fuesen adoptados y adaptados
para conseguir, finalmente, una
tecnologia propia de alto nivel».
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UN POCO DE HISTORIA

«Tecnatom es una empresa fun-
dada por el Banco Urquijo en 1957,
junto con una serie de sociedades,
unas eléctricas, como Unién Eléctri-
ca, Hidroeléctrica de Catalufia o
Electra de Langreo, y otras indus-
triales, como La Maquinista Terres-
tre y Maritima o Explosivos Rio Tin-
to. La idea original fue de Jaime
McVeigh, primer Consejero Delega-
do de Tecnatom, que previé el inte-
rés por la utilizacién de la energia
nuclear con fines pacificos y tenia
conocimiento de lo que se estaba
haciendo en el mundo sobre este
tema.

»En principio, Tecnatom era una
empresa de estudios. Recibia infor-
macion relacionada con la energia
nuclear y, una vez estudiada, se
transmitia a las distintas compafiias
fundadoras. En 1962, Unién Eléctri-
ca firma el contrato, llave en mano,
con Westinghouse para la construc-
cion de la Central Nuclear José
Cabrera y, en lugar de crear un depar-
tamento que se ocupase de las rela-
ciones entre Westinghouse, la em-
presa constructora de la obra civil v
la Administracién y que, al mismo
tiempo, fuese preparando todo el
equipo de personas que, en su dia,
iban a ocuparse de la explotacién
de la central, decidié, de acuerdo
con los otros socios, responsabilizar
a Tecnatom de estos cometidos.

»En  resumen, inicialmente fue
una empresa de estudios sobre apli-
caciones industriales de la energia
nuclear que, posteriormente, amplia
sus servicios con la coordinacién y
el asesoramiento para convertirse,
por Gltimo, en la empresa que inicia
en nuestro pais la formacién y el
entrenamiento de técnicos y opera-
dores de centrales nucleares y con-
vencionales.

»En 1969, al ponerse en marcha
la central José Cabrera, Tecnatom
finaliza una etapa y se plantea su
futuro. En ese periodo desarroll6 al-
gunos procedimientos; por ejemplo,

un manual de operacién, con una
serie de informaciones complemen-
tarias de las operaciones, que lo
convierten en un instrumento mas
facil y asimilable que los usuales.
Este manual lo conoce Siemens en
Alemania, cuando estd haciendo la
central nuclear de Atucha y contra-
ta con Tecnatom la realizacién del
mismo para esa central, llevandolo
a cabo técnicos de Atucha, argenti-
nos, junto con los de Siemens y de
Tecnatom. Son los primeros contac-
tos con el mundo nuclear exterior.
Asi llegamos a 1972, en que se
plantean a la empresa distintas op-
ciones de futuro. Una de ellas (la
que realmente se ha seguido) es la
derivada de las necesidades que las
centrales nucleares espafiolas tienen
en dos areas basicas: formacién de
personal, andlisis e inspeccién de
sus componentes y soporte en otras
areas, actividades que precisan un
personal muy especializado v unos
medios muy sofisticados que, en Es-
pafia, no habia en ese momento.

»Para la formacién del personal,
la reglamentacién internacional exi-
ge una serie de requisitos y fases,
que empiezan por la titulacién, dis-
tinta en cada pafs; en Espafia, se re-
quiere el de ingeniero técnico o ma-
quinista naval. Luego, pasar por
una serie de ensefianzas fundamen-
tales, después tecnolégicas para, fi-
nalmente, operar una central du-
rante determinado niimero minimo
de horas.

»Pero —sefiala Francisco Vighi-
permitir operar una central a una
persona poco experimentada es un
riesgo demasiado grande. Por ello,
al igual que en los aviones, se utili-
zan simuladores. En aquel momento
no habia ni en Espafia ni en Europa.
Sélo existian en Estados Unidos y
los tenfan, Gnicamente, los suminis-
tradores de equipo principal. Como
consecuencia, las centrales nuclea-
res espafiolas se ven obligadas a
contratar con su suministrador, el
adiestramiento en EE.UU. en inglés,



Francisco Vighi (derecha),
durante la clausura de la
Conferencia Internacional de
Entrenamiento de Operadores,
con José Luis Herndndez
Varela (izquierda).
el primer personal de operacién, lo
que supone muchas desventajas:
entre otras el idioma, porque no es
posible conseguir el méximo rendi-
miento de la formacién, y sobre
todo la disponibilidad de los simula-
dores en el momento preciso, lo que
no siempre era posible, ya que son
los tiempos libres dentro de los pro-
gramas de ocupacién los que se al-
quilan a otras centrales. El caso es-
pafiol es muy claro, el personal de
operacién de Almaraz, Lemoéniz,
Asco y Cofrentes fue adiestrado en
los afios 76, 77 y 78 v, algunos gru-
pos, arrancaron en los afios 81 y 82,
mientras que otros todavia no lo
han hecho. De manera que, desde
el afio en que se adiestran hasta el
momento en que entran en opera-
cién, se puede producir, con el paso
del tiempo, una oxidacién. A esta
circunstancia hay que afiadir que la
reglamentacién preveia en Estados
Unidos una reactualizacién periodi-
ca de conocimientos y, por otra par-
te, la propia empresa eléctrica es la
primera interesada en evitar fallos
en base a la preparacion de sus téc-
nicos, porque un error, aparte del
riesgo que puede suponer, repre-
senta una pérdida econémica muy
elevada.
»Esta es la filosofia del entrena-
miento. Por un lado, y velando por
la seguridad, la Autoridad exige una

preparacién para dar una licencia v,
por otro, la empresa eléctrica vela
por el buen funcionamiento.

»Con el fin de evitar la dependen-
cia de los desplazamientos al ex-
tranjero, del entrenamiento en dis-
tinta lengua y para incrementar la
informacién sobre el individuo vy su
formacion, se decidié que Tecnatom
dispusiera de simuladores propios.

EVOLUCION
EN LA FORMACION
Y EL ENTRENAMIENTO

»Desde el accidente de la isla de
las Tres Millas, organizaciones como
el Institute of Nuclear Power Ope-
rations (INPO) estan dando cons-
tantemente un soporte al operador
para evitar su aislamiento y que
éste tenga, en todo momento, a
quien recurrir; esto es, un apoyo
constante para evitar el fallo huma-
no. Se cuida mucho mas la forma-
cién v el conocimiento previos, las
condiciones humanas y psiquicas
del individuo y, en el terreno del
reentrenamiento, se han conseguido
nuevos y sofisticados sistemas de
adiestramiento interactivo con orde-
nador, mejoras en los simuladores,
informacién constante de cualquier
operacién de la central y de las con-
secuencias de las distintas desviacio-
nes, sistemas para desplazar los di-

versos parametros esenciales en
funcién de la variedad de la opera-
cién... Avances, en fin, que por la
cantidad de informacién que supo-
nen para que el operador en la sala
de mandos pueda juzgar unas de-
terminadas variables, hacen muy di-
ficil cometer un error.

»Esta preparacién, con distintos
niveles, se ha hecho extensiva a
todo el personal de la central y no
s6lo a los operadores. Se inicia, en
definitiva, con TMI-2, una nueva fi-
losofia en la formacién y el entrena-
miento, v Tecnatom cumple este
cometido v adopta todas las refor-
mas y mejoras requeridas.»

LA INSPECCION

Cada afio, periddicamente, los
componentes nucleares precisan de
una minuciosa y constante inspec-
cién antes de su puesta en marcha,
para ver si los materiales se han
degradado o si han sufrido alguna va-
riacién en sus condiciones. Esa ins-
peccién, antes de la carga del com-
bustible, se puede hacer por medio
de los ensayos no destructivos; una
vez que la central ha entrado en
operacidn, el ambiente interno exige
unas condiciones muy especiales:
un niimero muy elevado de perso-
nas o unos procedimientos a distan-
cia muy sofisticados. «Las Centrales

NUCLEAR ESPANA, 1983, Diciembre 11



Espafiolas estaban condicionadas a
realizar estas inspecciones, contra-
tando a empresas extranjeras, suje-
tas a sus plazos, al equipo que po-
dian mandar, tanto técnico como
humano. Como consecuencia, se
creé en Tecnatom un grupo de tra-
bajo para ocuparse de todas las ins-
pecciones de los componentes, pre-
vias y posteriores a la puesta en
marcha, que cuenta en la actualidad
con unos técnicos especializados v
una tecnologia semejante a la exte-
rior que le permite conseguir unos
resultados igual de fiables, pero con
la ventaja de que conociendo a las
personas y teniendo sus resultados
en la mano, con un apoyo perma-
nente a las centrales.»

RELACIONES
DE COOPERACION

Con la Universidad y con la Junta
de Energia Nuclear estan institu-
cionalizadas. «Con la JEN hay esta-
blecidos varios contratos de colabo-
racién, en base a los laboratorios y
equipos de alta calidad técnica de
ésta y a nuestros equipos de inspec-
cién y ensayos. Asi que, mutuamen-
te, utilizamos unos y otros, dando
lugar a una colaboracién amplia Y a
un apoyo mutuos.»

Existen contratos de colaboracién
con Facultades y Escuelas Técnicas
para el desarrollo de algunos siste-
mas, de alglin elemento necesario
para la inspeccién y también en los
planes de trabajo de adiestramiento.
Ultimamente, este trabajo en co-
min se estd incrementanto. «A la
Universidad le interesa nuestro de-
sarrollo para que los estudiantes
mejoren su formacién y estén al dia
sobre los avances en el campo nu-
clear.»

LOS FRUTOS

A nivel de adiestramiento, se han
formado en Tecnatom perfecta-
mente todos los operadores de las
centrales espafiolas, y los que tuvie-
ron una formacién previa en EE.UU.
se han vuelto a «refrescar» en sus
simuladores. «Desde hace tres afios,
por contratos con centrales extran-
jeras, se viene impartiendo forma-'
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cién a técnicos de operacién de
centrales nucleares instaladas en
Europa y América. En este momen-
to, han pasado por Tecnatom ope-
radres de ltalia, Suiza, Bélgica, Fin-
landia, Méjico y Brasil. Hay contra-
tos establecidos con -casi todas estas
naciones y, periddicamente, sus téc-
nicos acuden a cursos en castellano
e inglés.»

En el campo de la inspeccién de
componentes y mantenimiento, y
ayuda a las centrales en operacién,
Francisco Vighi asegura que «tam-
bién hemos desarrollado algunos
procedimientos y equipos que se
han vendido a varios paises. Tec-
natom ha desarrollado procedi-
mientos de ensayo que han sido
aceptados en el mundo entero,
como es el caso de los problemas de
los generadores de agua a presién.

INVESTIGACION
Y TECNOLOGIA

»El desarrollo del Tecnatom, des-
de el punto de vista técnico, se
ha basado en la relacién y comuni-
cacién con toda aquella Organiza-
cién que tuviese tecnologia en cual-
quier area de trabajo para intentar
llegar a un acuerdo, primero, de ad-
quisicién de la misma vy, finalmente,
en la mayor parte de los casos,
transformarla en colaboracién. Es
decir, la tecnologia que en principio
tenfa un solo sentido, acaba tenién-
dolo doble. Hemos invertido mu-
cho dinero en investigacion vy en
preparacion de personal, lo que ha
dado lugar a que hayamos ido
adaptando y mejorando esa tecno-
logia adquirida, lo que nos ha per-
mitido, en muchos casos, cederla a
otras empresas.

»Pienso que la tecnologia nu-
clear, como la informatica, son
instrumentos técnicos que la humani-
dad ha descubierto, estd comenzan-
do a utilizar y para los que, cada
dia, se descubren mas aplicaciones.
Por tanto, debe fomentarse la inves-
tigacién. En medicina se ha demos-
trado su importancia. En agricultu-
ra, aunque con poco desarrollo, se
han hecho ensayos y conseguido
logros relevantes. En el campo in-

dustrial, ademés de la generacién de
energia, puede ampliarse su aplica-
cién cambiando los conceptos de
normalizacién de muchas operacio-
nes industriales.

»Efectivamente, aunque hay un
rechazo emocional de esta tecnolo-
gia, la realidad es que, cada dia,
debemos mejorar nuestros procedi-
mientos y el ser humano tiene que
tender a formarse para poder dis-
cernir lo que puede ser malo o peli-
groso, de lo que se puede emplear
sin gran peligro. Solamente los ig-
norantes podrén rechazar el pro-
greso.»

EL «<PARON>»

Cualquier Gobierno, en un pais li-
bre, antepone los intereses del pais
a los del partido y éste no va a
ser una excepcion. Francisco Vighi
piensa que «el parén nuclear no
puede existir ni aqui ni en ningiin
pais. La razén es muy clara: no hay
ningln pais, ni en occidente ni en
los paises socialistas, que, después
de un periodo de Gobierno, no haya
ido modificando sus primeras deter-
minaciones en favor de la energia
nuclear, porque es obvio que todo
Gobierno democratico tiene como
objetivo el bienestar de su pueblo y
lo que pretende es mejorar su situa-
cién. Si llega a un conocimiento de
lo que realmente es la energia nu-
clear, vera que los posibles peligros
remotos son muy pequefios compa-
rados con las miltiples ventajas que
tiene y, en consecuencia, varia su
disposicién, tal y como estamos
viendo con Gobiernos de otros pai-
ses, que han llegado al poder con
una determinada politica y mentali-
dad para ir cambiando y adoptando
las soluciones légicas para el bienes-
tar comun. Pienso, consecuentemen-
te, que aqui tampoco va a haber pa-
rén nuclear, porque el Gobierno,
después de estudiar en profundidad
las distintas alternativas energéticas,
técnica y financieramente, por en-
cima de su ideologia de partido, tie-
ne muy presente el bien del pais, y
este conocimiento hard que modifi-
que sus posturas iniciales. Necesita-
mos energia, v energia barata»,



