ENTREVISTA

JAVIER PINEDO

Tras la conversacion con Javier
Pinedo, resulta dificil encontrar
un adjetivo unico para
presentarle. Nos parece que su
condicién es la dualidad: un
cardcter compacto y sensible que
hace eémoda una entrevista
técnica durante la que nos
expone sus ideas y experiencias
de forma amplia y precisa, a la
vez que rigurosa y anecddtica.
Estamos ante un hombre joven
{(44), ingeniero industrial, que dio
sus primeros pasos en
Hidroeléctrica Espariola, S. A.,
trabajando en el montaje de la
Central Hidroeléctrica de
Alcantara, para participar a
partir de 1969 en el Proyecto de
Castellon, e incorporarse, en
1973, al Proyecto Cofrentes.
Han transcurrido once anos con
un objetivo que se estd
cumpliendo: la puesta en marcha
con éxito de la Central Nuclear
de Cofrentes, que se ha iniciado
con la carga de combustible,
comenzada a principios de este
mes de agosto.

HIDROELECTRICA EN EL CAMPO NUCLEAR

El desarrollo de la Energia Nuclear en
Hidroeléctrica se inicia con una Seccién
Nuclear, cuya funcién casi exclusiva era,
al principio, la de formacién y estudios,
que trabajé en una serie de anteproyec-
tos que le dieron una experiencia nu-
clear, la cual, unida a la que se tenia en
centrales convencionales (hidroeléctri-
cas y térmicas de combustibles fosiles),
ha constituido la plataforma de la que
ha surgido la Subdireccion de Produc-
cién Nuclear, cuyo responsable es Javier
Pinedo v que, en la actualidad, se es-
tructura en tres departamentos que res-
ponden a funciones concretas, decisivas
para el buen funcionamiento de una
Central Nuclear: Explotacion; Ingenieria
y Analisis Nucleares, un departamento
de soporte v apoyo técnicos, en el que a
las disciplinas clasicas, como Ingenieria
Eléctrica, Mecanica o Instrumentacién y
Control, hay que afadir otras especifi-
camente nucleares, como la Ingenieria
del Niicleo v el Anélisis Radiologico; el
tercer departamento, de Seguridad Nu-
clear, se ocupa de las areas de Licencia
y de Garantia de Calidad.

En opinién de Javier Pinedo, «este es-
quema de funcionamiento ha sido bue-
no v ha permitido integrar paulatina-

mente la experiencia que poseian los
técnicos de la Sociedad con las aporta-
ciones de un personal nuevo, mds espe-
cializado desde el punto de vista aca-
démico. Asi, en este momento, tenemos
una plantilla con dos origenes, la pro-
piamente nuclear v la convencional, en
la que se encontraba la experiencia tec-
nolégica de la Empresa. En mi opinidn,
se ha conseguido una simbiosis de gran
exito que ha permitido la creacion de
un equipo que se beneficia de ambas
aportaciones, compuesto por 375 per-
sonas, de las que solamente 14 no tie-
nen cudlificacion; el resto son técnicos y,
de ellos, 125 titulados, lo que habla por
si solo del grado de tecnificacion alcan-
zado por el equipo.

»En el 83, Hidroeléctrica Espanola te-
nia el 15 % de la potencia nuclear insta-
lada en Espania, con lo que se consiguio
que el 14 % de la energia producida
fuese nuclear. En el 92, con Cofrentes
v sin Valdecaballeros, en base a los
7.690 MW del PEN, vamos a estar en el
20 %. Valdecaballeros nos acercaria al
40 %. Realmente, con estos dos grupos,
Hidroeléctrica Espariola ocuparia el pri-
mer puesto espanol de generacion eléc-
trica nuclear».

COFRENTES: UNICO BWR DE LA SEGUNDA

GENERACION EN ESPANA

El reactor de Cofrentes es el tnico
BWR (reactor de agua en ebullicion) de
la sequnda generacion (Santa Maria de
Garofia es de la primera generacion,
vy Valdecaballeros, de la tercera) que
funcionara en Espafia. Desde nuestro
punto de vista, el éxito que, sin duda.
acompafiard a su puesta en marcha y
posterior explotacién puede constituir el
principio del fin de la campafa anti-
Valdecaballeros que han desatado de-
magogos de distinto ropaje, rehuyendo
y despreciando todos y cada uno de los
argumentos técnicos y cientificos para
servir intereses muy concretos gue no
se presentan con claridad. De ahl que
nos interesemos por las circunstancias
que condicionaron la eleccién del BWR.
Segin Pinedo, «no tenemos una linea
divisoria entre las distintas tecnologias v
ni siquiera una predileccion especial por
alguna de ellas. Cuando en el 72 se
hizo un concurso que, finalmente, adju-
dicé Cofrentes a General Electric, fue
como consecuencia de que, en aquel
momento, esta Sociedad presentd la

oferta que en la evaluacion se considero
mds adecuada. De hecho, Almaraz es
un tercio Hidroeléctrica Espanola y te-
nemos, en conjunto, una participacion
en PWR (reactores de agua a presion)
muy importante que alcanza los 600
MW, prueba inequivoca de que no esta-
mos inclinades hacia una tecnologia,
sino que la decision es consecuencia de
la valoracién realizada de las ofertas re-
cibidas. Esto no constituye un hecho
nuevo ni aislado: muchas compariias
eléctricas en el mundo disponen de cen-
trales nucleares con distintas tecnolo-
gias».

En cualquier caso, la decision del
BWR ocasiond, desde el principio, dis-
tintas consecuencias. Un ejemplo lo
constituye el tiempo transcurrido para
obtener la autorizacién que «comparati-
vamente con otras autorizaciones que
se habian dado con anterioridad fue sig-
nificativamente mayor, aunque fue un
tiempo ocupado por el trabajo que nos
proporcionaban las preguntas (el proce-
so de regulacion o licencia viene deter-
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-. sera muy dificil la subsistencia rentable de una serie de
areas que han alcanzado un importante nivel y desarrollo.
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minado por una serie de preguntas que,
en base a la documentacién que se pre-
senta, formula en Organismo Regula-
dor) que nos hacia la Junta de Energia
Nuclear. Entidad responsable en aquel
momento.

»Como dato, el Proyecto de Cofren-
tes se ha desarrollado con gran rapidez.
Una vez adoptada la decisién por parte
de la Compaiiia y conseguida la autori-
zacion previa en 1972 para entrar en
este tiempo de espera del que hablaba
antes, que se origina en parte por la no-
vedad de la tecnologia v que nos lleva a
1975, para obtener la autorizacién de
construccion, se puede afirmar que
la construccion se ha desarrollado con
normalidad v las Unicas incidencias
mencionables se debieron, y esto es
comprobable con una rdpida mirada al
calendario, a determinadas circunstan-
cias que ha atravesado nuestro pais.

»Lo que si'hay que destacar es la inci-
dencia del accidente de Three Miles Is-
land en el disefio de la Central, puesto
que desde ese momento hemos sido
examinados, a la vista de todas las reco-
mendaciones que se han ido producien-
do. Recomendaciones que se siguiercn
fielmente a lo largo de la construccicn,
Three Miles Island supuso un retraso en
el tiempo de disenic de la Central, ya
que nos obligé a reestructurar, reeva-
luar y, en algun caso, introducir nuevos
equipos».

ECONOMIA
DE CONSTRUCCION

Uno de los dltimos argumentos utili-
zados para justificar la regresién en el
programa nuclear es el del coste final
del kilovatio generado con esta energfa,
en base a los elevados costes de cons-
truccién, que se disparan en funcién de
los intereses intercalarios

En consecuencia, a un menor tiempo
de construccién corresponde un kilova-
tio mas econdémico vy, por esta razon, al-
gunas naciones han tomado la decisién
politica de estandarizar los proyectos
nucleares para conseguir tiempos de
cinco/seis afios en su realizacién. En Es-
pafia, algunos proyectos han sufrido re-
trasos de dos y tres afios sobre los ocho
previstos inicialmente que, en algunos
casos, han sido consecuencia de los
miltiples problemas que los detractores
de este procedimiento de generacién
de energia eléctrica han venido plan-
teando v, en otros, de la falta de volun-
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tad politica demostrada por distintos
gobiernos espafioles, para mantener los
ritmos de construcciéon convenientes.
Esta situacién se utiliza ahora como
arma de ataque por sus mismos cau-
santes y contra los profesionales espa-
fioles del Sector Nuclear, a los que vela-
damente acusan de incapacidad. Se
monta asi una farsa que, si tuviese me-
nor trascendencia politica v econémica
para el pals, podriamos calificar de as-
tracanada. Esta situacién en Cofrentes
no ha tenido la misma virulencia. Segiin
Pinedo, «durante la construccién hemos
ido incorporando los elementos que
iban apareciendo y se recomendaban
de cara a mejorar la seguridad, Pero
conviene considerar que’ las mditiples
incorporaciones al proceso con este ob-
Jetivo de incrementar la seguridad pue-
den producir una tal complejidad que,
de alguna manera, dificulten el entendi-
miento del proceso fundamental. En mi
opinién, los franceses han adoptado
una linea simplificadora como conse-
cuencia de sequir una politica totaimen-
te distinta a la nuestra en el conjunto
del sistema y que se basa en que todas
las decisiones dependen de la Adminis-
tracicn —hasta el Organismo Regula-
dor estd integrado en los servicios admi-
nistrativos—, con lo que, ante la volun-
tad politica de llevar adelante un
proyecto, no caben desviaciones. Se po-
dran discutir pequerios detalles, pero
estd claro que la Central se construye y
dentro de las fechas previstass.

LA CENTRAL
Y COFRENTES

Una obra de esta envergadura supo-
ne una auténcia ruptura con las formas
de vida tradicionales, cuando se realiza
en una comarca que, como la de Co-
frentes, tiene una baja densidad de po-
blacién., A este respecto, Pinedo se feli-
cita por la primera decisién sobre el per-
sonal de construccién: «decidimos no
hacer poblados independientes, sino
que nuestros hombres se integraran en
las comunidades existentes y ello ha su-
puesto, sin duda, una mayor facilidad en
las relaciones, que se ha traducido en la
ausencia de tensiones.

»Me consta que no ha sido asi en
otros lugares, pero aqui nuestra gente
forma parte de las comunidades locales,
a lo largo de todo el eje Almansa-
Requena.

»Hemos encontrado comprension por
parte de las Autoridades locales y he-
mos sabido entendernos. Las relaciones
informativas con autoridades v publico,
en general, han sido magnificas. Fuimos
los primeros en instalar un Centro de
Informacion, que ha tenido una gran
aceptacion. Por otra parte, muchos ve-
cinos de esta zona han trabajado en la
construccion, lo que ha servido para
que se familiarizaran con ella, hasta el
punto de que, pese a su dimensidn, con
el tiempo transcurrido, la Central ha pa-
sado a formar parte del paisaje del
valles».

EL SECTOR ANTE EL NUEVO PEN Y LA MORATORIA

NUCLEAR

Las decisiones del PEN v su repercu-
sién en el Sector es el nuevo tema que
presentamos a Javier Pinedo, cuya opi-
nion es que la moratoria o el «paréns»
«nos afectard porque restringird nuestra
experiencia y nos impedird iniciativas
que, con una mayor dimensién, podria-
mos llevar a cabo. El tema de Valde-
caballeros, desde el punto de vista del
sector nuclear espafol, merece un co-
mentario aparte: pienso que, en la ac-
tualidad, con dos centrales en construc-
cion, Trillo y Vandellds, el campo queda
muy limitado. Veo dificil mantener el ni-
vel conseguido con sélo dos proyectos
nucleares. En definitiva, estamos en un
mundo econdmico v sera muy dificil la
subsistencia rentable de una serie de
dreas que han alcanzado un importante
nivel y desarrollo. En el préximo afio, y
aun a finales de éste, el Sector empeza-
rd a sufrir las consecuencias de la mora-

toria. Como ejemplo, cuando en Co-
frentes empezd a trabajar fa ingenieria
(marzo 1973), definimos una participa-
cién exterior que para Vaidecaballeros
ha sido nula. Hemos conseguido que la
ingenieria espafiola alcance la cota del
ciento por ciento en un Proyecto Nu-
clear, en base a un esfuerzo que con-
templaba la realizacién inmediata de las
siete unidades de la segunda genera-
cién, la continuidad a través de otras
cinco unidades de la tercera v las ex-
pectativas cuantificadas en el programa
nuclear. [Légicamente, una reduccién
tan importante serd traumaticas.

De cara a mantener nuestra posicién
en la tecnologia nuclear, es importante
continuar con una dimensién idénea,
con un volumen critico en el Sector. Si
se piensa que los reactores rapidos pue-
den ser una solucion comercial rentable
en pocos aflos, posiblemente la pérdida
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... gracias a la existencia de unas perspectivas de continuidad
se ha creado una infraestructura que nos ha dado importantes
logros en el camino de la asimilacién y la independencia
tecnolégica.
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del volumen critico pueda ocasionar
irreparables pérdidas. Ante este plan-
teamiento, Pinedo opina que «lo que no
resiste ninguna industria es la carencia
de perspectivas. Para mi, el gran hallaz-
go de Kevnes fue hablar de futuro, de
perspectiva, de un medio plazo que, en
definitiva, condiciona el presente desde
el punto de vista econémico. {Cudles
son hoy dia las perspectivas del Sector
Nuclear espanol? Creo que con esta in-
terrogante contesto a la pregunta.

»Ante la situacién creada, las em-
presas se estdn volviendo hacia los
servicios vy este subsector no puede
mantener a todo este equipo, porque
tampoco podemos penalizar a las cen-
trales en explotacidn con este fin».

INDEPENDENCIA
ENERGETICA

A la vista de los porcentajes de parti-
cipacién conseguidos por la industria y
la ingenieria esparniolas en los proyectos
nucleares y teniendo en cuenta la esca-
sez de recursos energéticos, es claro
que el atomo puede proprocionarnos
las mayores cotas de independencia
energética en la actualidad. De cara al
futuro, no poder incorporar los reacto-
res rapidos y perder el tren de la fusion
puede condenarnos a una dependencia
definitiva. A este respecto, Javier Pine-
do considera que «dentro de lo que se
puede escudrifiar en el futuro, la cota
de independencia energética mds alta
pasa por el terreno nuclear. Creo que la
fusién todavia estd lejos; los reactores
rdpidos estan ahi, con una buena expe-
riencia por parte de Francia v su incor-
poracion, teniendo en cuenta el ciclo de
combustible, pueden ser una solucions.

ASIMILACION
TECNOLOGICA

Entre la documentacién que se debe
presentar para conseguir el permiso de
explotacion provisional se encuentra el
informe sobre participacién nacional. En
él se cuantifican las inversiones de la in-
dustria nacional. «En el caso de Cofren-
tes —nos informa Javier Pinedo—, las
participaciones alcanzadas, de acuerdo
con los criterios de cuantificacion de la
propia Administracion, son del 60 %
para el Sector de Bienes de Equipo, te-
niendo en cuenta gue nuestra vasija fue
la ultima importada v que hoy va se fa-
brica por ENSA en Santander; en Inge-

Javier Pinedo

nieria llegamos al 90 %, y un drea tan
importante como es la formacién de
personal alcanzo, con la reorientacion
de TECNATOM, al hacerse cargo de
ella, en 1973, sus actuales accionistas
(las siete empresas eléctricas privadas
con proyectos nucleares), el 78 % de
nacionalizacién, a partir del 20 % de las
primeras plantillas, formadas casi inte-
gramente en el extranjero.

»Creo, sinceramente, que gracias a la
existencia de unas perspectivas de con-
tinuidad, se ha creado una infraestructu-
ra que nos ha dado importantes logros
en el camino de la asimilacion v la inde-
pendencia tecnoldgica. A ello ha contri-
buido nuestro afdn de dominio de las
tecnologias a nuestro alcance, que fue
posible con la creacion y la irrupcién en
el Sector de las empresas esparnolas de
ingenieria. Hay un ejemplo claro: el
apoyo prestado a Empresarios Agrupa-
dos, en Cofrentes, ha posibilitado que
en Vadecaballeros esta empresa espa-
nola se ocupase del 99 % de la ingenie-
ria, a partir del 90 % de nacionalizacion
que este subsector habia conseguido en
Cofrentes. Otras dimensiones de partici-
pacion de la industria espanola que se
han incrementado entre una y otra
Central han sido las de Bienes de Equi-
pos, que ha pasado del 90 % al 99 %;
Montajes, del 97 % al 99 %, v Forma-
cion, del 78 % al 100 %. La QObra Civil
se mantiene en el ciento por ciento.

»Quiero destacar la colaboracion que
hemos recibido de General Electric, que
nos ha facilitado, en algunos casos, la
relacién con otras comparnias eléctricas
extranjeras que tenian esta tecnologia
de generacion y asi nuestros técnicos
han estado presentes en el proceso de
arranque de Kuo Sheng; durante un
aflo se siguieron todas las pruebas nu-
cleares, anticipandonos ante posibles
problemas para conseguir una experien-
cia muy importante. También hemos es-
tado presentes en Grand Gulf v en cen-

" trales europeas como Leibstadt v Miih-

leberg.

»En concreto, a la experiencia que
nos ha transmitido el suministrador, hoy
podemos anadir la conseguida en el
arranque y operacion de centrales de
otras Companias y tenemos planes para
sequir v extender en el futuro estas rela-
ciones con explotadores extranjeros de
BWR, ya que estos intercambios los
consideramos altamente fructiferos.»

* ¥ w

Llegamos al final de los temas marca-
dos para esta entrevista, que no quere-
mos cerrar sin agradecer a Javier Pine-
do su colaboraciébn en una doble ver-
tiente: En primer lugar, por contestar a
todas nuestras preguntas y, en segundo,
por el esfuerzo realizado por su equipo
para conseguir el conjunto de informa-
cién que, sobre COFRENTES, presen-
tamos en este nimero.
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