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INTRODUCCION SELECCION
DEL PERSONAL

En un principio es necesario definir

las actividades en que el equipo de Ex- En nuestro caso existirédn tres fuentes
plotacién va a tener plena responsabili- principales de reclutamiento del perso-
dad. Esta definicion es verdaderamente nal:
critica, pues afecta a unas 100 personas
muy cualificadas, v debido a los retrasos — Personal gue proviene de centrales
que normalmente sufren las centrales de la propia empresa; con ello se con-
durante su construccién, es posible en- sigue aprovechar la experiencia obte-
contrarse con el personal completamen- nida por este personal en la nueva
te entrenado y preparado y sin tener planta.
trabajo que realizar. — Personal que proviene de fuera. Este
En nuestro caso, se decidié que el reclutamiento se hizo cubriendo tres
personal de Explotacion serfa responsa- aspectos basicos: técnico, fisico y psi-
ble de un nimerc fijo de actividades colégico. En la seleccién se formé un
rmuy vinculadas con su futuro trabajo. equipo compuesto por un psicélogo y
Estas actividades fueron las siguientes: un técnico directamente relacionado

con los trabajos para los que se selec-

cionaba personal.

El proceso completo estaba constitui-
do por:

@ Analisis del «Curriculum Vitaes.

@ Test psicotécnico.

~ Seleccion del personal.

— Entrenamiento.

— Elaboracién de los Procedimientos
de Operacion Comercial.

— FElaboracién de los Procedimientos

de Pruebas. e Entrevista con el psicélogo v el téc-
— Disefio y equipamiento de todos los nico simultaneamente.

almacenes y laboratorios de la planta. @ Examen técnico (s6lo para perso-
— Participacién en el EFS en los si- nal no licenciado).

guientes temas: @ Examen médico.

@ I[nspeccion en servicio.

e Proteccion Radiologica.

e Programa de Pruebas Prenuclea-

res.

Programa de Pruebas Nucleares.

Especificaciones Técnicas.

Plan de Emergencia.

@ Plan de Seguridad Industrial.

- Coordinaciéon con otros grupos para
la realizacion de trabajos generales
del proyecto tal comé programas, ENTRENAMIENTO
mejoras en el disefio, etc.

— Realizacion de Pruebas Prenucleares
y Nucleares.

— Personal eventual que esté trabajan-
do en la construccién. Este personal
no tiene una experiencia directa en la
explotacidén pero, en cambio, su expe-
riencia en la construccion o montaje
es de gran utilidad. El proceso de se-
leccién seguido fue el mismo que
para el personal de fuera.

La principal dificultad que nos encon-
tramos en un principio fue la necesidad
de tomar los cursos en inglés que lleva-

Un primer paso fue la creacion de un ba consigo un esfuerzo extra y proble-
CPM que incorporaba la totalidad de mas tanto familiares como sociales. Es-
estos trabajos y con una sola condicion tas dificultades quedaron completamen-
en el tiempo, la fecha oficial de carga de te paliadas en el momento en que los

combustible. cursos se pudieron tomar en Espania.

El CPM, en un principio, era un con- Otra clase de entrenamiento con pro-
junto secuencial de actividades para blemas especificos fue la estancia en
cada una de las secciones y grupos que otras centrales. Nuestra experiencia nos

g componian Explotacién. dice que es mucho mejor, generalmente,
Francisco Javier LOPEZ ARANGU- Este CPM era revisado anualmente realizar las estancias en plantas conven-
REN es Ingeniero de Minas por la ETS incorporando con fecha real las activi- cionales de nuestra propia compafiia
de Madrid. Actualmente desempefia el dades ya concluidas e incorporando asi- gue en plantas nucleares de otras com-
puesto de Jefe de Produccién de C.N. mismo la nueva informacién adquirida pafilas. Obviamente, esta politica no
Cofrentes. durante el afio sobre las actividades fu- puede aplicarse a areas estrictamente
Ha realizado diversos cursos y partici- turas. Simultdneamente, en cada revi-  nucleares, pero permite minimizar el
pado en simposiums tanto en Espafia sion se evaluaba, de acuerdo con el nimero de estancias en plantas que no
como en el extranjero. En 1974-75 reali- tiempo disponible, la ibilidad d i : E B :
ok e i e - e Riond disp , la posibilidad de res: sean propias. En ambos casos, primero
tide' en laJEN. Ha participada en las ponsabilizarse de nuevos trabajos o si, se establecia un programa de trabajo, v
cursos necesarios para la obtencién de [i- por el contrario, sélo se podria hacer  luege. de forma periddica, se recibian
cencia de Supervisor. una supervision de los mismos contra- dos informes, uno de los técnicos res-
Trabaja en las pruebas de C.N.C. como tando con otras compafiias la ejecucién ponsables de la planta, y otro del perso-
Jefe de la Junta de Puesta en Marcha. de dichos trabajos. nal que realizaba la estancia.
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Imagenes de la construccion y el mantaje

Estos informes permitian, en el caso
de que fuera necesario. el tomar accio-
nes inmediatas con el fin de alcanzar los
objetivos propuestos v, ademéas. crear
un sentimiento de seriedad que repercu-
tiesen de forma decisiva en la estancia.

ELABORACION
DE PROCEDIMIENTOS

Entendemos que con la elaboracion
de los procedimientos por el propio
equipo de explotacion se han obtenido
los siguientes beneficios;

~ Un mejor entrenamiento del personal.
Un completo conocimiento acerca de
las fuentes de informacién vy docu-
mentacién del proyecto.

— El establecimiento de relaciones con
otros grupos del proyecto que facilita-
ran enormemente los contactos a
mantener posteriormente.

— Obtener una experiencia que revierte
en una facil y pronta revisién y pues-
ta al dia de la documentacion gene-
rada,

— Una completa seguridad en el manejo
y aplicabilidad de las leyes, R.G.,
Standard. Guia de Seguridad, etc.

Antes de comenzar a elaborar cual-
quier manual se preparaba por cada
grupo o seccién de explotacién el proce-
dimiento administrativo para la redac-
cion, revisiébn y aprobacién del corres-
pondiente manual.

OTRAS ACTIVIDADES

Otras actividades realizadas durante
este periodo fueron:

— Participacién en el EFS.

— Disefio y equipamiento de almacenes
y laboratorios.

— Participacién en el programa general
del proyecto.

— Licencia del personal.

Como puede verse, todos estos traba-
jos estaban orientados a incrementar la
preparacién y conocimientos del perso-
nal; durante la realizacion de estos tra-
bajos se vio la necesidad de contar con
el punto de vista de explotacién con el
fin de optimizar la operabilidad v man-
tenimiento de los sistemas.

Con el fin de minimizar el impacto de
la obtencién de licencia durante el pe-
riodo de pruebas se procedié a separar
en un afio las diversas partes del exa-
men. Con este criterio se procedid a
realizar el examen del Simulador y el
técnico en el verano del 82 y el examen
de planta en septiembre del 83,
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CONCLUSION

El camine seguido ha supues
gran esfuerzo para todo el pe
plotacién, pero enten
ultados obtenidos hac
la plantilla de Explotaci
da para comenzar las Prue






