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INTRODUCCION

Quien haya seguido de cerca la histo-
ria nuclear en los tltimos treinta afios
(ciertamente una sola pagina en la his-
toria de la humanidad, pero, ay, escrita
en millones v millones de paginas en li-
bros, congresos, cursos... y articulos de
revista) podra observar varias fases cla-
ramente distinguibles:

—~ Hasta 1955, expectacion. La energia
nuclear iba a resolver todos los pro-
blemas de todos los pueblos v nacio-
nes; las enfermedades, el hambre, las
plagas del campo, los problemas
energéticos, los de transporte por tie-
rra, mar y aire, etc., serfan eliminados
por medio de trocitos de un metal
magico, el uranio. Este nivel de ex-
pectacion fue ayudado por la entu-
siasta cooperacion de prensa y litera-
tura seudo-cientifica,

— Entre 1955 y 1964, aproximadamen-
te, la tonica general fue de cierte sen-
tido de frustracion. El gran piblico
vic palpablemente la imposibilidad de
muchas de las soluciones vy aplicacio-
nes sonadas y, mas aun, la dificultad
técnica y/o econdmica de las todavia
consideradas factibles. En el caso
conereto de la produccién de electrici-
dad. se hizo patente que los trocitos
de uranic tenian que estar en deter-
minada forma fisico-quimica, forradas
de otro material, colocados en un pe-
sado recipiente y éste conectado a
otros recipientes y conjuntos por me-
dio de complicados sistemas de tube-
rias, cables, controles, soportes, es-
tructuras, etc. Las instalaciones apa-
recian asl muy caras, complicadas
desde el punto de vista de la opera-
cién rutinaria, con problemas no des-
defiables de seguridad, etc. Muchos
paises sin tecnologia nuclear propia y
a la espera de un futuro mas clare en
ese area, dedicaron la mayor parte de
su esfuerzo nuclear a la formacién de
personal y a la exploracién de recur-
sos propios de uranio; algunos de
ellos aceptaron la instalacién de las
primeras centrales nucleares, bajo
contrato «llave en mano» con algunas
de las grandes firmas poseedoras de
la tecnologia.

— Entre 1964 y 1975, aproximadamen-
te, tuvo lugar un acelerado desarrollo
de la energia nuclear, tanto en el pla-
no técnico como en el comercial, en
competencia practicamente libre con
otras formas de produccién de electri-
cidad. Tras la construccién y expe-
riencia inicial de operacion de las pri-
meras centrales, la tendencia hacia la

diversificacion energética y las leyes
normales del mercado sentaron las
bases para una industria nuclear bien
establecida en muchos paises v que,
ademés de y en torno a las centrales
nucleares, incluye las industrias del ci-
clo de combustible (desde la mina
hasta los residuos), la fabricacién de
componentes, etc.

— Desde 1975 hasta el presente, y espe-
cialmente en la segunda mitad de
este periodo, la industria nuclear ha
sufrido una desaceleracién primero, y
un claro frenazo después. La razén
principal fue la llamada crisis del pe-
tréleo iniciada a fin de 1973 v que,
por complicadas razones economicas,
provocd una reconsideracién de la
demanda de energia, un aumento ge-
neral de costo de todos los productos
industriales y, como dltima conse-
cuencia (a la que evidentemente con-
tribuyen ademas otras causas), el fre-
nazo nuclear arriba citado. Todo ello
cuando el fuerte aumento del precio
del crudo parecia prometer una edad
de oro de las centrales nucleares, ya
competitivas antes de tal aumento.

Es esta secuencia de etapas, desde las
esperanzas iniciales hasta la crisis ac-
tual, pasando por las primeras experien-
cias en muchos pafses, la formacién del
personal nuclear y la conciencia, tanto
individual como colectiva, que los paises
en desarrollo han ideo sedimentando so-
bre sus necesidades, prioridades v posi-
bilidades, lo que ha llevado a que preci-
samente en los Gltimos cinco afios se
haya hecho patente en esos paises, v
confirmado en otros, la imperiosa obli-
gacion de participar ellos mismos en los
grandes proyectos energéticos; todo ello
en una situacion en que, por fortuna o
por desgracia, mandan en el mercado
los potenciales compradores.

POR QUE

El tema se ha visto patente en los
Gltimos afios en los desarrollos iniciales
de provectos nucleares en paises como
Corea, Pakistdn, Argentina, Méjico,
Brasil, Egipto, Turquia y Yugoslavia.
Esos paises, en posicién muy dispar en
la escala del desarrollo, han establecido,
como una de las premisas fundamenta-
les de sus programas nucleares, inician-
dose ahora o ya en marcha, la de una
decidida v creciente participacién nacio-
nal en las diversas fases del proyecto y
construccién de sus centrales nucleares
e incluso de las industrias periféricas
asociadas. Y quieren que esa participa-
cién (que naturalmente no va a ser



equivalente en unos y otros paises) sea
paralela a la recepcion de una tecnolo-
gla de la que ahora carecen, de forma
que no baste participar en un proyecto,
sino recibir y absorber la tecnologia ne-
cesaria para lograr sucesivamente nive-
les técnicos més elevados.

Los conceptos de fransferencia de
tecnologia v de participacion nacional,
en proyectos nucleares, aparecen inti-
mamente ligados, v con un fuerte efecto
sinérgico. La participacidn nacional es
necesaria, aunque no suficiente, para re-
cibir tecnologia; la transferencia de tec-
nologia es necesaria, aunque tampoco
suficiente, para aumentar, en volumen y
nivel técnico, la participacién nacional.
En todos los casos, la coordinacién ar-
moénica de los dos conceptos produce
resultados acelerados.

Y si aqui puede venir a cuento una
historieta, hagamos como aquellos cé-
micos que para divertirse citaban sim-
plemente, por conocidos de todos, los
nGmeros de los chistes de su catélogo:
aqui se trata de la historieta namero n
de nuestro catdlogo, la del individuo
que primero acepta pescado y luego
quiere aprender a pescar. Todos la co-
nocemos.

La transferencia tecnolbgica desde
Espaiia a otros paises

Una de las manifestaciones de esta
transferencia de tecnologia nuclear, la
que en estos momentos aparece como
de mas actualidad para los profesiona-
les del campo nuclear en Espafia y para
las entidades en que trabajan, es la
transferencia desde aqui a otros paises,
como una de las condiciones necesarias
para la exportacion de bienes o servicios
nucleares.
¢Por qué transferir tecnologia? éNo es
mas interesante simplemente vender los
bienes o servicios, y mantener perma-
nentemente al comprador en completa
dependencia del vendedor? ¢Por que
crear eventualmente un competidor?

Hay una razén inmediata. Paises
como los citados, y como muchos otros,
lo exigen; v el analisis de lo que se ofre-
ce como transferencia tecnolégica es, en
estos momentos, un capitulo cbligado
de cualquier evaluacién de ofertas nu-
cleares.

La experiencia en este &rea de paises
mas adelantados que nosotros v la que
Espafia misma estd ahora adquiriendo
con la incipiente exportacion de servi-
cios y bienes nucleares, demuestran que,
aparte de obligado, el proceso de trans-
ferencia tecnoldgica no es necesaria-
mente perjudicial para el vendedor.

il &

C. N. de Cofrentes

Transferir supone, en casi todos los ca-
sos. trabajar en comin; por una parte,
ello crea un colaborador en el pals com-
prador y, por otra, este colaborador se
capacita mas v mas, de forma que él y
su pafs en conjunto van a ser interlocu-
tores, sin duda, més calificados para in-
tercambies futuros.

Ahi estd el aspecto positivo de esa
transferencia. Ese comprador mas califi-
cado, en mejores condiciones para juz-
gar, acudira al mismo proveedor si que-
da satisfecho, y no lo harad en caso con-
trario. Este es el estimulo que provoca
la exportacion: mejorar para ser acepta-
do, o reclamado, por un comprador
mas calificado.

La transferencia tecnoldgica desde
otros paises a Espafia

Si miramos la industria espaficla en
conjunto, el camino recorrido en quince
afios es enorme, con una evidente ad-
quisicién de tecnologia, bien del exterior
o desarrollada internamente. Sin pre-
tender ahora estimar cuanto se debe a
uno u otro de estos caminos, si es evi-
dente que se ha absorbido tecnologia
nuclear procedente del exterior, ya de
suministradores principales o secunda-
rios, ya de organismos e instituciones no
comerciales, ya de empresas de ingenie-
ria, etc.; no hace falta decir que, ade-
mas, ha habido en el pais una transfe-
rencia interior de esa tecnologla entre

unas y otras entidades, empresas y per-
sonas.

Nadie va a negar que esa transferen-
cia tecnolégica fue necesaria y conve-
niente. Con un programa nuclear sélido
y bien establecido (o al menos asl se en-
tendié), las empresas espafolas trans-
formaron rapidamente en aplicable a
ese programa la tecnologia recibida. Ello
basta como justificacién del proceso de
transferencia.

COMO

La formas y variantes que ha adopta-
do en cada caso el proceso de transfe-
rencia tecnolégica en el campo nuclear
han sido muchas y muy distintas: desde
la creacién de entidades, formalmente
encargadas de canalizar el proceso (ca-
sos de Brasil y Argentina) hasta situa-
ciones, como la de Espafia, en que ha
habido simplemente un esfuerzo intere-
sado de todos los participantes dentro
de un esquema muy flexible iniciado
por la administracién, pasando por es-
quemas integrales, incluyendo progra-
mas universitarios (como los pedidos y
ofrecidos en las dltimas propuestas para
Méjico), por exigencias de concertar
participaciones industriales, etc.

En general, la transferencia tecnologi-
ca debe materializarse en acciones con-
cretas como:
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