ENTREVISTA

Adolfo Garcia Rodriguez o el
didlogo eficaz. Un hombre joven
ha llegado a la presidencia de la

Sociedad Nuclear Espafola. A
sus cuarenta y seis anos puede
ofrecernos su experiencia como
gestor, conseguida en la
direccion de la mds importante
ingenieria privada esparnola del
Sector Nuclear. Exigente,
incansable, pero un hombre de
equipo segtin sus colaboradores,
nos expone, a lo largo de esta
entrevista, sus planes para los
proximos dos anos, que se
pueden sintetizar en esta
palabra: didlogo. Quiere tender
puentes, con este objetivo, en
todo el entorno de la SNE: con
la Administracion, en primer
lugar; con Organismos y

Entidades del Sector; con los

propios miembros de la

Sociedad, vy, finalmente, dar a

conocer al gran publico esa
realidad desconocida que es el
equipo tecnoldgico y humano
conseguido por nuestro pais en
el campo nuclear. Mucho éxito.

ADOLFO GARCIA RODRIGUEZ

Presidente de la SNE

Adolfo GARCIA RODRIGUEZ

LA SNE

El nuevo Presidente lo dice con
conviccion: «Creo que, desde su
creacion, se ha hecho una gran la-
bor en la SNE. Prueba de ello es su
vitalidad en estos momentos. Un

ejemplo concreto es la préxima XI
Reunién Anual, que se celebrara
(28, 29 y 30 de mayo) en Barcelona
y a la que ya se han presentado
mas de ciento sesenta comunicacio-
nes. Una asociacién profesional de
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... la creacion de un equipo humano, integrado por mas de cin-
co mil titulados, ha sido la respuesta espaiiola mas importante

vy eficaz al reto nuclear...

AN\

nuestra dimension que promueve
una documentacién tan extraordi-
naria y que consigue reunir a varios
centenares de personas para su pre-
sentacidn, es una Sociedad viva. Si
a esta XI Reunién afiadimos los
eventos internacionales que se es-
tan organizando, ICONTT Il e ICE-
NES, podemos dar una imagen bas-
tante precisa de nuestra capacidad.

»ICONTT Il es una muestra no
solo de la vitalidad de la SNE, sino
de su capacidad de convocatoria in-
ternacional. En esta conferencia se
darén cita profesionales de gran
parte de los paises en desarrollo y
de la practica totalidad de los paises
mas avanzados. Como dato puede
ser suficiente el de que, aunque la
organizacién es de la SNE, hay una
corresponsabilidad con la European
Nuclear Society y con la American
Nuclear Society. Un evento interna-
cional de esta naturaleza requiere
una gran participacion y no sélo de
estas Asociaciones, sino, fundamen-
talmente, de nuestra propia Admi-
nistracién, porque es muy importan-
te, por su proyeccién exterior, para
el prestigio de nuestro pais. Lo mis-
mo se puede decir de ICENES, con-
ferencia también internacional en
cuya organizacion colaboramos y
que tendra lugar en 1986.»

En cuanto al programa que para
los dos proximos afios se ha trazado
la nueva Junta Directiva v que
condicionara, sin duda, la actuacién
de la SNE, reine dos caracteristicas
fundamentales. De una parte, debe-
rd responder a las necesidades ac-
tuales. «En el pasado ha respondido
a lo que habia en aquel momento y
ahora debemos plantearnos cuéales
son las circunstancias actuales.
Pero, en cualquier caso, no puedo
dar detalles concretos porque el
tema estéd sobre la mesa de la Junta
Directiva, que lo estd estudiando.»
Por otra parte, debera no sélo man-
tener su oferta de colaboracién con
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la Administracion, sino esforzarse
en tender todos los posibles puen-
tes, para conseguir un didlogo efi-
caz, absolutamente necesario para
los intereses nacionales.

Otro aspecto, que ya estd defini-
do, es el de la necesidad de incre-
mentar la participacion de las bases.
«La SNE no se puede apoyar exclu-
sivamente en el trabajo de la Junta
Directiva, sino, por el contrario, en
el de sus miembros. La mision de
los &rganos directivos es canalizar,
precisamente, ese trabajo de sus
miembros. Por esta razén manten-
dremos las comisiones de trabajo
que estan funcionando e incentiva-
remos otras nuevas para conseguir
un perfeccionamiento permanente,
que responda al objetivo de seguir
avanzando. También deberemos po-
ner un énfasis especial en el trata-
miento de las Comisiones que, por
distintas razones, no han consegui-
do un funcionamiento plenamente
satisfactorio. Es el caso de la Comi-
sion Técnica, a través de la cual se
debe canalizar toda la experiencia
de nuestros profesionales para con-
seguir el contraste de opiniones, la
elaboracién de conclusiones v las
ideas que, en su momento, deberan
ser tenidas en cuenta para un nue-
vo y actual programa nuclear.»

Un tema que preocupa al actual
Presidente es la ampliacién de esta
base social, cuyo mayor peso, en
este momento, lo tienen los profe-
sionales que trabajan en el Sector
Industrial. Otras aplicaciones pacifi-
cas de la energia nuclear (medicina,
geologia, agricultura, alimentacién)
deben alcanzar una mayor repre-
sentatividad. «Pero este objetivo no
es nuevo. Ya estd incluido en los
Estatutos de la SNE. Probablemente
el hecho de que las aplicaciones
energéticas requieran la formacién
de grandes equipos humanos, haya
favorecido su presencia mayoritaria.
Por el contrario, en otras activida-

des, los profesionales trabajan con
mas independencia. Consiguiente-
mente habrd que trabajar méas en
este terreno, promoviendo cauces
para que encuentren en la SNE el
lugar adecuado para comunicarse
sus experiencias, analizar sus pro-
blemas y resolverlos.»

CONTROVERSIA
NUCLEAR

Los detractores de la utilizacién
de la tecnologia nuclear para fines
pacificos y, concretamente, de las
centrales nucleares han venido utili-
zando distintos argumentos. La peli-
grosidad fue posiblemente el prime-
ro. Luego, la ecologia. En la actuali-
dad, el coste de construccién. No
obstante, Adolfo Garcla Rodriguez
no da especial importancia a estos
argumentos. Su enfoque del proble-
ma es preciso. «<Lo que en muchos
movimientos opositores a la energia
nuclear parece estar en cuestién no
son las centrales, sino el modelo de
sociedad que representan o que, de
alguna forma, pueden simbolizar.»

LA INGENIERIA
ESPANOLA

Es la primera vez en su historia
que la presidencia de la SNE se ve
ocupada por un hombre procedente
del Sector Ingenieria. Ello tiene una
explicacién sencilla en el hecho del
excelente papel cumplido por este
Sector en el desarrollo nuclear es-
pafiol a lo largo de estos iltimos
afios y que justifica, segiin Adolfo
Garcia Rodriguez, su eleccion para
una responsabilidad para la que, en
ocasiones anteriores, habian sido
designados hombres de la Universi-
dad, de la Investigacién y del Sector
Eléctrico. «Llevo trabajando en te-
mas nucleares desde hace veinte
afios. Empecé con el proyecto de
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...un nuevo programa nuclear, por su trascendencia y por su
extension en el tiempo, no puede ser solamente decision del
gobierno de turno. Las fuerzas politicas en el poder y en la opo-
sicion deberan coincidir en su necesidad...

A\

Zorita (C.N. José Cabrera) en el
afio 65. Mi experiencia profesional
mas importante es la de haber forma-
do parte de unos equipos de hom-
bres que iniciaron la construccion
de las primeras centrales, lo que
constituyd un verdadero proyecto
colectivo de futuro para toda una
generacién de ingenieros y técnicos
espafioles. Un proyecto activo que
tiene contenido en si mismo y en
sus efectos multiplicadores. Quienes
hemos trabajado en el programa
nuclear, consideramos que estaba-
mos contribuyendo al desarrollo in-
dustrial del pafs, no solamente al del
campo nuclear. Este hecho no es
privativo de Espafia, lo he podido
constatar en otros paises de desa-
rrollo medio, que han abordado el
programa nuclear como una opor-
tunidad de desarrollo industrial.
Ningiin otro proyecto en la historia
industrial espafiola ha reunido a un
colectivo de técnicos tan numeroso,
trabajando préacticamente en equi-
po, porque los proyectos nucleares
requieren esta exigencia; no soélo
hay que trabajar en equipo dentro
de las empresas, sino en el conjunto
de las que participan en el progra-
ma.

»Este aspecto no ha sido captade
en toda su importancia por las per-
sonas ajenas al tema nuclear. El
lema de la X Reunion Anual, «<Ener-
gla Nuclear: ¢Respuesta o reto?»,
podria ser sintesis de este sentimien-
to. De alguna manera, este impre-
sionante proyecto colectivo que
consiguié crear, a lo largo de una
década, un equipo humano que do-
minase la tecnologia nuclear, inte-
grado por mas de cinco mil titula-
dos, ha sido la respuesta espafiola
mas importante y eficaz al reto nu-
clear.

»Posiblemente, de la misma for-
ma que buscabamos una explica-
cién a las fobias que produce el he-
cho nuclear, este sentimiento venga
a explicar las filias. Los técnicos nu-

cleares defienden el programa nu-
clear desde un convencimiento pro-
fundo de una obra trascendente que
han llevado a cabo y que es en par-
te desconocida por muchos de quie-
nes no lo han vivido.»

LA CUARTA
GENERACION

Hoy estamos en condiciones de
exportar. En el momento en que se
empiece a remontar la crisis inter-
nacional generalizada, si conserva-
mos este extraordinario equipo, Es-
pafia se convertira en un exporta-
dor de productos industriales v ser-
vicios en el campo nuclear, en com-
petencia con los paises mas avanza-
dos. Pero es necesaria esta premisa
y, con este fin, al que hay que afia-
dir las propias necesidades, es preci-
so empezar a diseflar una nueva
fase del programa nuclear espafiol,
que responda a las demandas basi-
cas del presente y el futuro, porque
no es posible mantener una capaci-
dad tecnolégica en este area con el
exclusivo fin de la exportacién. Un
analisis objetivo nos dice que, en
pocos afios o después, en relacion
con hipotesis mas o menos optimis-
tas de crecimiento de la demanda
eléctrica, vamos a necesitar mas
energia. Segin Adolfo Garcia Ro-
driguez, «lo Gnico en curso en este
momento es Trillo [ y Vandellés II;
la reactivacién de Valdecaballeros |
y Il estd condicionada al incremento
que se produzca en la demanda
eléctrica a corto plazo. A partir de
este punto, todo lo que se haga de-
berd ser consecuencia de una nueva
planificacién que contemplara hori-
zontes superiores a 1992. Estamos,
previsiblemente, ante una nueva ge-
neracion de centrales nucleares, que
respondan a una filosofia cuyos as-
pectos bésicos conoce todo el mun-
do nuclear y que, en esencia, consis-
te en una estandarizacién de los
grupos a construir, que incorporen

la experiencia de todo tipo, acumu-
lada a lo largo de los Gltimos afios,
para conseguir unos disefios esta-
bles y unos plazos de construccién
sensiblemente inferiores a los actua-
les.

»Esta nueva filosofia, basada en
la experiencia de los problemas que
se pueden presentar y que los pro-
fesionales conocen, es la que se esta
practicando fundamentalmente en
distintos paises europeos, en Japon
y que, sin duda, se impondra en los
Estados Unidos.

»Pero un programa de este tipo
ha de ser respaldado por las fuerzas
politicas que representan a toda la
sociedad. Por su trascendencia vy
por su extension en el tiempo, no
puede ser solamente decision del
gobierno de turno. El partido en el
poder vy los de la oposicion han de
coincidir en su necesidad para po-
der impulsar sin sobresaltos un pro-
grama que requiere un esfuerzo tec-
nolégico continuado y comprometer
unas inversiones que precisan gda-
rantias de rentabilidad».

RELACIONES DE LA SNE

La colaboracién con los Organis-
mos y Entidades del Sector Nuclear
debe ser cada vez maés fuerte. Asi
lo cree Garcia Rodriguez, cuya opi-
nién es que «se deben estrechar los
lazos que nos unen al CSN, a la
JEN vy, en general, con todos los Or-
ganismos interesados en nuestros
mismos fines, que no son otros que
la aplicacion segura, para usos paci-
ficos, de la tecnologia nuclear, su
docencia, investigacion y dominio.
Deseo, por otra parte, aprovechar
esta entrevista para ofrecer mi cola-
boracién, la de la Junta Directiva v
creo que la de todos los miembros
de la SNE, a nuestra Administra-
cién, porque de este diadlogo soélo
puede derivarse un bien de interés
general».
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