ENTREVISTA

Juan ESTAPE ARNAU

Subdirector Jefe de la Subdireccion
Nuclear de ENHER-Comision Delegada

de la Asociacion Nuclear de Vandellos

La celebracion en Barcelona de
la XI Reunién Anual nos
permitié visitar las obras de
Vandellés I, cuyo desarrollo
venimos siguiendo, mes a mes,
en NUCLEAR ESPANA, a
través de una amplia
documentacion grdfica. Hoy
entrevistamos al maximo
responsable de su gestion, Juan
Estapé Arnau, un hombre de
expresiones tranquilas y firmes,
que se siente, aunque no lo dice,
satisfecho del camino recorrido
en el proceso de construccion,
preocupado por el camino que
falta por andar v seqguro del
éxito final que todos deseamos.

LA ENERGIA NUCLEAR
EN CATALUNA

En la década de los sesenta, las em-
presas eléctricas catalanas se empe-
zaron a preocupar por la energia nuclear
como fuente alternativa de produc-
cién y se inicié tanto la bisqueda de
emplazamientos como la bisqueda de
tecnologia para construir la primera
central nuclear; basicamente, en aquel
momento no se habia producido atin la
crisis del petréleo, por lo que esta preo-
cupacién se debia al interés por una
nueva tecnologia y una nueva alternati-
va energética mas que al ahorro de pe-
tréleo.

Se empezaron a buscar emplaza-
mientos; naturalmente habia requisitos,
como la necesidad de agua y situacion
geoldgica adecuada, vy dificultades,
como la densidad de poblacién en Cata-
lufia. De este analisis resultaron dos po-
sibilidades; una, a orillas del Ebro, y
otra, en la costa. En esta iltima, los
condicionamientos de densidad de po-
blacién y turisticos limitaron los posibles
emplazamientos a la provincia de Ta-
rragona, al sur de Salou. Se hicieron es-

Juan Estapé Arnau

tudios geolégicos de la zona v del buen
resultado se deriva la actual ubicacidon
de las centrales de Vandellés, que estan
entre las poblaciones de Cambrils y la
Ametlla, dentro del término municipal
de Vandellés. En cuanto a la tecnologia,
en aquellos momentos, el gobierno fran-
cés tenia gran interés por exportar la
suya, muy probada en centrales france-
sas. Asi, se llegaron a unos acuerdos
muy satisfactorios, en los que, natural-
mente, hubo una negociacién ministerial
por los dos pafses y se constituys la so-
ciedad Hifrensa, con participacion de
Electricité de France con un 25% vy el
resto repartido entre las empresas eléc-
tricas catalanas. Se hizo un contrato,
llave en mano, del que resulté Vande-
l16s I. Las condiciones de financiacién
fueron muy adecuadas en aquellos mo-
mentos, y esto hizo que el coste de la
central fuera interesante. «También nos
beneficial fuera interesante. «También
nos beneficlamos —afirma Estapé—
con un programa de construccidon que
se cumplié de tal forma que la central
empezd a funcionar en el verano del 72,
dentro de las fechas previstas. Si, Van-
dellés | realmente ha sido un éxito. En
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... estoy seguro que del afio 1992 al 2000 tendran que entrar
en funcionamiento nuevos grupos nucleares, ademas de los
previstos en el PEN

estos momentos ha producido en ener-
gia eléctrica neta mas de 40.000 millo-
nes de kWh, con un factor de carga * de
casi un 75%, lo que la sitda entre las
centrales de mayor disponibilidad del
mundo. En resumen, desde el punto de
vista de la produccién, el comporta-
miento de Vandells [ ha sido modélico.

»Tras este primer paso, en Catalufia
se fue cogiendo experiencia en el tema
nuclear. Naturalmente, al ser un contra-
to llave en mano mas que una partici-
pacion directa en la gestién se hizo un
seguimiento, con lo cual se aprendid
mucho sobre ejecucién de proyectos nu-
cleares. Esto se tradujo en una interven-
cién directa en la realizacion de las cen-
trales de Ascé, donde el contrate ya no
fue llave en mano sino por componen-
tes, con una direccién de las propieda-
des de Asco [ y Ascé II, que, de forma
integrada, crearon unos grupos de ges-
tién y de direccién de los proyectos. Este
fue un paso adelante con relacién a la
anterior situacion de Vandellés. La ex-
periencia de construccién adquirida en
Ascd se aplica a Vandellés I, proyecto
que nace, como hacieron otros muchos,
en el momento que se vio que vya se te-
nia que vencer, paliar o disminuir la de-
pendencia energética del petréleo. Van-
dellés 1l pertenece al grupo de centrales
que se solicitaron a la Administracién
por parte del sector eléctrico en distintas
areas del pais con este objetivo. Eviden-
temente se trataba de hacer frente a la
demanda que se preveia en ese momen-
to, e ir disminuyendo la dependencia del
petrélec en las fuentes de produccién.
O sea, que éste fue un planteamiento
puro de optimizacidn energética para el
conjunto del pais.»

Parece utépico hablar de Vandellos
I, pero el proyecto estd ahi, tiene una
autorizacién previa, o sea el reconoci-
miento de que en el emplazamiento de
Vandellés cabe una central nuclear, que
retine las condiciones adecuadas. «Pero
esta central, igual que otras ——asegura
Juan Estapé——, no pasé de la autoriza-
cién, como consecuencia de que la de-
manda no subié lo que se esperaba.
Obviamente suponemos que si en algtin
momento se relanza el consumo, v los
planes energéticos lo prevén, es una
de las centrales a tener en cuenta.»

EL GAS

Queremos saber la opinién de Juan
Estapé sobre las distintas fuentes de ge-

* El factor de carga es la relacion entre la energia
neta producida v la total posible.
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neracion y su peso mas adecuado en el
conjunto de la produccién nacional.

Por su actualidad ponemos sobre la
mesa, en primer lugar, el tema del gas.
Nuestro entrevistado esta convencido de
que «una dependencia muy importante
con respecto al gas podria crear los mis-
mos problemas que con el petréleo,
Ahora bien, entendemos que el gas, una
vez desarrollados todos los procesos ga-
sistas actualmente en marcha, debe ser
una alternativa cuyo actual peso puede
y debe incrementarse, con especial con-
trol para no caer en el peligro de la
dependencia. Nosotros aqui tenemos
centrales térmicas que pueden, alterna-
tivamente, estar funcionando con petré-
leo y con gas. Lo que interesa, natural-
mente, es que la termia de gas resulte
econémica.

CARBON

»Es diffcil definir los pesos adecuados
a los tipos de generacién; hay aspectos
sociopoliticos que pueden distorsionar la
optimizacion meramente econdmica.
Para la utilizacién del carbén se tienen
que tener en cuenta dos aspectos im-
portantes; el primero es la utilizacién al
maximo de la mineria del carbén, pero
en esta via ya se estd llegando al limite;
en segundo lugar hay que considerar la
calidad de los carbones espaficles, que
en algunos casos pueden tener proble-
mas de afectacion al medio ambiente
dadas sus caracteristicas; como conse-
cuencia, la optimizacién de la utilizacién
del carbén nacional de enmarcarse en
dar la mejor respuesta a las necesidades
del sector de la mineria y en la raciona-
lizacion de su uso respecto al medio
ambiente».

NUCLEAR

Partiendo de las dos premisas ante-
riores, utilizacién al maximo y protec-
cién del medio ambiente, nos queda una
parte muy importante de la produccién
que deberd salir de la generacién nu-
clear. En cuanto al reparto, no es facil
dar una valoracién; existen miltiples
factores cambiantes que deben conside-
rarse en el momento de la prevision.

Para Estapé, «el horizonte que hay fi-
jado en el actual PEN, que dura hasta
el affo 92, es muy concreto. Esta estu-
diado y define un nimero de unidades
nucleares que en principio parece el
adecuado para el mismo. Naturalmente,
el incremento de energia eléctrica no se
va a parar en el 92, o sea que del 92 al

2000 hay ocho afios de margen en los
que hay que esperar que la demanda
ird subiendo, ya que, aunque el incre-
mento en la economia industrial no
vuelva a los crecimientos espectaculares
de hace unos afios, sélo el aumento ve-
getativo, y a la vista del consumo per
capita espafiol que es muy bajo, muy
bajo, representara unos crecimientos de
demanda importantes durante este pe-
riodo. Estoy seguro, en consecuencia,
que del afio 92 al 2000 tendran que en-
trar en funcionamiento nuevos grupos
nucleares, ademas de los actuales pre-
vistos en el PENs.

Estos nuevos grupos parece que de-
berdn seguir en la misma linea de gigan-
tismo en cuanto a la capacidad. «Yo
creo que si, en Espafia ya hemos dado
el salto a la cifra de 1000 MW, y nues-
tra Gptica sera distinta de la actual, por-
que con las dos centrales de esta tercera
generacion, Trillo y Vandellss II, en fun-
cionamiento se verd que este tamafio va
ha sido totalmente domesticado v racio-
nalizado en el pais, tanto por parte de
las Propiedades como de las Ingenierfas,
la Construccion v los Bienes de Equipo.
El equipo espafiol estd preparade para
estos grupos; no creo que necesitemos o
nos convengan unos niveles de unida-
des de grupo maés reducidos.»

Sobre la posible renovacién tecnols-
gica, «de aqui al 2000, yo no vislumbro
que en este pais entre ningin reactor
rapido. Creo que el camino que hay que
seguir estd en la misma linea que se ha
seguido hasta ahora, pero con una opti-
mizacién en cuanto a normativa, a dise-
fos genéricos y optimizacién de todos
los aspectos de las propias unidades.
Ain hay mucho que hacers.

OPINION PUBLICA

El desarrollo nuclear puede tener en
la opinién piblica un lastre o acelera-
dor. La experiencia catalana es que el
hecho de tener una central que lleva
funcionando regularmente desde hace
trece afios, ha ayudado a aceptar la
energia nuclear. «Esta experiencia de
Vandellés es clara. No ha habido recha-
zo para la construccién de Vandellés I
v no ha habido rechazo porque la gente
del entorno ha visto que ha tenido un
vecino en la central nuclear de Vande-
llés I durante estos trece afios, que no
ha planteado ningiin tipo de problema
especial. Hay que conseguir unas rela-
ciones claras, transparentes, con las au-
toridades municipales del entorno de la
central. Tiene que haber confianza mu-
tua en el momento de las negociaciones



de los permisos municipales y conseguir
para los municipios unos beneficios que
equilibren las posibles campafias anti-
central nuclear que determinados gru-
pos pueden presentar. Esa ha sido la
linea que nosotros hemos utilizado,
negociar con las autoridades locales una
‘serie de prestaciones para el municipio,
de forma que, como se hace en muchos
otros paises, una central tenga el mismo
tratamiento que otro tipo de gran indus-
tria, porque crea ciertas preocupaciones
o incluso diria que crea unas distorsio-
nes en el entorno. pero no distorsiones
en el area del peligro, sino por el hecho
de que se establece una unidad indus-
trial importante, en un entorno que no
es industrial y, naturalmente, nacen pro-
blemas sociolégicos asociados, hay que
crear infraestructura de colegios y ser-
vicios. Todo esto define la necesidad de
negociar contraprestaciones.» .

Paradéjicamente se esta produciendo
una reclamacién de mas construcciones
nucleares en el entorno donde ya hay
centrales anteriores. Este hecho, en el
caso de Vandellés, se ha traducido en
que «cuando Vandellés Il ha estado en
interrogante, del 76 al 80 y, tltimamen-
te, en el momento de elaboracion del
PEN, ha habido inquietud en la zona
ante la posibilidad de abandono del
proyecto. Es decir, el rechazo de la cen-
tral, en el caso de Vandell6s, se produ-
ce, clarisimamente, fuera del entorno de
la centrals.

UNA CONSTRUCCION
EFICAZ

El desarrollo de la construccién se
estd produciendo de forma espectacu-
lar, pero para Juan Estapé Arnau, «la
celeridad no se produce por nacimiento
espontdneo, hay una aplicacién de ex-
periencias anteriores. Hemos enfocado
Vandellés 11 de cara a conseguir un cos-
te de kWh nuclear competitivo, vy esto
pasa por una inversion lo mas reducida
posible, inversién en la cual incluyo la
material y las cargas financieras, v luego
una buena disponibilidad de la planta
en el momento de su entrada en funcio-
namiento. Esto representa hacer unos
esfuerzos importantes durante la cons-
truccién para reducir el plazo, y una
buena calidad de la central y de la gente
que la tiene que operar para que haya
el minimo de indisponibilidades durante
‘la explotacién. En la primera fase, re-
duccién al maximo del perfodo de cons-
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Juan Estapé durante la entrevista con NUCLEAR ESPANA.

truccién; aqui se han tomado una serie
de medidas importantes en el drea de
ingenieria. intentando que el disefio esté
consolidado cuanto antes para evitar
distorsiones. En el area de suministros
se han realizado actuaciones de activa-
cién importantes, para que los equipos
estén en su momento en la obra; en la
construccién. el esfuerzo de coordina-
cién de gestion de la obra se ha in-
formatizado al méximo para prever con
antelacién suficiente los maultiples pro-
blemas que se pueden presentar. Unas
relaciones laborales correctas, serias y
estrictas en el cumplimiento de las dis-
posiciones laborales: cada contratista
tiene que tratar con sus empleados sus
problemas que no tienen por qué afec-
tar a las otras. Una politica de contra-
taciébn que ofrece posibilidades a las
empresas que trabajen mejor de ir am-
pliando su alcance. Atendiendo a la dis-
ponibilidad de la planta se ha prestado
atencién especial a la calidad del disefio,
del equipo, del montaje y de la puesta
en marcha y, también, a la buena for-
macién del personal de explotacién. Se
ha potenciado una politica de garantia
de calidad muy fuerte: muchos suminis-
tradores creen que quiza en Vandellés 11
estemos extremando de una manera
muy radical las exigencias de garantia
de calidad, no sélo a los equipos que
tienen algo que ver con la seguridad nu-
clear, sino a los convencionales que es-
tan en linea en la produccion. Por otro
lado, hemos favorecido que el personal
de explotacién recoja una serie de expe-
riencias en otras unidades nucleares,
que hagan cursos de formacién idéneos
y que participen ya en la puesta en
marcha, de forma que cuando tengan
en su mano la responsabilidad de la
operacidén de la central ya posean una
experiencia y un buen conocimiento de
la misma por haber trabajado en ella
durante las Gltimas fases de montaje y
toda la fase de puesta en marcha».

ALGO MAS QUE
ELECTRICIDAD:
LA EXPORTACION

Un aspecto muy importante de Van-
dellés 1. si todo sale como se espera, v
que tendrd unas repercusiones a nivel
nacional, es el hecho de que esta central
es la referencia que presenta Westing-
house en los concursos internacionales
en que participa, «Vandellds Il es la cen-
tral de referencia de Westinghouse para
el concurso de Egipto v sera central de
referencia de Westinghouse para los
concursos de las centrales nucleares de
China, ademas de otros que pueda ha-
ber. Esto es un reconocimiento al éxito
de su desarrollo. Nunca se presenta una
central de referencia si éste no es co-
rrecto o si hay problemas durante su
gestion. Hacer central de referencia a
Vandellés Il es importante no sélo por-
que en los concursos hay participacion
de empresas espafiolas, sino por lo que
representa el que una central espafiola
esté, en estos momentos, homologada
como la principal referencia de Westing-
house en el mundo. Esto supondra tam-
bién un bien de cara a los fabricantes de
bienes de equipo espaficles que, l6gica-
mente, podran exportar a los paises que
adopten este tipo de central. Por ejem-
plo. en el caso de Egipto, hay una oferta
con una participacion muy importante
en el sector fabricante, en el sector de
ingenieria espafiol vy en el de contratis-
tas. con un paquete de muchos millones
de délaress.

A lo largo de toda la entrevista. las
palabras de Juan Estapé han tenido el
tiembre de la conviccién, de la confianza
y del orgullo que le permite asegurar
que «nuestro lugar en la relacion de po-
tencia instalada por pafses no sélo es
alto por este concepto, sino porque esta
acompafiado de los conocimientos ad-
quiridos en el desarrollo de un impor-
tante programa nuclears.

NUCLEAR ESPANA, 1985, Junio 17



