"0 DE ORIOL

 PRESIDENTE DE UNESA

Nuestro entrevistado, un empresario joven, cincuenta y dos afios,
es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid y, desde 1959, trabaja en Hidroeléctrica Espariola. Casi en
esta misma fecha inicia una colaboracion fecunda e intensa, que
mantiene en la actualidad, con
las Camaras de Industria y
Comercio y con el mundo
empresarial: fue Presidente de
la de Madrid durante diez
anos, asi como de la Cadmara
de Comercio
Hispano-Portuguesa, y en la
actualidad es Presidente
Fundador de la Asociacion de
Camaras de Comercio
Iberoamericanas, miembro del
Comité Ejecutivo de la Camara
de Comercio Internacional,
Presidente de la Seccion
Espanola de la misma, vocal
del Consejo Superior de
Camaras de Comercio de
Espana y Presidente del
Comité Empresarial
Espana-Méjico (Seccion
Espariola).

Inigo de Oriol —hombre llano,
viajero incansable, conocedor de experiencias propias y
foraneas— lleva a sus espaldas una larga andadura en la vida
empresarial. A ello hay que afadir, indudablemente, —tradicion
familiar— su especial conocimiento del sector eléctrico y su
entrega al mismo. Todo ello le dibuja un perfil profesional y
humano del mayor interés.

En el momento de su designacion para la Presidencia de Hidrola,
el 2 de octubre de 1985, Ifigo de Oriol desemperia en Ia Empresa
los cargos de Consejero (desde el 30 de abril de 1975),
Presidente del Comité de Gerencia y Director General de
Relaciones Exteriores (desde el 1 de noviembre de 1980).

Es también Presidente del Consejo de Administracién de
Hidroeléctrica de Catalufia. Fue nombrado Presidente de UNESA
el 21 de enero de 1987.
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UNESA coordina las actividades del
sector eléctrico espariol, jen qué for-
ma se coordinan las actividades nu-
cleares dentro de UNESA?

UNESA coordina las actividades nu-
cleares del sector a través del GRUPO
NUCLEAR DE UNESA. Aungue ya ve-
nian funcionando grupos de trabajo y
coordinacién en el area nuclear, la con-
solidacion definitiva de este grupo tie-
ne lugar en 1984, dando respuesta a
las necesidades impuestas por una
mayor actividad investigadora y de
coordinacién, y constituyendo una ré-
plica de otros grupos que estaban ya
funcionando en Estados Unidos y otros
paises europeos.

Las actividades del Grupo Nuclear se
manifiestan en tres planos bdsicos:
Coordinacién interna del Sector; rela-
cion con Instituciones Nacionales, muy
especialmente el Consejo de Seguri-
dad Nuclear, y relacion con las interna-
cionales equivalentes.

El Grupo realiza una serie de activida-
des genéricas, como son la coordina-
cion sistematica entre centrales nu-
cleares, la gestion de temas comunes
y de politica del Sector y la coordina-
cién de las Comisiones y Subgrupos
de Trabajo. '

Por otro lado, los temas especificos de
los distintos tipos de centrales se tra-
tan a traves de los Grupos de Propie-
tarios Espafnoles de Reactores de
"agua a presion” y de “agua en ebu-
llicion™.

El Grupo Nuclear tiene representantes
al maximo nivel de los propietarios de
centrales nucleares en explotacién y en
construccion, siendo su presidente el
Director General de UNESA. Se estruc-
tura en subgrupos de trabajo, de los
que funcionan en la actualidad nueve:
Seguridad y Licencia, Planes de Emer-
gencia, Combustible, Costes Nuclea-
res, Investigacion y Desarrollo, Explo-
tacion y otros.

Es obvio que la complejidad del sector
eléctrico y especialmente del area nu-
clear, obliga a mantener una estrecha
relacién y colaboracion entre todos los
productores de electricidad, no solo a
nivel nacional sino en el campo in-
ternacional.

¢ Cual es el papel de la energia nuclear
en el futuro del suministro eléctrico
desde el punto de vista de UNESA?

La energia nuclear esta jugando un pa-
pel preponderante en la generacion de
energia eléctrica.
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Es de sobra conocido que desde la pri-
mera crisis del petréleo en 1973, todos
los paises desarrollados se lanzaron a
los proyectos termonucleares como
energia alternativa o de sustitucion de
la térmica convencional y poder asi ha-
cer frente a la demanda prevista en las
siguientes decadas. Igualmente se
puso en marcha una campafa de
ahorro energetico y desarrollo de otras
fuentes de menor entidad en el contex-
to general, llamadas energias renova-
bles, tales como la optimizacion de
aprovechamientos hidroeléctricos,
energia solar, edlica, geotérmica y bio-
masa.

La produccién de carbon también ex-
perimento otro impulso, construyéndo-
se centrales que permitieran hacer
frente a la demanda a corto plazo, ya
que los proyectos nucleares tendrian
una disponibilidad a mas largo plazo.
En definitiva, se trataba por todos los
medios de reducir la dependencia de
los paises productores de petroleo, di-
versificando las fuentes de energia pri-
maria con opciones seguras y compe-
titivas econdmicamente.

Es evidente que en este momento la
contribucion de la energia nuclear en
el balance energético es positiva, sien-
do del 36 % en la Comunidad Econd-
mica Europea y del 30 % en Espana,
con Francia a la cabeza con el 71 %.

~ Espania se colocara el proximo afio con

una participacién nuclear de un 35 %.
Podria ampliarle mas datos sobre las
cuatrocientas centrales en servicio en
todo el mundo y las ciento cincuenta
restantes en proceso de construccion.
En cuanto al futuro, creo que debemos
ajustarnos a los objetivos establecidos
en materia energética en los paises de
la Comunidad Econdémica Europea, po-
tenciando la generacién de origen nu-
clear y carbon para atender la crecien-
te demanda del mercado y disminuyen-
do al mismo tiempo |la dependencia del
petroleo.

Se prevé que hacia el afo 2000 habra
un incremento de la energia nuclear,
con la entrada en servicio de reactores
de disefo avanzado y la comercializa-
cion en los paises occidentales de los
reactores reproductores, que supon-
dran una mejora en la economia del ci-
clo de combustible.

¢ Que ventajas e inconvenientes repre-
sentara para el sector eléctrico espa-
fiol, y en particular para la componente
nuclear, el ingreso de Espafia en la
CEE y en EURATOM?

Mire, todo lo que sea abrir fronteras
es importante para la economia y la
tecnologia, y no cabe la menor duda
de que el sector eléctrico se mueve en
esos ambitos. -

La componente nuclear, en particular,
creo que es la que mas se puede be-
neficiar del ingreso de Espafa en la
CEE, debido a los conciertos de inter-
cambio y colaboracion ya existentes
que se veran ampliamente reforzados.
En el campo de la tecnologia, aungue
nuestro pais ha alcanzado la mayoria
de edad, y prueba de ello es el alto
grado de participacion nacional en la
construccién de centrales, y la presen-
cia cada dia mas acusada de nuestros
técnicos en los foros internacionales,
no es desdenable un intercambio de
conocimientos y experiencias con los
paises de la comunidad, puesto que la
construccion y explotacion de centra-
les nucleares requiere un alto grado de
tecnologia.

En el aspecte economico podemos
conseguir las ventajas que reporta un
mercado libre regulado por las leyes
de la oferta y la demanda dentro de los
acuerdos suscritos con la comunidad.
Esta apertura supondra, sin duda algu-
na, un incentivo para mejorar el nivel
de oferta de nuestros productos manu-
facturados y servicios, tanto para la
aplicacion a nuestras propias centrales
como para la exportacion a los paises
de la Comunidad o a otros.

Inconvenientes, francamente, no veo
ninguno.

La crisis de FECSA ha llevado a la opi-
nién publica al convencimiento de que
uno de los mayores problemas de la
empresa eléctrica se debe al endeuda-
miento derivado de las inversiones en
activos nucleares. ;En qué forma pre-
vé el sector que se puede asumir la
responsabilidad de construir nuevos
grupos nucleares?

La crisis de FECSA es un tema com-
plejo y considero que son tantos los
factores que han intervenido que seria
prolijo hacer un analisis de todos ellos.
Yo me voy a referir exclusivamente a
aquellos derivados de las inversiones
en activos nucleares.

En la industria nuclear se han produci-
do dos fendmenos fundamentales que
han incidido negativamente en el de-
sarrollo de los proyectos y resultados
de la explotacion.

Por un lado, las centrales de la prime-



ra y segunda generacion en Espafa se
han financiado en unas condiciones
muy dificiles de los mercados financie-
ros, con una evolucion muy desfavora-
ble de la paridad monetaria y un alto
grado de inflacion continuados. Piense,
por ejemplo que la mayoria de los con-
tratos se suscribieron con paridades
de sesenta a setenta pesetas el dolar
USA, alcanzandose unos afios mas
tarde cotas proximas a las doscientas
pesetas.

Un segundo aspecto, que también ha
impactado negativamente, fue la ralen-
tizacién y revision de los proyectos
como consecuencia del accidente de la
central norteamericana de la Isla de las
Tres Millas. Este suceso dio lugar a
una revision en profundidad de la nor-
mativa nuclear, obligando a incorporar
nuevos sistemas de seguridad y reeva-
luacion de los existentes. Este factor,
finalmente, se ha traducido en mayores
costes y plazos y, por consiguiente, en
un mayor y mas dificil endeudamiento.
Estos aspectos no han sido asumidos
hasta ahora en toda su extension en la
politica tarifaria, infravalorando los
costes de generacion al establecer el
«coste estandard» de las centrales nu-
cleares.

En cuanto a la posibilidad de construir
nuevos grupos nucleares, el Sector
esta a la espera de las directrices que
margue la nueva revision del PEN para
realizar o acometer los proyectos ne-
cesarios.

Si se opta por la solucidon nuclear, y
teniendo en cuenta un crecimiento de
la demanda en torno a un 3 % anual,
seria necesario la entrada de dos gru-
pos nucleares antes de 1994 y de ocho
grupos adicionales antes del afio 2000.
Otra solucion seria a base de carbén
importado vy, logicamente, caben solu-
ciones mixtas.

Mi opinion es gque deberiamos seguir
la senda de diversificacion emprendida
ya en Espafa: continuar con una im-
plantacion progresiva de grupos de
carboén y nucleares con el objetivo, cu-
yos primeros resultados favorables ya
estamos obteniendo actualmente, de
asegurar la cobertura en la produccién
de energia eléctrica, manteniendo si-
multaneamente la rentabilidad de los
costes de generacion.

En cualquier caso, y antes de que fina-
lice esta década, habréd que tomar de-
cisiones para el lanzamiento de los
proyectos que tuvieran que entrar en
servicio hacia el afo 2000.

_as autorizaciones de construccion de
centrales, tanto nucleares como térmi-

cas, se han producido en bloques, (se-
gunda y tercera generacion de CCNN
y plan acelerado de construccion de
centrales de carbdn), de acuerdo a las
revisiones del PEN. Esto produce unas
repercusiones negativas en cuanto a
dimensionamiento de los sistemas de
ingenieria, bienes de equipo, etc., que
deben atender a grandes puntas y so-
portar épocas de gran crisis como la
actual, asi como la movilizacion perio-
dica de recursos financieros cuantio-
sos. Para el colectivo representado por
la SNE es de gran preocupacion este
hecho. ;Cual es el punto de vista de
UNESA sobre este problema?

Estoy totalmente de acuerdo en que un
programa de autorizaciones por blo-
ques dificulta el desenvolvimiento de
las empresas creadas o acondiciona-
das para acometer este tipo de proyec-
tos, que, en definitiva, desequilibraria
los recursos humanos y econémicos
de dichas empresas. Ese mismo pro-
blema nos afecta igualmente al sector
eléctrico.

El programa de construccion de cen-
trales dimana del PEN y creo que la
Administracion es consciente del per-
juicio que acarrea una falta de progra-
macién progresiva a medio y largo
plazo que permita una estabilidad de
mercado, y estoy seguro de que la
proxima revision del PEN contemplara
esta problematica.

Entre tanto, solamente puedo sugerir
una reconversién temporal de recursos
y mantener «los motores calientes»
para no desperdiciar ese gran esfuer-
zo que hemos realizado en los pasa-
dos afnos.

¢ En sus relaciones con la Administra-
cion, UNESA ha planteado la conviven-
cia de un adecuado escalonamiento en
las autorizaciones?

No. Como ya he dicho anteriormente,
la Administracion es consciente y es-
pero que considerara ese escalona-
miento de las autorizaciones en la re-
vision del PEN. UNESA, por su parte,
aportara todos los comentarios que
tenga al mismo.

En UNESA hemos realizado estudios
de planificacién considerando distintas
alternativas, en las que, logicamente,
mantenemos una progresion equilibra-

da; pero la ultima palabra no la tene-
mos nosotros.

¢ Qué consecuencias ha tenido y tiene,
para el sector eléctrico, la moratoria
nuclear?

Cualquier medida de esa indole siem-
pre tiene un gran impacto, no solo en
las empresas del sector, sino también
en todas las organizaciones que giran
alrededor de la industria eléctrica: inge-
nierias, bienes de equipo, laboratorios,
empresas de construccion y servicios,
entidades financieras y un sinfin de ac-
tividades y organismos que intervienen
en este tipo de proyectos.

El impacto es todavia mayor cuando la
moratoria se produce en un estado
avanzado del proyecto, como es el
caso de las centrales de Lemoniz, Val-
decaballeros y Trillo Il, cuyo inmoviliza-
do es del orden de unos 500.000 millo-
nes de pesetas, que supone una carga
financiera de unos 65.000 millones
anuales, que tiene gue soportar el sec-
tor.

En el presente nimero de la Revista
de la SNE se incluyen diversos articu-
los sobre las actividades nucleares del
sector eléctrico y en particular sobre la
investigacion y desarrollo que esa lle-
vando a cabo UNESA. ;Qué frutos se
espera obtener de estos programas en
curso?

El programa de investigacion y de-
desarrollo que esta llevando a cabo
UNESA en el campo nuclear es muy
ambicioso.

A lo lago de la historia, el sector eléc-
trico espanol ha desarrollado un cons-
tante esfuerzo investigador, tanto a
nivel de empresa como en trabajos
conjuntos. En 1980 ya se creo en el
seno de UNESA un plan de investiga-
cién tecnologica y energética en con-
sonancia con los objetivos contenidos
en el Plan Energético Nacional.

El programa ha ido evolucionando y
adaptéandose a las necesidades, cu-
briendo diversas areas, como mejora
de la explotacion y seguridad de las
centrales nucleares, asimilacion de
nuevas tecnologias, entrenamiento de
técnicos, etc.

Para el cuatrienio 1987-90 se esta con-
siderando un presupuesto superior a
los 3.200 millones de pesetas.
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