PERSPECTIVAS DE LA INGENERI:
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Adolfo GARCIA RODRIGUEZ

Manuel GARCIA GIL DE BERNABE

Bajo este titulo, la Sociedad Nuclear Espanola convoco a los
profesionales de la industria energética con el fin de analizar el
presente y estudiar las posibilidades futuras de la Ingenieria
Nuclear, planteando preguntas a destacados representantes de
los principales protagonistas de este Sector: Empresas de
Ingenieria, Administracion, Universidad y Sector Eléctrico.

Este numero de la REVISTA DE LA SNE, que recoge las
opiniones vertidas en esta Reunion, constituye un valioso
documento a tener en cuenta por los responsables que deban
tomar decisiones en un futuro cercano.

Manuel GARCIA GIL DE BERNABE
Presidente del Instituto de la Ingenieria de Espana

La Comision encargada de la orga-
nizacion de este acto prefiere que
se eviten las formalidades; quiere
debate, puro debate. A ese vamos.
En cualquier caso, deseo emplear
medio minuto en deciros algo que
me parece importante. No es por-
gue yo sea ingeniero, no s porque
sea presidente del Instituto de la
Ingenieria, pero cada dia estoy mas
convencido de que el nivel tecnolo-
gico de un pais, aunque suene a
“perogrullada”, depende del nivel
de su ingenieria.

En otro sector, también muy fami-
liar para mi, concretamente el de la
construccion naval espafola, don-

de he trabajado muchos afos (has-
ta el 72), en cierta ocasion me pre-
guntaron qué haria yo para mante-
ner la construccion naval en los ni-
véles en los que estuvo en sus me-
jores tiempos. Pues bien, para mi
-y perdonad lo extremoso de la
manifestacion— la solucion es man-
tener una oficina de ingenieria de
primerisima linea, con independen-
cia de que los astilleros esten
cerrados o abiertos.

Esto produjo un notable escanda-
lo, pero, mira por donde, unos afos
después estoy viendo que, en Sue-
cia, se han cerrado todos los asti-
lleros y han constituido la primera



‘N EL SECTOR NUCLEAR

Victor PEREZ PITA

oficina de ingenieria naval del mun-
do, con intencion de mantenerse a
la cabeza de esta construccion,
siendo suyos los proyectos de los
barcos, resolviendo los graves pro-
blemas de transporte maritimo y
construyendo en el pais en que re-
sulte mas barato, mas rentable y
mejor. Que nos perdonen, los inge-
nieros no tenemos abuela; jqué le
vamos a hacer!

La tecnologia de un pais, su esta-
do de avance tecnoldgico, depen-
de de los ingenieros. Por eso, en
momentos de crisis, cuando se
plantean cuestiones como las que
van a surgir aqui, debemos re-
flexionar muy seriamente, porque,
fijaros bien, que un determinado

Fernando VELA BIOSCA

sector caiga no solamente consti-
tuye la posibilidad de paro de unos
cientos o de unos miles de ingenie-
ros y técnicos, sino que, aungue
colocdramos a todos ellos con do-
ble sueldo en trabajos como el cul-
tivo de la patata temprana, el pais
perderia el acerbo tecnoldgico
constituido a lo largo de muchos
afos. Esta es la tragedia que nos
amenaza ahora. Por tanto, empe-
cemos con las preguntas y yo me
voy a permitir hacer la primera:

;Cémo se ve la evolucion del mer-
cado de ingenieria de proyectos?
Y lanzo la pregunta a los dos sig-
nificativos representantes de las in-
genierias.

Adolfo GARCIA RODRIGUEZ
Director General de Empresarios Agrupados

Es facil contestar a esta pregunta.
La evolucion del mercado de inge-
nieria de proyectos va muy mal,
francamente mal. No podia ser de
otra manera, dada la situacion en
la que estamos. Desde hace unos
anos, se ha producido un punto de
inflexion en el crecimiento del con-
sumo eléctrico, practicamente en

todos los paises del mundo. Como
quiera que la planificaciéon energé-
tica se hace a largo plazo, légica-
mente ha habido una sobrecapaci-
dad, lo que ha afectado a la inicia-
cion de nuevos proyectos. Esta si-
tuacion no es particular del campo
nuclear, sino que también afecta al
campo termico convencional, o

José Maria MARTINEZ-VAL
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Adolfo Garcia
Rodriguez: «Es
preciso pensar en el
relanzamiento que
se va a producir, y
creo que se deben
intensificar
esfuerzos y
recursos»

sea, al conjunto de la generacion
eléctrica y, fundamentalmente,
desde luego, a los parques térmi-
cos convencional y nuclear. Nos
encontramos asi con que los pro-
yectos que teniamos' lanzados,
conforme a una planificacion y ba-
sados en unas determinadas previ-
siones, no han salido adelante, no
se han concretado y esta es una
situacion bastante generalizada.

¢Qué pasara en el futuro? Loégica-
mente se producira un relanza-
miento. Que no existan proyectos
ahora solo quiere decir que no hay
necesidad de incrementar el par-
que generador a corto y medio pla-
zo, pero si a largo. Es decir, se esta
observando un mayor crecimiento,
que debe corresponderse con una
nueva planificacion, pero el hecho
es que no hay proyectos y se de-
beria pensar en ellos. En este pun-
to, ¢cual es la situacidon en que nos
encontramos? Realmente, en este
momento, nos sobra capacidad v,
como muy bien ha dicho nuestro
presidente moderador, trabajamos
para conseguir mantener y preser-
var la tecnologia adquirida, que ha
alcanzado un nivel bastante consi-
derable, habiéndose empleado en
ella muchos recursos y esfuerzos.
A mi me parece que es preciso
pensar en el relanzamiento que se
va a producir y creo que, menos
en el campo térmico convencional
y mas en el nuclear, se deben in-
tensificar una serie de esfuerzos y
recursos. Esa preparacién podria
resolver muchos problemas actua-
les y otros que surgiran en los pro-
yectos que se relancen en su mo-
mento. Este hecho tendra lugar en
unos paises antes que en otros, en
un plazo de cinco a diez anos, en
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funcion de las previsiones, de la si-
tuacion, tanto en el campo térmico
como en el nuclear.

En este Ultimo podemos preguntar-
nos qué es lo que va a pasar y si
habra el mismo tipo de proyectos
o van a ser otros. En mi opinion, la
situacién de crisis en que nos en-
contramos no nos conducira a me-
ternos en demasiadas aventuras.
Creo que se va a tratar de exten-
der, mejorando, la tecnologia exis-
tente. Debemos pensar en una lar-

Victor PEREZ PITA

ga vida de los proyectos de las
centrales de agua ligera, o sea, lar-
ga vida en cuanto a la tecnologia.
También, probablemente, en la ex-
tension de la vida de las centrales.
Se seguira con la linea de agua pe-
sada y, quiza, veremos nuevas
aplicaciones de otra tecnologia, la
del grafito gas, que, aunque un
poco olvidada, ha sido muy de-
sarrollada en el pasado. Sin embar-
go, los nuevos proyectos en los
que se pensaba hace unos afos,
entre los que se pueden sefalar los
reactores rapidos, se van a ver re-
trasados. No se van a considerar
mientras no esté realmente conso-
lidado el tema nuclear, porque na-
die invertira recursos financieros si
esto no se produce.

Por supuesto, la seguridad inhe-
rente va a estar mezclada con todo
esto y los nuevos proyectos per-
feccionaran las condiciones actua-
les. Esa es la situacion en la que
estimo se debe hacer énfasis. Se
precisa una preparacion y una par-
ticipacion, y seria torpe por nues-
tra parte desaprovechar los recur-
50s que tenemos y no utilizarlos en
esa preparacion.

Director General de la Energia

Estoy interesado en hacer una se-
rie de reflexiones sobre como se
ha enfocado el problema de la in-
genieria nuclear en Espana. Since-
ramente creo que es un problema
a corto plazo, no a largo. Me expli-
co: es problema a corto plazo, en
el sentido de que, evidentemente,
hay un bache. Un bache que va a
durar una serie de anos, dos, tres,
cuatro; no lo sé y, como conse-
cuencia, no va a existir trabajo di-
recto en construccion y proyecto
de nuevas centrales nucleares. Es
evidente y no hace falta que lo diga
la Administracion; los que estamos
en el negocio lo sabemos. Ante esa
perspectiva y poniéndonos en los
dos posibles extremos, cabrian
dos opciones: Una seria construir
una central nuclear para mantener
la ingenieria, pero el coste resulta-
ria elevadisimo. Otra, cruzarse de
brazos, y el coste para el pais tam-
bién seria altisimo.

Estoy de acuerdo al ciento por
ciento con lo que ha dicho el presi-
dente del Instituto de Ingenieria de
Espafna y moderador de esta Mesa:
hay que tratar de conservar el acer-
vo tecnologico que se tiene y hay
que tratar de conservarlo al maxi-
mo. Evidentemente, en un momen-
to de penuria, hay que hacerlo ana-
lizando los costes que supone.
¢Queé se va a hacer en el futuro?
Pues no lo sé. Pienso, cada vez
mas, que no se puede esperar la
solucién del problema con una res-
puesta de la Administracién. Since-
ramente, creo que ésta va a decir
cada vez menos sobre lo que hay
gue hacer y lo que no. En cualquier
caso, la respuesta a esta pregunta
es evidente. Es posible que en tres
afos no se empiece a construir una
central nuclear, pero en cuatro si.
Aun no estan decididos los grupos
que se necesitaran a partir del afio
94 0 95, segun los datos que noso-



tros tenemos y que prevén creci-
mientos del orden de 1.000, 1.100
y 1.200 MW por ano. Es claro que
no acabaremos construyendo todo
fuel o todo carbén de importacion.
No es factible. Por eso, con el ani-
mo de azuzar el debate, les diria a
los representantes de las ingenie-
rias que su problema no lo puede
resolver la Administracion y, me-
nos aun, apoyarlo economicamen-
te. La Administracion tiene cada
vez menos dinero y es bueno que
no tenga mucho. Debemos dese-
char la idea de una Administracion
dando subvenciones. Ese no es el
camino. El camino debe ir por su
busqueda en las propias ingenie-
rias. El reto es para los directivos
de esas Empresas, para que ofrez-
can soluciones. La construccion de
una nueva central nuclear eviden-
temente no se va a producir, por-
" que los costes serian muy superio-
res a los que se alcanzarian con el
desarrollo del acervo tecnologico.
Hace falta imaginacion y, por su-
puesto, estudiar cual puede ser el
reactor del futuro. Apoyo de la Ad-
ministracion, lo va a haber; subven-
ciones, realmente pocas. La Admi-
nistracion va a subvencionar cada
vez menos cosas, porque esa no
es su mision.

Una Ultima cuestion en dos partes:
Una, vuelvo a repetir que, siendo

Eduardo DIAZ RIO

un problema a corto plazo -dos,
tres, cuatro afos—, no por ello es
pequefo, ya que mantener las em-
presas con los costes de personal
y un equipo ilusionado, trabajando,
es dificil. Luego, por otra parte, ha-
blamos de unas ingenierias que
han sido capaces de realizar inclu-
so dos o tres proyectos nucleares
al mismo tiempo. Pienso que, en el
futuro, eso va a ser distinto. La
pauta va a cambiar. Esas ingenie-
rias deberian dimensionarse para
el futuro; como otras empresas en
otros sectores: la siderurgia lo ha
hecho, la naval lo estd haciendo.
Quisiera referirme al tema de la se-
guridad que se ha abordado an-
teriormente.

Director General de Union Eléctrica-FENOSA

No es posible iniciar un nuevo pro-
yecto nuclear sin haber fijado los
parametros y los limites del campo
de actuacion, con la inclusion de
nuevas ideas, como consecuencia
de nuevos equipos. Entiendo que
cuando ocurre un acontecimiento
importante en el mundo, debe ser
tenido en cuenta y deben ponerse
los medios para que nuestras cen-
trales sean las mas seguras del
mundo. Pero, de veras, es preciso
hacer un andlisis de ese tema, por-
que, si no, la Unica que corre el
riesgo aqui es la empresa eléctrica
Y, por tanto, naturaimente el abo-
nado, que tiene que pagar el servi-
cio correspondiente. Nosotros
creemos, la empresa eléctrica en
definitiva, que a lo largo de los vein-

ticinco afos que llevamos en el
campo nuclear, se ha demostrado
su posibilidad de adaptacion a una
nueva tecnologia, su posibilidad de
apoyar la creacion de ingenierias y
fabricas de bienes de equipo y, re-
pito, su posibilidad de adaptarse a
la mas moderna tecnologia. En
este punto, squeé es lo que pensa-
mos las empresas eléctricas? M
opinion es que ha llegado el mo-
mento de reflexionar, de tener una
voluntad politica de que la energia
nuclear es necesaria para el pais.
La energia nuclear tiene un sello
que, entiendo, deberiamos borrar
entre todos. Sentemonos todas las
entidades que tienen la responsa-
bilidad del desarrollo de los proyec-

tos energéticos de Espafa para ha-

Eduardo Diaz Rio:
tHa flegado el
momento de
reflexionar, de tener
una voluntad politica
de que la energia
nuclear es necesaria
para el pais»

cer unos proyectos sensatos, equi-
librados, de acuerdo con una nor-
mativa que sea segura, pero eficaz,
y no nos salgamos del tiesto yen-
do por delante de otros paises, con
excesos que, en algunos casos, es
muy discutible que aporten mayor
seguridad a las instalaciones.

No estimo que el tema de opinién
publica sea problema exclusivo de
las centrales nucleares. Actual-
mente, el sector eléctrico tiene pro-
blemas de este tipo en todo tipo
de centrales, desde el caso de Ria-
Ao, que no es energetico, a las cen-
trales de cualquier clase. En Trillo
y Vandellds no han existido proble-
mas importantes en cuanto a su
puesta en marcha, salvo la prueba
del plan de emergencia que, real-
mente, en el caso de Vandellos se
ha resuelto en un mes y esperemos
que también se resuelva en un mes
en el caso de Trillo.

En este pais, como en el resto del
mundo, va a haber cada vez mas
problemas, y estoy seguro de que
ahora cuesta mas lograr un embal-
se grande (si lo hubiera). Supondria
un desgaste politico cien veces ma-
yor conseguir un embalse que una
central nuclear. Centrando un poco
mas el tema del debate, pienso que
las ingenierias deben trabajar mas
pensando como salir de este ba-
che, al igual que las empresas eléc-
tricas, porque esa tecnologia nu-
clear interesa mantenerla, ya que
van a estar, como minimo, veinti-
cinco o treinta afios explotando
este tipo de centrales.
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Manuel Garcia Gif
de Bernabé: «La
tecnologia de un

pais, su estado de
avance tecnoldgico,
depende de los
ingenieros»

Fernando VELA BIOSCA

Presidente de INITEC

El director general de la Energia ha
hecho una referencia a las empre-
sas de ingenieria, como si pensa-
ramos que alguien tuviera que ve-
nir a resolvernos los problemas. Yo
Creo que no; creo que Somos cons-
cientes de que existe un problema
empresarial, que tenemos que so-
lucionar con medidas empresaria-
les, que no son nada sencillas ni
en este pais ni en otros. Sin embar-
go, sabemos que los responsables
debemos resolverlos y eso signifi-
ca ajustarnos a unas expectativas
razonables en los proximos afos y
dimensionar las companias a partir
de ese nivel critico que necesita, al
mismo tiempo, una expectativa de
trabajo. Esto es francamente duro
y no lo estamos olvidando, por lo
menos en mi experiencia. Utilizo
mucho tiempo todos los dias en ne-
gociar cémo llegar, del modo me-
nos traumatico posible, a una situa-
cion de adaptacion al mercado, que
primero es cuantitativa y, luego,
cualitativa.

Cuantitativamente, supone una re-
duccién impresionante de carga de
trabajo y, portanto, de recursos

asociados. Por decir unos nimeros
relativos, en la empresa que presi-
do, si la carga normal de trabajo
en el area nuclear en los ultimos
anos se redujese a una quinta par-
te, un veinte por ciento, en funcion
de las expectativas, eso, traducirlo
a personas y a todo tipo de magni-
tudes, es algo impresionante y
nada sencillo, porque se ve que to-
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das las acciones de ajuste a la baja
son muy dificiles de implementar y,
sobre todo, muy dificiles de imple-
mentar con la agilidad que se re-
dquiere para que las empresas,
como organismos, sigan mante-
niendo su capacidad de respuesta.
Es decir, que permanezcan vivas
en un momento en el que, ademas,
se necesitan unos cambios cualita-
tivos muy fuertes, lo que implica
problemas de dificil solucion, pero
que cada uno intenta resolver, no
habiéndose planteado aqui, por
darse por sabido.

Suponiendo que hacemos todo eso
y que tenemos éxito en el ajuste,
sin olvidar, pero sin poner en pri-
mer plano, el enorme costo a nivel
humano que origina, hay una cues-

Estoy de acuerdo con el Director
General en que las dificultades que
hay en este momento para cons-
truir las instalaciones energéticas
son muy variadas. No hay que olvi-
dar el caso de Riafo, la que se esta
perfilando ahora en la provincia de
Orense o el embalse del este por-
tugues. Son problemas que, hace
treinta afnos, eran inconcebibles en
el campo hidraulico. En el térmico,
empieza a haber algunas dificulta-
des, pero han pasado bastante
mas desapercibidas que en el tema

tién que trasciende y es que es im-
portante para las ingenierias y para
las empresas eléctricas, pero yo
afnadiria que también para el pais.
Tenemos que encontrar salidas
para que nuestros mejores hom-
bres y nuestro nivel tecnoldgico
pueda mantenerse de un modo na-
tural, no artificial. En esta situacion,
¢tenemos bastante trabajo con los
servicios de ingenieria de explota-
cion y los temas de gestidn de re-
siduos para mantener esa capaci-
dad tecnoldgica? Creo que no, creo
que tenemos que hacer adicional-
mente un esfuerzo, en orden a pre-
servar, no situaciones de dimensio-
namiento que no puedan mante-
nerse, pero si una capacidad tec-
nolégica que, en su mayor parte,
con algunos ‘complementos, se
puede resolver.

Para esto hace falta imaginacion,
sin duda, pero también el esfuerzo
de todos. A nosotros nos afecta
mas y, por tanto, tendremos que
ser los que mas esfuerzo desarro-
llemos, pero insisto en que el man-
tenimiento de la capacidad tecnolo-
gica de las ingenierias es tan im-
portante para el futuro, que todos
tenemos que estar comprometi-
dos.

Resumiendo, las empresas esta-
mos sometidas a un problema tal,
por el ajuste de recursos que se
esta planteando en estos momen-
tos, que posiblemente necesitemos
ayuda, porque si no, al hacer un
ajuste cuantitativo, y al mismo tiem-
po un cambio cualitativo, podria
ocurrir que, a la vuelta de dos o
tres anos, hayamos perdido dema-
siadas cosas en el camino.

nuclear. También esta claro que
este Uultimo se ha suavizado, pero
hay que seguir profundizando,
para conseguir la asuncion por par-
te de las fuerzas politicas de que
se trata de una energia necesaria,
que todos debemos apoyar para
sacarla adelante.

En cuanto a lo que se ha insinuado
de apoyos a la explotacion, esta
claro que las empresas eléctricas
espafolas estamos demostrando
tener una capacidad de poder aten-
der a nuestros servicios de explo-



tacion: somos los primeros que
queremos que nuestras centrales
sean seguras y fiables, porque nos
va en ello nuestro prestigio y nues-
tro dinero. Tenemos unos equipos
propios que han participado en los

proyectos y, lo mismo que en el

caso de las ingenierias, también
padecemos problemas por la para-
lizacién de la construccion, refor-
zando, por tanto, en la medida de
lo posible, nuestros equipos de ex-
plotacion para atender a la fiabili-
dad de nuestra central.

El sector eléctrico —y no intento ha-
cer un canto de el- colabora efi-
cazmente con las diferentes fuer-
zas que intervienen en los proyec-
tos: Ingenieria, Organismos de li-
cencia y Administracion. Hace
unos anos no se podia pensar en
el grado de colaboracion que ac-
tualmente tenemos con el Consejo
de Seguridad Nuclear. Hay nueve
grupos de trabajo, con relacion di-
recta con cada uno de los nueve
responsables de cada tema, dentro
del CSN, los cuales estan siguien-
do unos programas muy detenida-
mente y de cerca. Existe un grupo
de enlace que se retuine cada tres o
cuatro meses con el CSN, fijando-
se, por decirlo asi, las grandes po-
liticas en cuanto a areas de colabo-
racion. Estamos en una linea que,
evidentemente, se puede mejorar
-todo se puede mejorar en la
vida—, pero ni mucho menos nos
hemos quedado atras. Vamos
avanzando y seguimos con el mis-
mo espiritu con el que empezamos
el tema nuclear.

Habra que esperar al nuevo Plan
Energetico Nacional que, entiendo,
deberia ser, mas que a medio, a
largo plazo, para saber hacia don-
de vamos y asi planificar tanto la
ingenieria como los bienes de equi-
po y las propias empresas eléctri-
cas, y poder acometer ese plan a
tantos afos. Por poner un ejemplo,
los japoneses han hecho un plan
energetico hasta el ano 2020, si
mal no recuerdo, y tienen previstos
del orden de cientd veinte reacto-
res. Asi se puede planificar bien,
;que después iran cambiando las
cosas, que los modelos se iran mo-
dificando, que habra nuevas tecno-
logias, que las iran aplicando...? De
acuerdo, pero inicialmente saben a
donde van y pienso que nosotros
tambien deberiamos hacerlo.

Volviendo a lo del Plan Energético
gue has mencionado, la Adminis-
tracion actual, ahora, no piensa es-
tablecer un Plan Energetico proba-
blemente hasta 1989. ;Por qué?,
pues porgque no se necesita nuevo
equipo hasta 1995. En esas condi-
ciones, yo no entiendo lo que pue-
de ayudar decir que la Administra-
cion piensa gque ustedes pueden
empezar una central nuclear en el
afo 92. Para mi el problema segui-
ra siendo qué hacemos desde 1988
hasta 1992. Y eso no nos lo quita
nadie.

Con un Plan Energético se puede
prever comenzar una central en el
ano 92, pero, posteriormente, pue-
de haber una revision de ese Plan
y, a lo mejor, en vez del 92 es el
93. Por tanto, lo que uno tiene que
hacer es preguntar ahora a la Ad-
ministracion qué va a pasar en el
92, porque las Administraciones
pueden cambiar mucho y uno tiene
que prever, insisto, o que el pais
esta preparado para hacer.
Tenemos que movernos y, sobre
todo, dentro de las empresas,

He hablado de cualitativo en térmi-
nos diferentes. No en cuanto a la
calidad de las personas, donde es
obvio lo que dices. Lo he hecho en
el sentido de que, por ejemplo, en
relacion con el disefio de centraies,
no se trata de que antes disenaba-
mos tres y ahora solo una. No, es
que disefabamos centrales y aho-

Victor Pérez Pila:
«Sinceramente, creo
que el de la
Ingenieria Nuclear
es un problema a
corto plazor

como tales empresas. Su futuro
depende de ellas mismas. Pienso
que si lo l6gico es que tengan que
construirse centrales nucleares,
hay que hacer una apuesta empre-
sarial en este sentido.- Otra cues-
tién; cuando Fernando Vela ha di-
cho que hay que hacer primero una
reforma cuantitativa y luego cuali-
tativa, me ha sorprendido. Yo lo di-
ria radicalmente al revés: Hay que
ver primero cualitativamente que
es lo que nos quedamos y despueés
cuantitativamente. El tema cuanti-
tativo es de otro orden, es un tema
de orden laboral. Lo basico es de-
cir primero qué es lo que queremos
mantener. Me explico: si yo tengo
guinientas personas trabajando en
una empresa y tengo gue prescin-
dir de doscientas, seleccionaré a
los mejores, a los que me asegu-
ren que, cualitativamente, eso se
mantiene, y ya veré cémo prescin-
do de los otros. Pero el debate de
hoy no es el despido, es como se
mantiene el acervo tecnolégico en
centrales nucleares, que se ha
creado en este pais.

ra esas personas tienen que traba-
jar en apoyo a la explotacién o en
gestion de residuos. Es decir, es
un cambio cualitativo en ese senti-
do. Y yo estoy de acuerdo contigo
en que tenemos que intentar que
se queden los que aseguren el fu-
turo nivel tecnoldgico, pero tam-
bien hay que ofrecerles un trabajo
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Montajes industriales
MONCASA ha realizado trabajos, dentro del Sector
‘Energético, en las Centrales siguientes:

Centrales Nucleares: Centrales Convencionales:

e Almaraz | y | ® Compostilla I, Grupo 4
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Fernando Vela

' Biosca: ¢El
mantenimiento de la
capacidad
tecnoldgica de las
ingenierfas es tan
importante para el
futuro que todos
tenemos que estar
comprometidos»

lo suficientemente atractivo como
para retenerlos, porque no es un
problema solamente de trabajo,
sino de calidad de trabajo, lo que,
naturalmente, no es sencillo, sobre
todo porque las personas, como es
l6gico, miran al futuro y existe una
cierta indefinicion.

Tu decias que seria igual tener un
plan definido ahora que no tenerlo.
Yo pienso que, para todos, seria

Queria hace notar que es evidente
que el sector electrico nuclear esta
en crisis, pero esto ocurre en todo
el mundo. Yo diria que Estados
Unidos no es precisamente el pais
menos afectado. Probablemente,
la crisis de dicho sector alli es mas
profunda que en Europa y, desde
luego, que en Espafa. Las empre-
sas eléctricas con centrales nu-
cleares han tenido, y tienen toda-
via, muchisimos problemas, muy
serios problemas. Tampoco en Es-
tados Unidos hay una planificacion,
O sea, no esta claro qué va a pasar
en el futuro, si se van a hacer cen-
trales nucleares o no. Se oyen opi-
niones para todos los gustos: des-
de los que dicen que dentro de cin-
€O afnos se va a empezar algo, has-
ta los que aseguran que hasta fina-
les de siglo no hay nada que hacer.
Esta es la situacién. Estoy de
acuerdo con el Director General en
que establecer ahora la construc-
cion de una central en el 92 no es
solucion.

En otro orden de cosas, me gusta-
ria hablar de la nueva situacion que
se esta planteando internacional-
mente. Los Estados Unidos estan

mejor conocer la decision tomada,
para saber hacia donde vamos. En-
tiendo que hay, naturalmente, difi-
cultades de otro orden, que hacen
que no pueda presentarse hasta un
momento determinado. Para los
agentes que intervenimos, cuanto
mas claro, mas definido y antes tu-
vieramos una planificacion, muchi-
simo mejor.

colaborando en el desarrollo nu-
clear de Japon. Empresas signifi-
cativas, como Westinghouse y Ge-
neral Electric, participan activa-
mente en el programa nuclear japo-
nés, hasta el extremo de que van a
licenciar en los propios Estados
Unidos la ingenieria, los disefos de
esas centrales que se van a cons-
truir en Japon. Al menos, lo van a
tomar como una base muy seria y
fehaciente y, ademas, no solamen-
te eso, sino que van a recorrer un
proceso que, hasta ahora, nadie
habia sido capaz de llevar a cabo.
Apoyandose en los proyectos japo-
neses, General Electric y Westing-
house quieren conseguir la licencia
y el certificado de disefno, lo que
significa que, una vez obtenido
este Ultimo, lo Unico que tendran
que licenciar seran los emplaza-
mientos. Eso es un paso enorme
en relacion con la situacion actual
y con los problemas que, hasta la
fecha, hemos tenido. Este proceso
de licencia esta financiado por el
DOE, no son fondos privados.

Por otra parte, el EPRI esta traba-
jando en una serie de reactores
posteriores a los japoneses que

acabo de citar y que incorporan
mejoras adicionales, dentro de las
areas de seguridad intrinseca. Son
también reactores de agua ligera.
Esta actividad ia financian las em-
presas eléctricas.

Otro proyecto en marcha se refiere
a reactores modulares de grafito-
gas. Esta tecnologia, que parecia
abandonada, se recupera de nue-
vo y ahora vamos a un concepto
nuevo de reactores modulares pe-
guefios, pero incorporando varios
se consiguen instalaciones de 550
MW. Ya se esta trabajando en un
grupo financiado por empresas
eléctricas y por el DOE. Esto quie-
re decir que el programa america-
no de grafito-gas esta financiado
por la Administracién, que va ade-
lante con programas y expectati-
vas claras.

En resumen, tres proyectos que
estan preparando el futuro. Anali-
zando esta situacion, es necesario
concluir que la responsabilidad
esta tomada por la Administracion
y las Empresas Eléctricas. Por mas
que lo miro, no veo la posibilidad
de la Ingenieria en este terreno y
no solamente por los aspectos fi-
nancieros, sino por la responsabi-
lidad de eleccion de la linea a se-
guir. Nosotros, por nuestra cuenta,
no podemos, estariamos dando
palos a ciegas para nada, aunque,
por supuesto, una vez tomadas las
decisiones por otros, empezaria-
mos con nuestro trabajo.

Estoy de acuerdo con Adolfo. An-
tes quise decir que las empresas
eléctricas habiamos salido un poco
escaldadas de la situacion anterior,
como consecuencia de una planifi-
cacion defectuosa, tal vez debida a
la crisis 73-78 o, tal vez, debido al
exceso de programas que estaban
en construccion. También estoy de
acuerdo en que, cara al futuro, no
hay otra solucion que no sea pen-
sar bien en lo que hay que hacer y
como hacerlo. Para saber como lie-
varlo a cabo, tenemos que meditar
antes, debiendo empezar ya a tra-
bajar en esos campos. Puede que,
desde esos grupos de colabora-
cion que tenemos y nuestro propio
grupo nuclear en el seno de UNE-
SA, pudiésemos dar orientaciones,
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y si seguimos trabajando cerca e
intimamente con el CSN, podria-
mos llegar a soluciones concretas
sobre los limites y condiciones en
que se podrian construir las futuras
centrales nucleares. Con ello ha-
bremos definido su campo de jue-
go y podremos hacer previsiones
de ingenieria, de equipos, econd-
micas y financieras.

En conclusién, tenemos que cono-
cer el juego que vamos a desarro-
llar y no encontrarnos sorpresas
desagradables. En ese sentido,
creo gque estos momentos de re-
flexion son importantes. Yo tengo
la esperanza de que el Plan Ener-
gético del 89, que nos anuncié
nuestro Director General, ponga el
punto de mira a mas distancia que
los diez afos del ultimo PEN que,
por otra parte, se esta cumpliendo
rigurosamente, excepto en el pro-
grama hidraulico, por circunstan-
cias también de todos conocidas.
Si el proximo Plan Energético con-
templa los afios que se estime con-
veniente como realizaciones inme-

Manuel MARTIN
Wat

No entiendo como el sefior Pérez
Pita dice que no tiene por qué exis-
tir un Plan o que el Plan Energético
se estudiard mas adelante. Al me-
nos tiene que haber un pre-Plan
para considerar los aspectos finan-
cieros, porque, al final, todo es un
problema de dinero y asi las em-
presas eléctricas podrian apuntar
en una u otra direcciéon. Me he lle-
vado una gran sorpresa cuando el
sefior Vela ha dicho que hay que
mantener la ilusion de la gente. Evi-
dentemente, hay que hacerlo, pero
no sé qué beneficios da la ilusién.
Al final es preciso efectuar un ba-
lance, con un debe y un haber, te-

En relacion con la Administracion y
el Plan Energético, voy a precisar
otra vez, aunque suene a broma,
gue en este pais se toma a la Ad-
ministracion demasiado en serio,
en cuanto a sus planes. No he vis-
to que haya acertado tanto, ni lo
vaya a hacer en el futuro. Creo que
€sos planes, y vuelvo a repetirlo,
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diatas y las previsiones hacia un
futuro, para enunciar hacia donde
debemos ir, entonces estoy de
acuerdo con lo que decia Fernan-
do Vela: podremos ilusionar a
nuestro equipo humano con el tra-
bajo futuro. Asi nuestros mejores
técnicos no abandonaran este
mundo nuclear, pasandose a otras
tecnologias atractivas.

niendo que llegar a unos benefi-
cios. Por eso, creo que lo primero
gue deberian hacer las empresas
eléctricas es empujar a la Adminis-
tracion, a fin de que tome, adopte
una postura y haga, si no un Plan,
un pre-Plan.

Como estamos viendo, en Estados
Unidos, con un Plan que se dice
errante, se han dirigido al Unico si-
tio en el que si saben lo que van a
hacer: Japon, con un Plan que al-
canza el afo 2020. Repito, creo
que la Administracion deberia to-
mar cartas en el asunto, de acuer-
do con las empresas eléctricas.

los va a hacer el pais. Pongo un
ejemplo: si en el afo 89 se han des-
mantelado INITEC y Empresarios
Agrupados, a lo mejor, por mucho
Plan gue prevea la construccion de
centrales nucleares, no se podrian
hacer. Es un ejemplo muy exagera-
do, pero, evidentemente, entre una
postura y otra, siempre existen

José M.2
Martinez-Val: «£/
papel de las
universidades es el
de salvaguardar el
‘know-why", es
decir, el saber el por
qué de las cosas,
gue no el
*know-how"s

posturas intermedias. Por otro
lado, el Plan que la Administracion
pudiera hacer, de aqui a que el pri-
mer equipo instalado estuviera
montado en el afio 95, siempre es-
taria sometido a posibles revisio-
nes. Es decir, mafiana podria esta-
blecer un programa energético que
considerara para el 95 tal, para el
96 una nuclear, para el 98 dos de
carbén, para el 99 cual... Bueno,
pues el afio que viene lo podria
cambiar, porque todavia no habria
empezado la construccion de nin-
guno de esos equipos.

Cuando se tiene una autorizacion
de construccion, cuando se co-
mienza la instalacion, ya es distin-
to. Ya la Administracion pierde
fuerza. Ahora, ;jhacer planes?
Vuelvo a insistir, quien creo que va
a hacerlos es el pais entero, que
son los propios usuarios. Cuando
se efectua, por ejemplo, la recon-
version de la linea blanca, la Admi-
nistracion no dice si el lavaplatos
debe tener doble botdn o economi-
zador; eso lo dice el responsable
de la empresa, que sabe cual es el
que se va a vender. Evidentemen-
te, no es comparable, porque se
trata de un sector muy diferente,
pero algo hay en este sentido. La
Administracion dira si va a haber
nucleares o no, si somos capaces
de mantener la tecnologia, porque
l6gicamente van a hacer falta mas
0 menos tarde. Lo he dicho al prin-

cipio, no creo que el futuro esté en

el carbon de importacion y el que
nos gueda es limitado.

Se habla del apoyo de la Adminis-
tracion y Adolfo ha citado malévo-
lamente el caso del DOE en Esta-
dos Unidos. Nuestras centrales tie-
nen deficit y ellos lo tienen mayor



que el nuestro, pero poseen mucho
dinero y creo gue estas cosas hay
gue medirlas a escala, teniendo en
cuenta lo que es nuestro pais. Yo
creo que entre la Administracion y
las Empresas Eléctricas se ha
montado un plan de investigacion
que, para los niveles de este pais,

es importante. La tarifa ya lleva in-
corporado un 0,3 % precisamente
para investigacion en temas de
este tipo. Son tres mil millones al
ano y no digo que con esto vaya-
mos a hacer un reactor nuclear ni
que seamos los primeros del mun-
do, pero algo es algo.

Jose Maria MARTINEZ-VAL
Subdirector de la ETSII de Madrid

Quisiera hablar del cuarto interro-
gante que plantearon los organiza-
dores, no porque crea que los tres
primeros estan ya exhaustos, sino
porque pienso que estamos inci-
diendo demasiado en uno de los
aspectos del problema, el de como
salvar las empresas y como despe-
dir al menor nimero de gente posi-
ble, sin preocuparnos tanto —o al
menos asi lo entiendo yo— de otro
aspecto, que es como mantener el
nivel tecnolégico, y ahi, por su-
puesto, incide la Universidad. Te-
nemos aqui, ante nosotros, como
interrogante, los incentivos para
los estudiantes y el tipo de prepa-
racion que hay que darles. Quiero
reconocer un aspecto mencionado
por Adolfo: no somos pioneros en
esta crisis. En Estados Unidos em-
pezaron a sufrirla mucho antes que
nosotros, la estan padeciendo con
mucha mas intensidad y va a ser
mas duradera. Alli hay veintisiete
universidades que imparten Inge-
nieria Nuclear y todas sufrieron,
desde el principio de los setenta,
una fuerte depresion en el numero
de alumnos. Nosotros tuvimos, di-
gamos, un fuerte decalaje respec-
to a ese tiempo. Realmente, a la
Universidad Politécnica de Madrid
llegd la cresta de la ola en el 75-76,
en cuanto a numero de alumnos,
lo que se debia a la construccion
de la segunda generacion de cen-
trales nucleares, y es que pienso
que entre la situacion de la cons-
truccion y el numero de alumnos
hay una fuerte relacion, que se
constata en el hecho de que se pro-
dujo un dimensionamiento en las
ingenierias para un esfuerzo muy
grande a reafizar, a partir de
1972-73. El estudiante lo intuyd,
sintid que habia una succion, una
fuerte demanda y, como digo, en
el afio 75-76 ingresaban casi cien

ingenieros en la especialidad de
“técnicas energéticas”, que mayori-
tariamente se colocaban en el cam-
po nuclear. Después, hubo un su-
cesivo descenso, que se acentuo a
principios de los ochenta, para si-
tuarnos en unos treinta ingresados
por afo. Luego ha habido una len-
ta recuperacion, pero, curiosamen-
te, este afo estamos alrededor de
los cuarenta.

Lo que es singular es el hecho de
dgue, en ninguno de esos momen-
tos, han existido realmente para-
dos entre los alumnos que termina-
ron su carrera. Es decir, el nivel de
colocacion ha sido excepcional,
muy fuerte. De hecho, quiza el que
no haya en este Aula Magna ningun
alumno o practicamente ninguno,
habiendo sido invitados especifica-
mente, se debe a que probable-
mente no estan preocupados por
su futuro. Es posible que estén
mas preocupados en acabar la
carrera que en lo que va a ser de
ellos, porque el aino anterior y el
anterior y el anterior, siempre han
encontrado un puesto de trabajo.
Quiza las empresas de ingenieria

tengan un problema especifico de
exceso o excedentes de personal
y, sin embargo, el sector nuclear
espafol esta, en su totalidad, sub-
dimensionado de capital humano,
considerablemente subdimensio-
nado. Nosotros seguimos recibien-
do, hacia abril o mayo, una enorme
cantidad de llamadas pidiendo in-
genieros, porque se necesitan en
el sector nuclear. Por tanto, en
cuanto al interrogante en si y al
margen de estas anecdotas del nu-
mero de alumnos y demas, acerca
del papel gque la Universidad puede
desempenar en una crisis como
ésta, lo primero que tendria que de-
cir es que si la crisis es corta, indu-
dablemente el sector nuclear no la
va a sufrir demasiado. Sélo incidira
en las empresas que estan traba-
jando en la primera fase del ciclo
del combustible nuclear, fabrican-
tes de componentes e ingenierias.
No cabe duda, a esos cortos pla-
zos, la Universidad no tiene mas
que seguir su doble faceta, su do-
ble tarea de formar a los individuos
y tener un nivel digno de investiga-
cion, coadyuvando al aumento del
acervo cultural nuclear, al que an-
tes aludia el Director General.

Si la crisis se extendiera, |0 que es
posible porgque, aunque la Adminis-
traciéon vea una ciertas posibilida-
des, son a largo plazo; si efectiva-
mente la crisis se estancara como
en Estados Unidos, indudablemen-
te el papel de las universidades es
el de salvaguardar el know-why, es
decir, el saber el porqué de las co-
sas, que no el know-how. Nunca
una universidad, ni siquiera las
americanas, puede suplantar la for-
ma de trabajar y los aspectos me-

El ambiente de cordialidad enire los conferenciantes fue una nota habitual en esta Jornada, como se
demuestra en la imagen
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todologicos de una empresa. Esto
es importante y, quiza, explica que
las ingenierias americanas se ha-
yan orientado, con cierto fototro-
pismo, hacia el sol que mas calien-
ta, que, en este caso, es el “Sol
Naciente”.

En esa crisis que tiene posibilida-
des de ser mas profunda de lo que
pensamos —ojala no-, la Universi-
dad tendria que adoptar una acti-
tud parecida a la monacal de la
Edad Media: ser depositaria de la
ciencia que poseemos y estar dis-
puesta a seguir formando indivi-
duos para el momento, mas o me-
nos proximo, en que aumente la
demanda. Sin embargo, como he
dicho al principio, la demanda en la
Universidad es relativamente cre-
ciente, bastante estable y muy so-
lida y, desde luego, no crea ningun
problema de ansiedad en los indi-
viduos que estan haciendo la carre-
ra. Es decir, conocen bien el tema
y saben positivamente que el ano
gue viene estaran colocados, basi-
camente en el campo nuclear.

No quisiera extenderme mas en la
cuestion del tipo de formacién que
conviene dar y la clase de investi-
gacion a realizar. Sélo” una breve
pincelada. Hace dieciocho meses,
la SNE, en la sede de la Camara
de Comercio e Industria de Madrid,
organizo una jornada sobre Univer-
sidad e Industria y se hablo sobre
el tipo de profesional que habria
que preparar. Indudablemente, las
empresas desearian que su perso-
nal, egresado de las universida-
des, fuera mucho mas adecuado;
que casi fuera especifico para su
necesidad inmediata. Pero, como
se esta viendo aqui al hablar preci-
samente de esta crisis, las empre-
sas estan sometidas a los vaivenes
de la fortuna y pueden cambiar sus
necesidades. En este caso, como
decia Adolfo, pueden tener que vol-
ver a estudiar los reactores de gra-
fito-gas que, hoy en dia, estan
practicamente obsoletos en la me-
moria de cualquiera de nosotros.
Yo creo que la Universidad tiene la
mision de preparar a los profesio-
nales nucleares, en este caso con
unos serios conocimientos, que les
permitan afrontar cualquiera de es-
tas situaciones. Por otro lado, de
las conclusiones mas o menos ex-
traibles de esa jornada a la que he
aludido, podemos decir que la em-
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presa, en general, se queja de que
la Universidad no es excesivamen-
te pragmatica en su formacion,
pero, sin embargo, reconoce que
el periodo de adaptacion del estu-
diante es muy corto, casi inmedia-
to, y que, ademas, éste tiene una
cierta versatilidad, propia también
de los afios mozos, para cambiar
de trabajo si es que se necesita.

Estoy de acuerdo con lo que ha di-
cho José Maria. Los ingenieros
que terminan la carrera se colocan,
no tienen problemas. Ahora bien,
lo que ocurre es que, hoy dia, exis-
te un exceso de demanda con ca-
racter general para todos los inge-
nieros y, por otra parte, hay una
excesiva rotacion en el campo nu-
clear. Conviene analizar, en conse-
cuencia, la situacion real, porque
no es que haya mas puestos de tra-
bajo, sino que los dejan libres otros
ingenieros que se van, orientando-
se hacia otras actividades. Es ahi
donde volvemos a incidir en el pro-
blema del mantenimiento de la ca-
pacidad tecnologica. Yo creo que
esa es la explicaciéon de que no se
haya presentado todavia el proble-

Si me permitis, en el tema de |a for-
macion quisiera deciros que, efec-
tivamente, en algun momento ha
parecido que las empresas pedian

En fin, me he sentido obligado a
hablar en este debate del manteni-
miento del nivel tecndlogico, por-
que creo que no existe solo el pro-
blema de mantener el nivel de em-
pleo en las ingenierias, aun cuando
es importante, sino también la in-
genieria en si, es decir, el nivel tec-
nolégico que hemos conseguido en
Espana.

ma; pero el empleo no sube, ni mu-
cho menos. Esta bajando, aunque
se esta produciendo una gran ro-
tacion.

En cuanto al nivel de formacidn, es-
toy muy de acuerdo con él. En mi
opiniodn, dicho nivel es mas que su-
ficiente para cubrir las necesida-
des. No creo que busquemos
demasiado una especializaciéon de
salida. Pienso que una formacion
basica amplia, como la que se pro-
porciona, es mas que adecuada,
porque tampoco van orientados
después esos ingenieros hacia un
unico campo de actividad, sino
que, dentro del nuclear, hay muchi-
simas especialidades, por lo gue
conviene tener, repito, una solida
formacién basica.

gente muy especializada saliendo
de las escuelas, para colocarla en
puestos especiales. Tengo noticias
directas, porque estoy relacionado

Imagen parcial del Salon de Actos de la ETSI de Madrid




con muchas empresas y sé lo que
pasa. Nunca he visto que se esco-
ja a un ingeniero recién salido de
la Escuela, pensando de modo es-
pecifico en su especialidad. Nos
hemos fijado en sus caracteristicas
personales, su sentido de la res-
ponsabilidad, su manera de funcio-
nar, sus capacidades humanas.
Porque partes de un hecho y es que
los conocimientos que le da la Es-
cuela son, en cualquier caso, mas
gue suficientes. Estoy hablando de
las escuelas espafolas.

En unas reuniones que hubo en
Santander para hablar de la refor-
ma de las ensefianzas técnicas,
trataban el tema no solo las escue-
las de ingenieria, sino también las
ciencias experimentales, concreta-
mente los fisicos. Me acuerdo que
algunos apuntaban que habia que
formar fisicos de muy distintas
areas y me pregunté un poco so-
bre el razonamiento, porque no
hace mucho he participado en la
construccion de una empresa dedi-
cada a temas espaciales. Yo esta-
ba en contacto con el director, un
fisico que ha estado varios afos
trabajando en la Agencia Europea
del Espacio, y solamente después
de llevar un afo trabajando con él,
me enteré de que era fisico del es-
tado solido. Esto quiere decir que
las afirmaciones que se hacen so-
bre la necesidad de multiplicar el
numero de titulaciones porque las
empresas lo necesitan, honrada-
mente pienso que son falsas. No
estoy queriendo entrar en polémi-
cas, pero lo que necesitamos son
profesionales con una buena for-
macion basica. He oido una frase,
aunque resulte un poco rimbom-
bante, que dice: “las tecnologias
son infinitas y cambiantes, y el mé-
todo cartesiano, analisis-sintesis,
es eterno”. Pues bien, para funcio-
nar cartesianamente, no hay nada
como matematicas, fisica, mecani-
ca racional y lo que sigue... Perdon
por esta regresion, que tal vez no
sea ciento por ciento propia del
momento.

Javier LOBATO
Central Nuclear de Trillo
Volviendo un poco al inicio del de-

bate, creo que las ingenierias tie-
nen un problema que, para mi, es

basicamente laboral, porque creo
que la masa critica para mantener
el acervo tecnologico esta reparti-
da en las ingenierias, empresas
eléctricas, centrales nucleares vy
empresas de servicios. Esa masa
critica esta relativamente cerca de
la ocupacion que van a tener las
centrales, que es bastante grande.
Por tanto, respecto al futuro, mas
que pensar en lo que se vaya a ha-
cer nuevo, debemos pensar en el
desarrollo que provendra de los fa-
bricantes de sistemas. Habra que
hacer un seguimiento y ahi se plan-
tean dos problemas importantes:
Uno, como se va a hacer, porgue
es posible y muy probable que las
futuras centrales no se realicen
como las ultimas. Hace quince
anos, la construccion ocupaba a
muchos ingenieros; en las dltimas
centrales ocupaba a menos, y en

Estoy de acuerdo sdélo en parte.
Hay un volumen de trabajo de cier-
ta entidad en apoyo de centrales
nucleares, pero es muy insuficien-
te y, sobre todo, hay que tener en
cuenta que para realizar proyectos
nucleares existen otras disciplinas,
que no son puramente nucleares y
que es preciso mantener o de-
sarrollar. Las actividades de apoyo
a las centrales en explotacion no
son las mismas, no son coinciden-
tes con las de los nuevos proyec-
tos, en eso estoy de acuerdo. Sin
embargo, hay tecnologia muy dificil

el futuro descendera la cifra. Las
ingenierias tienen un problema la-
boral en cualquier caso. El otro
punto preocupante, por lo que de-
cia Adolfo, es que cuando se inicie
un proyecto, la edad media de la
gente que se dedique al tema va a
ser bastante alta, mientras que los
proyectos, en general, se hacen
con gente joven. No sé si la Univer-
sidad va a proporcionar, en un
tiempo adecuado, los suficientes ti-
tulados para iniciar nuevos proyec-
tos.

Como ultimo aspecto, quisiera de-
cir que las ingenierias deberian
buscar las formulas, los procedi-
mientos, el como se van a hacer
los proximos proyectos, pues eso,
a veces no tiene que ver con las
disciplinas claramente nucleares,
sino que tiene relacion con otras,
como los medios informaticos, etc.

de conservar, si durante varios
anos no se estd en contacto con
proyectos nucleares en ejecucion.
En cuanto a la edad de las perso-
nas, efectivamente, la juventud trae
consigo un cierto nivel de entusias-
mo y sacrificio que, al menos en el
pasado, ha sido necesario para lle-
var a cabo los proyectos nucleares
con exito. Esperemos que, en el fu-
turo, ese sacrificio no sea tan ne-
cesario y se puedan realizar los
proyectos con gente con mayor ex-
periencia, aunque, quiza, con me-
nor entusiasmo.

Jorge SANCHEZ BAPTISTA

Central Nuclear de Asco

Aprovechando la circunstancia de
gue hay aqui representantes de la
Ingenieria, Empresa Eléctrica y Ad-
ministracion, y, personalmente, es-
toy un poco confundido, me gusta-
ria plantear una cuestion que, qui-
za, no sepa expresar bien. Creo
gue se nos han escapado o que no
hemos puesto el dedo en la llaga
de, como minimo, tres temas: El
primero es que si Estados Unidos
u otro pais consigue centrales con

disefilo aprobado y certificado de
origen por la NRC o por el corres-
pondiente organismo, yendo hacia
una estandarizacion del disefo, as-
pecto en el que las empresas eléc-
tricas —y tomo la palabra expresa-
da por otra persona aqui— estamos
escaldadas, esto llevaria a una re-
duccion del nimero de horas. Es
decir, hemos de decidirnos entre
horas o disefo estandarizado y
que funcione.
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El segundo tema se refiere a que
estamos inmersos en un mundo
gue cambia a una velocidad ex-
traordinaria, espeluznante. El Di-
rector General de la Energia nos
decia, 0 eso me parecio (y.no me
tome las palabras literalmente, por-
gue me suspende) «yo no planifico,
ya que esto cambia tan deprisa que
no merece la pena, pero, en cual-
quier caso, lo haré en el 89». Si hoy
uno pregunta a cien economistas,
cuarenta o cincuenta diran que
continuara el crecimiento economi-
co y el resto, en funcion de si hay
dinero o no el Wall Street, pueden
decir que no, que viene una rece-
sion como la copa de un pino. Por
tanto, si aun no estamos de acuer-
do sobre si va a haber crecimiento
0 no, puede que sea prudente
—aunque yo pienso que no-— espe-
rar un tiempo hasta ver por doénde
salen los tiros. Es decir, habra que
comprobar si se mantiene el 3,3 %
de crecimiento, si pasamos al 3,5
o si, por el contrario, bajamos al
1,2 %. Para empezar, la OCDE ha
rebajado los indices de crecimien-
to a la baja, lo que, evidentemente,
influira en el nimero de megawa-
tios a instalar, de modo que puede
que tampoco se pueda planificar
en el 95; podria ser antes o des-
pues.

El tercer punto es que, en estos
momentos, debemos tener del or-
den de 8.000 MW eléctricos insta-
lados de fuel, la mayoria parados.
Esto se debe a otros elementos a
tener en cuenta, que han entrado
en discusion: la OPEP. Los precios
del petrdleo bajan previendo que
asi la demanda interna de los gran-
des paises industrializados no de-
caera, pero si sigue descendiendo
el precio del petroleo, a lo mejor
nos interesa utilizar los grupos de
fuel y no construir ninguna nuclear
mas, lo que se traduciria en menos
horas para las ingenierias.

Estas son mis confusiones y agra-
deceria cualquier tipo de luz.

Yo también lo agradeceria, de ver-
dad, lo digo con toda sinceridad.
Pues no lo sé. Si la OPEP decide
bajar los precios, evidentemente
los grupos de fuel se pueden vol-
ver a utilizar, por qué no. Ese tipo
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‘lanza” su pregunta a la Mesa

Las intervenciones del publico asistente dieron gran movilidad a la Conferencia. En la folo, Manuel Martin

de cuestiones es o que decide que
una planificacion, en este momen-
to, valga de muy poco. Sea con
esta Administracion o con otra. Es
a lo que me referia. Naturalmente,
existen unas previsiones ahora:
crecimiento de demanda, creci-
miento econdmico, y se hacen los
cuadros macroeconomicos perti-
nentes, pero eso puede cambiar en
tres afos. De hecho, los Planes
Energéticos se revisan, o deberia
hacerse, cada dos arios.

Hace poco, unos meses, presenta-
ba al Congreso el informe sobre el
PEN. Se ha entregado y contiene
los estudios en curso sobre el cre-
cimiento de la demanda, etc. No
obstante, vuelvo a insistir en que

Has planteado tres temas muy difi-
ciles de contestar, pero quiza de-
beria sefalarse un poco el clima en
que habria que contestar tus pre-
guntas.

Respecto a la repercusion del de-
sarrollo tecnologico en el paro, he
dicho, y lo he dicho por escrito, que
me pareceria absurdo reinventar-
nos trabajos antidiluvianos para
mantener las horas. Con ello hubié-
semos resuelto el problema del
paro, pero nos habriamos ido to-
dos a la ruina por razones eviden-
tes. Para mi, la respuesta es clara:
hacer horas por inflar unos pues-
tos de trabajo, de manera ficticia,
seria fatal. Mi contestacion es dise-
Ao estandar.

;,Como va el crecimiento? Bien,
gracias a Dios. Es un fendmeno im-

creo que no sirve de ayuda al tema
en concreto que estamos tratando:
“‘Perspectivas de la Ingenieria en el
Sector Nuclear”. Puedo decir, me-
dio en broma, que aungue alguien
de la Administracion les diga que
se va a construir una central en el
91-92, da lo mismo. Una Adminis-
tracion puede decir cualquier cosa,
pero hasta que no se firme, eso no
va adelante. La Direccion General
de la Energia no tiene elementos
suficientes para hacer una previ-
sién o, por lo menos, no los tiene
mejores que el propio Sector. La
Administracion lo que esta hacien-
do es usar al pais. Se hara, en cier-
ta forma, aquello para lo que el pais
esté preparado.

T

parable; lo uUnico que ocurre es
gue, en vez de crecer en la forma
prevista, a veces cambia y se nos
estropean las combinaciones. Hay
una cuestion evidente. La pobla-
cion mundial crece y, sobre todo,
las exigencias de los hombres son
mayores cada dia. Yo tengo mu-
chas mas exigencias que mis abue-
los y estoy viendo que mis nietos
tienen muchas mas que yo. Y eso,
querais o no, es un factor de creci-
miento. Te diria que, en cualquier
caso, el crecimiento va a ir por ahi,
aunque, evidentemente, la previ-
sion es dificil y te puede marear.
¢Sobre los 8.000 MW de fuel para-
dos y la consideracion de un posi-
ble arranque? Evidentemente sera
asi, si baja el precio del fuel, pero
no perdamos de vista que quemar



fuel es una de las mayores barba-
ridades ' que ha cometido la huma-
nidad desde sus comienzos. Al me-
nos mantengamos los principios
filosoficos claros, que es muy im-
portante. No los perdamos de vis-
ta, porgue, si no, estamos absolu-
tamente perdidos. Un poco como
colofon de estos tres aspectos,
anado: Se habla de qué va a pasar
en el futuro, ¢qué ocurrira?, squé
no ocurrira? No de una manera ab-
soluta, pero si de una manera rela-
tiva, el futuro no es lo que viene,
es lo que hacemos, y a mi me pa-
rece importante que todos los ele-
mentos implicados en este asunto
hayamos hablado hoy, pero tam-
bién diria otra cosa: hemos tratado
sobre las ingenierias en el sector
nuclear y parece que estén cons-
trefiidas solo al problema nuclear.
Gracias a Dios, no es asi. Las inge-
nierias se estan dedicando a mu-
chas cosas. Es més, opino que una
de las virtudes que tienen las em-
presas es su poder de adaptacion
a las nuevas circunstancias.

Seria posible, con las contestacio-
nes que se han dado desde la
Mesa, hacer una especie de ensa-
yo de conclusiones y yo, desde lue-
go, ofreceria dos: En primer lugar,
da la impresion de que no parece
que el acervo nuclear vaya a correr
riesgos, independientemente de la
crisis en la que estamos sumidos.
Es decir, la tecnologia nuclear no
esta en peligro de desaparecer,
con el nivel que ha alcanzado en
Espana. Si mas del 30 % de nues-
tra energia eléctrica es de origen
nuclear, dificiimente vamos a per-

Estoy de acuerdo con las palabras
de cierre de José Maria. Agradez-
co a la Esucela de Ingenieros In-
dustriales y a la SNE este tipo de
debates, que siempre son utiles,

der nuestros conocimientos.

La segunda conclusion es negati-
va: Parece indudable, entre otras
cosas por la estandarizacion futu-
ra y por la crisis de la demanda,
gue las ingenierias tienen un grave
problema de indole laboral, cuanti-
tativo mas que cualitativo, que po-
dria afectar a algunas aplicaciones

" tecnoldgicas que requieren cierto

tamano critico y que este problema
se mantendria, incluso, con un ho-
rizonte un poco mas diafano de
contratacion de nuevas unidades.

porque, sobre todo, siempre se
oyen cosas nuevas que sirven de
reflexion para el futuro. Nada mas.
Muchas gracias a todos.

ENERGIA NUCLEOELECTRICA
EN ESPANA

XX ANIVERSARIO

La proxima edicion de la REVISTA DE LA SNE
conmemorara esta efemerides.
Las empresas del sector
pueden estar presentes en este
numero con su mejor publicidad institucional.

Sugerimos la reserva inmediata del
espacio mas adecuado. El cierre esta
previsto para el proximo 15 de marzo.
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