JOSE MIGUEL 1ZQUIERDO

CONSEJERO DELEGADO DE ENWESA

La moratoria nuclear establecida por el Plan Energético Nacional, con la consi-
guiente paralizacion en los pedidos de obra nueva, condiciona una evolucion na-
tural del Sector Nuclear de la que surge ENWESA, empresa de servicios, cuyo
Consgjero Delegado es José Miguel Izquierdo, al que enirevistamos para que nos
dé su punto de vista sobre el momento de este Sector.

Nos habla de los antecedentes de EN-
WESA, empresa coparticipada al cin-
| cuenta por ciento por Westinghouse y
| el INI, a través de Equipos Nucleares,
' 8. A. «Con la moratoria nuclear, Equi-

pos Nucleares tuvo la necesidad de re-
| convertirse, de buscar otro espacio en

el mercado, y creo la Division de Ser-
vicios, que se orientd, fundamental-
mente, a dar servicio a los componen-
tes fabricados, contando con el cono-
cimiento previo de las tres tecnologias
presentes en Espafa: Westinghouse,
General Electric y KWU.

»A medida que las centrales comenza-
ron la explotacion y empezaron a re-
querir servicios muy sofisticados, liga-
dos a su funcionamiento méas que a la
fabricacion de componentes, ENSA vio
la necesidad de inyectar la tecnologia
necesaria para prestar esos servicios,
por lo que se planted un estudio del
mercado espanol en el que se demos-
trd un caracter mayoritario de la tecno-
logia Westinghouse.

»Por otro lado, este suministrador ya
prestaba sus servicios en aquel mo-
mento a las centrales en operacion, en-
contrandose, ademads, en proceso de
transicion, especialmente su organiza-
cion en Espafa. Surgio, en realidad,
una necesidad coincidente, a raiz de la
cual se entablaron conversaciones que
duraron cerca de dos afos.

»El problema surgia, entonces, de la di-
ficultad de obtener todas las tecnolo-
gias, conociendo el alto coste que su
compra significa y teniendo en cuenta
su gran dinamismo en el tiempo. Se en-
tendié que la mejor manera de mante-
ner vivo el sector de Servicios era la
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coparticipacion, siendo la férmula de
Empresa Mixta la mas econodmica, y
ésta fue la'que se adopto.

»Con estas premisas, nos centramos
en canalizar la presencia en el merca-
do espaiiol de tecnologia de servicios
de primera fila, dejando a un lado, en
primera instancia, la inversion en estu-
dio de procesos que pueden resultar
altamente costosos y que, por otra par-
te, podemos recibir de las empresas
socios, pero abocandonos, de manera
especial, a la formacion de personal y
a aumentar gradualmente la participa-
cion en todos los servicios, con objeto
de establecer las bases para desarro-
llos posteriores mas ambiciosos.»

Una vez constituida ENWESA, y tenien-
do en cuenta el papel de Westinghou-
se, nos planteamos qué grado de liber-
tad tiene para prestar servicios en cen-
trales con distintas tecnologias. «En
este sentido —enfatiza José M. Izquier-
do- el objetivo de la Sociedad es pres-
tar servicios a todas las centrales; a
las de tecnologia Westinghouse, en su
caso, con el apoyo tecnoldgico de esta
empresa, y a las de otras tecnologias
existentes en el mercado, contando
con la experiencia de ENSA en la fabri-
cacion de componentes realizada para
todo tipo de centrales, y también a
base de posibles acuerdos con otros
tecndlogos.»

LA VERSATILIDAD, UNA
CUALIDAD INDISPENSABLE

Con un parque nuclear compuesto por
ocho grupos en explotacion y otros dos
a punto de entrar en operacién comer-
cial, es indudable la relevancia que ha
adquirido el Sector de Servicios. Por
otra parte, la produccidon energética
cuenta con un elevado porcentaje ba-
sado en centrales térmicas, factor muy
a tener en cuenta a la hora de enfocar
la oferta de un servicio.

«No podemos olvidar —afirma José M.
lzquierdo— que una parte importante
de nuestro trabajo es el servicio a tur-
binas y que Westinghouse tiene 25 ins-
taladas en Espafa, de las cuales 22
estan actualmente en funcionamiento.
Hay ademas un parque de otras 31 tur-
binas instaladas, fabricadas con tecno-
logia Westinghouse.

»Especificamente dentro del campo nu-
clear prestamos servicios, de manera
fundamental, en el sistema de genera-
cion de vapor (NSSS), aplicando tecno-
logia basica, ademéas de trabajos a
componentes del BOP que no requie-
ren gran especializacion pero que re-
sultan .totalmente necesarios, como
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Adolfo Martinez Fldrez, también presente en la entrevista.

puede ser el cambio de tubos como el
que hemos realizado en los condensa-
dores de CN Ascé.

»Hay, ademas, otro tema que conside-
ramos de gran importancia en nuestro
trabajo: las operaciones de manteni-
miento asociadas a la recarga de com-
bustible y la recarga misma (maniobras
en el reactor, movimiento de combusti-
ble, etc.) y todo el mantenimiento que
se hace en paralelo con la parada (ge-
neradores de vapor, componentes y
otros), aprovechando la duracién de la
misma.

»A esta gama de trabajos, podemos
anadir los derivados, como son protec-
cion radiolégica, descontaminacion,
tratamiento de residuos, etc.

»Hemos estado abiertos a las necesida-
des del sector y a los planteamientos
que puedan hacer nuestros clientes, y
en este sentido hemos entablado con-
versaciones con empresas extranjeras
para abordar temas diferentes, como
pueden ser las minicentrales hidrauli-
cas; también estamos estudiando el au-
mento de disponibilidad de centrales
nucleares, el alargamiento de vida, la
modernizacion, adoptando la maxima
de que ‘la inversion mas segura es la
gue ya esta hecha”.

»Ademas, en la experiencia adquirida
en la prestacion de servicios se descu-
bren areas nuevas en las que se pue-
de intervenir, colaborando para lograr
una mejor disponibilidad de la central.

Es éste uno de los objetivos que nos
hemos marcado para el desarrollo de
técnicas que permitan mas horas de
utilizacién, mediante la disminucion de
tiempos de recarga, etc. Estamos invir-
tiendo en estos aspectos apoyandonos
también en las ayudas establecidas por
la Administracion para proyectos de in-
vestigacién y desarrollo. Indudable-
mente este es un mercado potencial-
mente interesante y que tiene futuro;

sin embargo, es indispensable estar
muy alerta ante ese futuro y prepa-
rarse.»

EL SECTOR ELECTRICO

Las centrales cuentan en muchas oca-
siones con grupos de apoyo a la explo-
tacion. Cabria preguntarse como ve la
propia central el trabajo que realiza la
Empresa de Servicios, ante lo cual afir-
ma José Miguel Izquierdo que «la acti-
tud es positiva, en el sentido de que
cuando hay un drea en la que la empre-
sa propietaria no tiene dotacion suficien-
te para manejar por si misma, siendo
evidente la necesidad de colaboracion,
se muestra muy abierta. De hecho, la
mayoria de las consultas, fuera de las
habituales, se reciben directamente del
Sector Eléctrico, incluso de centrales de
tecnologias distintas de Westinghouse,
gue normalmente aplicamos. En ese
sentido, tenemos una linea de producto
destinada fundamentalmente a buscar
soluciones a problemas atipicos, espe-
cificos de cada planta.

»Por otra parte, los equipos para la ex-
plotacién de la central estan adecuan-
dose a una estructura menor, basando-
se en los apoyos que puedan recibir
de las empresas de servicios, de forma
que estan dimensionados para una
operacion normal y buscan el concur-
so de empresas exteriores en una pa-
rada, donde se puedan reunir mas de
mil personas; incluso las centrales que
estén entrando en servicio han reduci-
do su estructura de mantenimiento du-
rante el afio, adaptandose a esa si-
tuacion.

»Merece la pena promocionar los es-
fuerzos que las empresas de servicios
hacen para aumentar la disponibilidad
de la central. Quizad no ha cuajado to-
davia la idea de que cada dia de para-

da ahorrado vale mucho dinero, por lo



que se deberia premiar ese tipo de ac-
tividad. Sin embargo, a veces se obser-
va la actitud contraria, en el sentido de
que, si se hace en menos tiempo, se
interpreta que requiere menos trabajo,
cuando, en realidad, es todo lo contra-
rio, ya que, detras de ese ahorro de
tiempo, existe un trabajo fuera de la
central de preparacion y desarrollo.

Evidentemente, un ahorro de tiempo

supone una clara relacién con el ahorro

economico. Ademas, lleva asociado un
ahorro de dosis que resulta fundamen-
tal desde el punto de vista de seguri-
dad y econémico.»

LAS DIFICULTADES

Las caracteristicas propias de un tra-
bajo de servicios le obliga a adaptarse
a las necesidades del cliente, lo que
puede originar, en algunas ocasiones,
una carga concentrada de trabajo, v,
en otras, valles importantes, especial-
mente cuando nos referimos a las re-
cargas. Este es un problema con el que
se enfrentan las empresas de servicios
y sobre el que nos comenta José Mi-
guel Izquierdo que «parece bastante 16-
gico el hecho de que al parque espa-
fiol le conviene alternar las recargas,
teniendo en cuenta los picos y valles
en la produccion. Sin embargo, no
siempre es posible. Ya han coincidido
varias veces dos recargas y, a partir
de ahora, es posible que coincidan
tres.

»Estos valles se aprovechan, por un
lado, para trabajar en centrales térmi-
cas donde hay un mayor numero de
paradas, y, por otro, para realizar ser-
vicios de apoyo a la operacion normal,
suplementando el parque de manteni-
miento de las centrales con especialis-
tas para determinadas operaciones.

Tambien hay que contar con la protec-
cién radiologica durante la operacion,
para la que los equipos de la central
se complementan con otros externos
para no sobredimensionarse.

»Estos periodos se utilizan igualmente
para el estudio, intentando realimentar-
nos de nuestra propia experiencia,
analizando operaciones que hayan re-
sultado costosas en tiempo, en dosis
0 en cualquier otro factor, para ver
como hacerla la siguiente vez, de for-
ma mas eficiente. Esto requiere el de-
sarrollo de utillajes, pruebas, maque-
tas, prototipos, etc. Este es un proce-
so lento, que no se ve desde la central,
pero que redunda en una mejor oferta.

Ademas, es un buen tiempo para la for-
macion del personal, tanto en Espana
como en paises donde puedan apren-
derse nuevas técnicas. Actualmente
estamos tratando de reconvertir a
nuestros técnicos, con el fin de que
tengan cierta polivalencia y puedan ac-
tuar tanto en el campo nuclear como
en el de turbinas, logrando una carga
de trabajo mas estable durante todo el
ano.

»En este tema de turbinas hay que re-
saltar que, ademas de las 22 de Wes-
tinghouse, existen 13 de Mitsubishi,
con licencia Westinghouse. Se trata del
segundo campo en potencia, tras las
nucleares, ya que son turbinas de en-
tre 140 y 350 MW. En estos momentos
nos estamos orientando a paquetes
“llave en mano” y a una proyeccion en
las intervenciones durante las paradas
mas ajustadas a las necesidades del
cliente. Con frecuencia hemos desarro-
llado procesos para el mecanizado “in
situ” de grandes piezas y en operacio-
nes muy especificas, que anteriormen-
te requerian, por ejemplo, el desmon-
taje de equipos, que habia que enviar
a las fabricas para su reparacion y que
ahora se hace aqui. Este asunto es es-
peranzador, entre otras cosas porque
se trata de un equipo muy complejo y
sofisticado, con un apoyo tecnoldgico
de alto nivel.»

LA COMPETENCIA

Con la entrada en servicio de Trillo | y
Vandellos 11, el parque nuclear espanol
alcanza unas necesidades de manteni-
miento y servicios que es imprescindi-
ble analizar y saber si la oferta actual
esta en linea con estas necesidades.
Este es un aspecto de interés, no solo
para la central, sino también para la
Empresa de Servicios. Al respecto, el
planteamiento es claro: «si una socie-
dad de servicios quiere hacer su traba-
jo con garantia y en condiciones ade-
cuadas, debe tener una determinada
cuota de mercado, y el espaniol, en la
actualidad, no es tan amplio como para
absorber la gran variedad de empre-
sas de este tipo que existen ahora, re-
firiendome a servicios especificos y
técnicamente sofisticados, como los
que nosotros prestamos.

»No obstante, empresas extranjeras, a
raiz de la entrada en funcionamiento
de las nuevas centrales, han mostrado
interés por este mercado. En Francia,
por ejemplo, donde el parque nuclear
es de 47 unidades en operacion y otras
15 en construccion, es poco menos
gue imposible competir, debido a las
trabas administrativas, creadas por la
industria local. En Espafa, en cambio,
nos encontramos con un exceso de
oferta, incluso con la entrada de nue-
vas centrales, que se traduce en una
guerra de precios, sin redundar en la
calidad de los servicios. Debe plantear-
se un proceso de clarificacion de cara
a los proximos afos.

»Seria importante que las empresas de
servicios espafiolas se unieran para
tratar de poner en manos de la Admi-
nistracion algin mecanismo gque permi-
tiera la defensa ante la entrada de em-
presas exiranjeras en este Sector, en
condiciones no reciprocas, ya que ac-
tualmente no estan establecidos esos
mecanismos. Sin embargo, teniendo
en cuenta que no existe un contacto
muy profundo con la Administracion,
podria crearse un Comité, utilizando
como nucleo alguna asociacion profe-
sional, donde los miembros del Sector
estudiaran el tema y presentaran plan-
teamientos. Creo que, en ese caso, la
Administracion estaria receptiva y to-
maria las medidas necesarias.

»De cualquier forma, es importante re-
saltar que las empresas eléctricas de-
fienden sus intereses y quieren que
haya una oferta mas amplia, obtenien-
do el servicio adecuado, con el precio
justo y lo mas rapidamente posible, lo
que podria lograrse con las organiza-
ciones del propio pais.»
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