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SINTESIS

La ayuda del sistemista ha permitido a
la industria espanola acceder a merca-
dos exteriores

En la actualidad se desarrolla al maxi-
mo la prestacion de servicios, con pro- |
gramas especificos de apoyo a las
plantas en operacion

Westinghouse ha propuesto el de-
sarrollo en Espafia de un modelo |
APWR de 1.000 MW, aprovechando los
trabajos ya realizados para un proyec-
to en Japén.

El proceso de participacion del siste-
mista en el programa nuclear espafol
ha evolucionado de forma paralela al
desarrollo del sector y de la industria
espanola en general. Un largo proceso,

- aun no culminado, que ha sido posible |

gracias a la conjunciéon de voluntades |
y esfuerzos por cuantos han participa-
do en esta actividad industrial.

Los niveles progresivos de participa-
cion nacional se han incrementado en
las centrales llamadas de segunda y
tercera generacion en porcentajes pe-
fectamente conocidos, por lo que no
es necesario volver sobre ellos. No
obstante, es interesante destacar que
la adjudicacién de las siete centrales
de la segunda generacion permitio ini-
ciar el despegue de la industria nuclear
espanola. Sélo con la perspectiva de
un programa de considerable volumen
y con solidas garantias pudieron las
empresas espanolas realizar las inver-
siones en equipos y recursos humanos
necesarias para alcanzar los niveles de
participacién establecidos, preparan-
dose para recibir con rapidez y efica-
cia la necesaria transferencia de tec-
nologia.

También el suministrador principal, y
en particular Westinghouse, pudo asi
establecer una organizacion (1972) en



Espana que sirviera como vehiculo
para transferir la tecnologia de los con-
tratos de suministro encomendados.
Westinghouse Nuclear Espariola, hoy
Westinghouse Sistemas Energéticos
(WSEE), ha tenido a su cargo la gestion
y coordinacion de los proyectos nu-
cleares del sistema PWR de Westing-
house.

El esquema organizativo correspondia
al de la propia W en Estados Unidos,
con responsabilidades en las areas de
direccion de proyectos, programacion,
ingenieria, garantia del producto, apro-
visionamiento y especialistas para la
construccién y puesta en marcha. El
personal técnico y directivo provenia
inicialmente en gran medida de otros
centros de Westinghouse en Estados
Unidos y Europa, pero este personal
extranjero fue reemplazado gradual-
mente por directivos y técnicos espa-
noles. También se crearon programas
intensivos de formacion y entrenamien-
to y se dio gran impulso al intercambio
de personal con otros departamentos
de W.

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Los departamentos de aprovisiona-
miento, ingenieria y garantia del pro-
ducto fueron los encargados del pro-
grama de “localizaciéon” de los compo-
nentes del sistema nuclear de genera-
cion de vapor (NSSS). Westinghouse
colaboré estrechamente con los sumi-
nistradores seleccionados, realizando-
se asi un auténtico programa de trans-
ferencia tecnoldgica, cuyos positivos
resultados son de todos conocidos.
Al mismo tiempo se mantenia un estre-
cho contacto y una eficaz colabora-
cién, una auténtica interfase, con com-
pafias propietarias y con tecnologias
en todos aquellos temas de licencia-
miento, suministros e ingenieria que
tienen relacion con el NSSS.

En paralelo, y de acuerdo con la politi-
ca ya seguida por Westinghouse en
otros paises, se firmaron acuerdos de
licencia con la Empresa Nacional del
Uranio (ENUSA), para el combustible
nuclear; con la Empresa Nacional Ba-
zan, para la fabricacién de turbinas;
con Equipos Nucleares (ENSA), para la
fabricacion de componentes del siste-
ma primario, y, mas recientemente, se
ha creado la compaiiia mixta ENWESA
(ENSA-Westinghouse), para el sumi-
nistro de servicios a las centrales en
operacion.

El proceso de estrecha y ampliada co-
laboracion anteriormente descrito ha
tenido su culminacion y maximo expo-
nente en el proyecto de la central nu-
clear Vandellos I, que ha iniciado ya
con éxito su operacion comercial y en
la que el grado de participacion de la
industria nacional supera el 80 %.

UNA INDUSTRIA DE VANGUARDIA

Esta actividad de Westinghouse en Es-
pana ha permitido, ademas, la partici-
pacién con la industria espafola en
otras actividades que van mas alla de
la estricta implantacion de un proyecto
concreto de NSSS.

En este sentido hay que destacar el
programa de evaluacion sistematica de
la central nuclear “José Cabrera”, en
Zorita. Dicho programa, culminado con
éxito en mayo de 1985, ha supuesto la
aplicacién de los recursos de W a un
proyecto muy diferente, por cuanto se
trataba de desarrollar soluciones, dise-
fios y programas de implantacion para
una central en operacién. Todo el tra-
bajo debia ser compatible con la insta-
lacion existente, cumplir los criterios y

de ingenieria y de combustible nuclear,
en proyectos exportadores. Primero en
Méjico y después en Egipto se presen-
taron ofertas con distinta participacion
espafola consorciada con W, aunque
las condiciones del mercado imposibi-
litaron la realizacion final de dichos
proyectos. En el campo de la ingenie-
ria, INITEC ha suministrado y desarro-
llado ingenieria de BOP (resto de la
planta) para los modelos de 1.000 MW
ofertados a China y Yugoslavia.

PRESENTE SATISFACTORIO

Desde la perspectiva actual, en 1988,
la experiencia de Westinghouse como
suministrador principal en Espana pue-
de calificarse de muy satisfactoria.
Existe una unidad operativa de W en
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normativas aplicables y, al mismo tiem-
po, acortar lo mas posible la duracion
de las paradas.

Todo un gran reto que produjo enor-
mes satisfacciones profesionales a
cuantos en él participaron y que ha
proporcionado unos resultados que
pueden calificarse sin triunfalismo de
magnificos. Por lo que se refiere a la
disponibilidad, en 1986 fue del
80,27 %, y en 1987, del 82,86 %. En
cuanto al factor de carga, en 1986 se
alcanz¢ el 78,21 %, y el pasado afio, el
81,75 %.

La presencia de Westinghouse en Es-
pana y sus relaciones con la industria
nacional permitieron asimismo de-
sarrollar otra actividad de gran interés:
la participacion de empresas espafio-
las, tanto de bienes de equipo como

Madrid, integrada mayoritariamente
por personal espafol con gran expe-
riencia y capacidad en la gestion e in-
genieria de centrales nucleares, que se
dedica a apoyar a las centrales actual-
mente en operacién para contribuir al
aumento de su disponibilidad y la opti-
mizacion de sus resultados.

En este sentido, se aplican programas
especificos, como los grupos de apo-
yo a la operacion de plantas (SET), sis-
temas de quimica (para mejorar la qui-
mica de la planta y, consecuentemen-
te, su rendimiento) y lineas de entrena-
miento, para personal de operacién en
las propias plantas. Todo ello dentro
de la filosofia de desarrollar al maximo
la prestacion de servicios como la me-
jor manera de colaborar con las com-
pafias propietarias en la operacion co-
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mercial de sus plantas, ayudandolas a
conseguir los mejores resultados po-
sibles.

Ademds, y dentro de ese sistema de
colaboracion y transferencia de tecno-
logia, el pais cuenta con capacidad
para fabricar equipos del sistema pri-
mario, combustible y turbinas, tanto en
el mercado interior como para la expor-
tacion, e igualmente |as ingenierias han
desarrollado sus capacidades propias
de disefio. En ambos casos se han
conseguido ya valiosos contratos de
suministro a diversos paises.
Finalmente, disponemos de una com-
pafia para el suministro integral de ser-
vicios a centrales en explotacion, EN-
WESA, con participacion accionarial de
Westinghouse, que ademas aporta su
tecnologia y experiencia en este area.

Encofrado del edificio de turbinas. Diciembre 1965

de Westinghouse como modelo para el
desarrollo futuro de su programa nu-
clear, para lo que se ha formado una
nueva compafia de sistemas, en la que
participa el sistemista junto con la in-
dustria britanica.

En el momento actual son los propios
paises los que fijan los objetivos a cum-
plir por sus programas nucleares en lo
que se refiere a costes de inversion,
plazos de construccion, disponibilidad,
ALARA, etc... Esta formula ha llevado
al desarrollo conjunto de nuevos mo-
delos avanzados que den respuesta
(como en el caso del APWR elaborado
por Westinghouse y Mitsubishi para
Kansai Electric) a estos nuevos reque-
rimientos, permitiendo al mismo tiem-
po un avance tecnoldgico nuclear en
todos los aspectos: sistemas, compo-
nentes, combustible, etc.

LA SITUACION MUNDIAL

La experiencia de Westinghouse, ini-
ciada ya hace muchos afios, de llegar
a acuerdos globales de licencia del sis-
tema con compaiias de paises con
programas nucleares importantes es
bien conocida y ha permitido el de-
sarrollo y expansion de la tecnologia
PWR Westinghouse hasta alcanzar el
primer lugar mundial en centrales en
explotacion.

Framatome, en Francia, y Mitsubishi,
en Japoén, han desarrollado asi sus mo-
delos normalizados, que han permitido
sustanciales disminuciones de costos
y considerables reducciones en los ca-
lendarios de construccion. Mas recien-
temente, la CEGB britanica ha tomado
la decisién de adoptar el sistema PWR
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Este modelo, desarrollado con Japén
durante los Ultimos cuatro afos, se ma-
terializara en breve plazo en un proyec-
to concreto de central, una vez obteni-
das las aprobaciones del emplaza-
miento. Al mismo tiempo, se halla muy
avanzado el proceso de licenciamiento
para los Estados Unidos. Asistimos,
pues, a un proceso de globalizacion de
la tecnologia nuclear que permite a los
participantes disponer de un pool tec-
nolégico, mucho mas logico dadas las
circunstancias actuales de mercado
que las iniciativas de caracter indivi-
dual.

Con la mirada puesta en un futuro me-
nos inmediato, pero no por ello utdpi-
co, se han iniciado los trabajos para
avanzar en nuevos conceptos, como el
reactor de salvaguardias pasivas que

desarrolla Westinghouse bajo los aus-
picios del Departamento de Energia del
gobierno estadounidense. También en
este caso Japon ha mostrado un gran
interés por participar en los trabajos.

MIRANDO HACIA EL FUTURO

La ralentizacién del programa nuclear
espanol, siquiera sea por unos afos,
obliga a plantearse cémo mantener las
capacidades desarrolladas con tanto
esfuerzo en el pasado. En este parén-
tesis, abierto hasta que las necesida-
des de nueva generacion permitan aco-
meter otros proyectos nucleares, tene-
mos la oportunidad de planificar nues-
tros recursos y establecer los objetivos
cara al futuro.

En este sentido, unos objetivos prima-
rios a alcanzar a corto plazo pueden
ser los siguientes:

- Mantenimiento y expansion de las
capacidades tecnolégicas necesa-
rias para programas futuros e inclu-
so para el mantenimiento del actual
parque, integrandose en un gran
pool tecnolégico mundial que permi-
ta aprovechar las experiencias y de-
sarrollos conseguidos en otros pai-
ses.

- Desarrollo de un proyecto normali-
zado que responda a los requeri-
mientos especificos del pais.

— Logro de un nivel y una posicién que
permitan participar en proyectos ex-
portadores.

Tomando en consideracion todos es-
tos objetivos, Westinghouse ha pro-
puesto el desarrollo en Espafa de un
modelo de PWR avanzado (APWR) de
1.000 MW, aprovechando los trabajos
realizados para el modelo japonés de
1.300. Este programa, afrontado en co-
laboracion con las industrias naciona-
les, permitiria situarse en posicién
competitiva de cara al futuro y cumplir
los objetivos minimos anteriormente
senalados.

Todas las previsiones manejadas por
el Ministerio de Industria y Energia du-
rante el pasado afno y su “Informe al
Congreso de los Diputados sobre las
actuaciones energéticas en 1986” men-
cionan crecimientos de la demanda
eléctrica del orden del 3 % anual, y se
esperan “déficits significativos de po-
tencia” a partir de 1994. Pero las nece-
sidades no cubiertas en los afos si-
guientes se dispararan, segun todas
las proyecciones, hacia los 4.700 MW.
Una adecuada planificacion requiere
emprender hoy acciones para disponer
de una produccion suficiente para ga-
rantizar el suministro de manana. El su-
ministrador principal se encuentra pre-
parado y con deseos de cumplir esta
nueva mision, que culminaria una gra-
tificadora y apasionante andadura de
veinte anos en el proceso de transfe-
rencia tecnologica.



