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El Centro de Investigaciones Energéti-
cas, Medioambientales y Tecnologicas
se inicia formalmente en 1986 al publi-
carse la Ley para el Fomento y Coordi-
nacion General de la Investigacion
Cientifica y Técnica. Nace el nuevo Or-
ganismo heredando los recursos hu-
manos, materiales y tecnolégicos de la
antigua Junta de Energia Nuclear, cen-
tro en el cual a partir de 1983 se puso
en marcha un proceso de diversificacion
de actividades y se operd una sustitu-
cién gradual de los principios operati-
vos, por lo que el cambio de denomina-
cién y el nacimiento formal al que me
he referido estd realmente soportado
por un proceso de transformacion de
varios afios de duracion.

En su configuracion actual el CIEMAT
es un Organismo Publico de caracter
comercial sin competencias adminis-
trativas de indole legal, cuyo objetivo
es la ejecucién directa o indirecta de
proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, que realiza sus actividades
en el sector de la energia, considerando
también la implicacién que la generacion
de energia produce en el medio ambien-
te.

De modo mas concreto, nuestros pro-
gramas de investigacion se refieren a
la Energia Nuclear de Fision y Fusion y
a las denominadas fuentes de Energias
Renovables, y a la mitigacion del im-
pacto en el medio ambiente de la ge-
neraciéon de energia eléctrica por cen-
trales térmicas clasicas y nucleares.

REVISTA SNE, Junio 1988 13



Desde este punto de vista, el CIEMAT
es un Centro multidisciplinario pero de
caracter sectorial, cuyas actividades se
insertan dentro de dos grandes accic-
nes del Programa Marco de Investiga-
cion Comunitario: CALIDAD DE VIDA
Y ACTUALIZACION EN MATERIA DE
ENERGIA.

Un bagaje tecnolégico heredado por el
CIEMAT es la infraestructura con talle-
res de prototipos, microelectrénica e
informatica y otras especialidades que
permiten acometer proyectos tecnifica-
dos y con necesidades de infraestruc-
tura flexible y potente. Esta particulari-
dad fue una de las razones que en su
dia coadyuvaron a desarrollar activida-
des en el area de la fisica de altas y
bajas energias.

La configuracion de nuestros proyec-
tos de investigacion, ya sea basica o
aplicada, se encuentra referenciada
por las directrices emanadas del Minis-
terio de Industria y Energia, y enlaza-
das por un denominador comun: esta-
blecer los marcos de colaboracion que
permitan una sinergia de los recursos
y capacidades e intentar conseguir una
vinculacion efectiva del sector industrial
de modo que contribuyamos al desarro-
llo de una actitud positiva respecto a las
ventajas que a medio plazo presenta
realizar inversiones en temas de inves-
tigacién, aumentando en tamafio y cali-
dad la dimension del patrimonio techo-
l6gico nacional.

Los datos, conocidos y manejados en
distintos foros con cierta frecuencia,
reflejan que Espafa dedica a investiga-
cién una cantidad que se aproxima al
0,7 % de su producto industrial bruto,
mientras que la media de los paises de
la OCDE se sitia proxima al 2 %. Pero
mas importante aun resulta el hecho
de que el 80 % de este porcentaje pro-
ceda de fondos publicos, lo que en de-
finitiva demuestra que el esfuerzo de
investigacion en Espafa esta todavia
muy inclinado hacia el sector publico.
Dada esta realidad, y con el convenci-
miento de que una critica superficial de
la lejania del sector industrial del mun-
do de la investigacion no contribuye a
resolver el tema, entendemos que uno
de nuestros objetivos de caracter es-
tratégico es contribuir a salvar esa dis-
tancia, entendiendo los problemas y
los principios de actuacion que nece-
sariamente imbuyen en los modos de
operacion de un sector que tiene que
ser eficaz y competitivo, y en conse-
cuencia se encuentra fuertemente in-
fluido por los problemas que se pre-
sentan a corto plazo. De este modo,
conseguimos orientar nuestra investi-
gacion, tomando como referencia pro-
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blemas reales, y obtenemos vias de fi-
nanciacion adicional, lo que, al mismo
tiempo que potencia nuestras posibili-
dades de actuacion, es también expo-
nente del interés real que poseen de-
terminados proyectos.

Se trata, no cabe duda, de un objetivo
dificil de cumplir que presenta la dificul-
tad adicional de la gran heterogeneidad
existente en el estado de evolucion de
las formas de generacion de energia
en las que trabajamos.

Asi, mientras en los reactores nuclea-
res de fision —en plena fase comercial
de produccion- preocupan los aspec-
tos de seguridad, fiabilidad, duracion,
etc., la implantacién real de las ener-
gias renovables pasa por conseguir a
corto plazo desarrollos tecnoldgicos
que permitan mejores rendimientos y
abaratar costes de instalacién; por su
parte, la fusion es todavia un proyecto
en fase de demostracion de su viabili-
dad cientifica en el que, a pesar del
gran esfuerzo que a nivel mundial se
esta realizando, es previsible que
transcurran varias décadas antes de su
aplicacion.

En el caso del area de medio ambien-
te, las dificultades son también consi-
derables. La sensibilidad que durante
los Ultimos afios se ha desarrollado y
que genera una presion social impor-
tante, traducida en la aparicién de una
abundante legislacién en todos los pai-
ses, y en las propias directivas de las
Comunidades Europeas, conduce a
una mayor regulacion de las activida-
des industriales y a una inspeccién con
capacidad sancionadora que tiende a
convertirse en-un factor de peso a la
hora de planificar las nuevas activida-
des.

Esta actitud logica y legitima de protec-
cion del patrimonio natural debe ser
ejercida, sin embargo, no sélo con
mentalidad reguladora y fiscalizadora
sino buscando soluciones técnicas a
costes econdmicos razonables que no
comprometan el éxito del propio proce-
so productivo.

En este area, el conocimiento profun-
do de los fendbmenos que conforman
en cada caso el problema y la mejora
de la tecnologia existente son necesa-
rios para resolver la contradiccion que
en ocasiones se presenta en términos
muy agudos entre el bienestar social
gue requiere una sociedad industriali-
zada y el efecto negativo que produce
sobre el medio en que actuia.
Obviamente, y ademas de la investiga-
cion orientada al desarrollo tecnoldgi-
co y conectada al sector industrial del
CIEMAT, desarrolla determinados pro-
gramas de investigacion acorde con su

vinculacién inmediata con el sector
productivo; este es el caso del progra-
ma espafol de fusion, integrado en el
marco de las Comunidades Europeas
mediante la asociacion suscrita con
EURATOM en mayo de 1986 ¥ que tie-
ne para nosotros, por el momento, un
interés cientifico y formativo que pre-
tendemos comunicar a la comunidad
cientifica espanola.

No obstante, incluso en este tema que
parece emplazado a constituirse en
una solucidn energética alternativa
solo en un horizonte lejano, pronto se
empezaran a obtener valiosos subpro-
ductos tecnologicos, ademas de las
posibilidades inmediatas que para el
sector industrial representa acceder a
adjudicaciones de algunos de los pro-
yectos o subproyectos que se realizan
en el seno del programa europeo de
fusion, por lo que debemos ser capa-
ces de interesar a las empresas del
sector de ingenieria y bienes de equi-
po en este tipo de actividad.

En este orden de ideas cabe situar el
proyecto de investigacién en Fisica de
Altas Energias, en el que el CIEMAT
tiene una importante participacion al
lado de un conjunto de grupos univer-
sitarios, que se desarrolla en colabora-
cién con el CERN y que ha sido inclui-
do entre los programas nacionales de-
finidos para 1988 y aprobados en
Acuerdo de Consejo de Ministros. No
es desdefiable sehalar que las empre-
sas espafiolas que-concurrieron a las
licitaciones efectuadas por este Centro
de Investigacion han obtenido contra-
tos por un valor total de 6.000 millones
de pesetas en cuatro afos.

A modo de resumen, quiero expresar
nuestra filosofia de configurarnos
como un Centro generador o impulsor
de proyectos, actuando como moviliza-
dor de recursos economicos utilizando
otras capacidades técnicas y econdmi-
cas, privadas o publicas, que garanti-
cen la ejecucion solvente de los mis-
mos en plazos adecuados.

De ahi también que intentemos poten-
ciar la interrelacion y coordinacion con
la Universidad Espafiola, con el CSIC y
con otros centros nacionales de inves-
tigacion que cuentan con equipos de
trabajo, con los que puedan desarro-
llarse muchas actividades sin multipli-
car capacidades existentes, optimizan-
do los recursos.

Como consecuencia de nuestra activi-
dad en este sentido, el CIEMAT ha sus-
crito unos noventa acuerdos de cola-
boracion con diferentes Instituciones,
En todo lo expuesto hasta el momento
se han bosquejado los principales pa-
rametros que enmarcan nuestra filoso-



fia operativa, teniendo en cuenta nues-
tra relacion con el sector industrial e
instituciones espanolas. Me gustaria
ahora referirme al aspecto de las rela-
ciones de colaboracién técnica interna-
cional y desarrollar brevemente los re-
sultados de nuestra integracion en las
Comunidades Europeas.
Evidentemente, la colaboracién inter-
nacional posibilita la sinergia de esfuer-
zos y capacidades lo que para un pais
como Espanfa, situado en la franja in-
dustrial y tecnolégica media/baja, es
esencial por varias razones. Me pare-
ce importante destacar la normaliza-
cién que ello impone a nuestra investi-
gacion, la posibilidad de participar en
proyectos cuya envergadura los hace
inalcanzables para un solo pais y los
retornos tecnologicos, y a veces finan-
cieros, derivados de la participacion.
La normalizacion de la colaboracion in-
ternacional asegura el interés tematico
y la planificacién de esfuerzos materia-
les y financieros oportunos. Esta cir-
cunstancia es singularmente importan-
te en ciertos proyectos que se acome-
ten en el sector energético, cuyo coste
muy elevado determina que incluso los
paises mas avanzados no acometan su
realizacion aisladamente. El desarrollo
de estos proyectos en marcos interna-
cionales permite compartir costes y fa-
cilitar el acceso a otros paises a la pla-
nificacion de ensayos y a los resulta-
dos.

Por dltimo, el trabajo compartido da lu-
gar a retornos tecnoldgicos asociados
méas o menos tangibles que siempre
benefician el poso técnico y cientifico
de nuestro pais. Ademas, en ciertos
casos se produce una financiacion par-
cial no desdefiable que viene a incre-
mentar los limitados recursos dedica-
dos en el pais al | + D.

Las ventajas de una investigacion in-
cardinada en un marco de colaboracion
internacional se convierten incluso en
un elemento indispensable y condicio-
nante de su propia realizacion en de-
terminados casos; asi, por ejemplo, los
programas de fusion o altas energias
ya mencionados no tienen viabilidad ni
razon para existir fuera del contexto de
colaboracion internacional.

Las colaboraciones internacionales en
proyectos que resolvieron cuestiones
abiertas del sector industrial han per-
mitido al CIEMAT y a la comunidad na-
cional cientifica y técnica, participante,
adquirir una experiencia ciertamente
valiosa.

Las primeras experiencias de partici-
pacion internacional se desarrollaron
en el marco de la OCDE o analogas;
entre ellas, cabe citar los proyectos

TRANS-RAMP I, LOFT-OCDE, STRI-
PA, todas ellas en el area de Tecnolo-
gia Nuclear, y el proyecto SSPS-Plata-
forma Solar de Almeria, en el area de
Energias Renovables.

En general, en estos proyectos, excep-
to en el ultimo, se participd en el disefio
de experimentos y en la interpretacion
de resultados, mediante la implementa-
cién de cédigos de célculo elaborados y
el uso de herramientas de calculo poten-
tes, produciéndose de este modo la
transferencia de tecnologia. La herra-
mienta experimental en estos proyectos
suele estar situada en otros paises. En
el caso del proyecto SSPS y los de-
sarrollados en la Plataforma Solar de Al-
meria, la herramienta experimental esta
en Espafia, con lo que incluso se realiza
la experimentacion.

De particular interés ha sido el proyec-
to LOFT, en el que se continda traba-
jando en la ampliacion acordada por
los participantes, y que constituye un
buen ejemplo de colaboraciones, pues
en él se aunaron los intereses del Or-
ganismo Estatal responsable de la se-
guridad nuclear y la proteccién radiolo-
gica (CSN), el sector industrial (UNESA),
las Empresas Nacionales encargadas
de la vertiente industrial del ciclo del
combustible nuclear (ENUSA-ENRESA),
la Universidad Politécnica de Madrid y
el CIEMAT como laboratorio nacional en
la especialidad.

Por su parte, los proyectos desarrolla-
dos en la Planta Solar de Almeria, en
el marco de la Agencia Internacional de
la Energia y con participacion del sec-
tor industrial espafiol, han conducido a
acumular una experiencia y unos me-
dios que en la actualidad pueden con-
siderarse de primer nivel en el escena-
rio internacional.

Por lo que se refiere a nuestra integra-
cion en las Comunidades Europeas,
quisiera resaltar en primer lugar la difi-
cultad de adaptacion que inicialmente
ha supuesto para nosotros asumir
unos mecanismos operativos diferen-
tes, por lo que ha exigido realizar cam-
bios internos de procedimiento en los
planos técnico y administrativo. No
cabe duda que, a pesar del apoyo re-
cibido por parte de los funcionarios co-
munitarios y de nuestra propia Admi-
nistracién, hemos cometido errores y
sufrido desajustes de informacion y
coordinacion.

En cualquier caso, hay que resaltar el
esfuerzo realizado por el CIEMAT, no
solo a nivel institucional sino de todos
sus Institutos en el ambito de sus es-
pecialidades. Esto ha supuesto inte-
grarse en 38 comisiones y comités, a
nivel directivo y de gestidn, lo que su-

pone participar directamente en la de-
finicién de objetivos y finalmente en las
tomas de decisién sobre la politica co-
munitaria de | + D. La forma de-actua-
cion ha sido diversa, ya que en el caso,
por ejemplo, de Energias Renovables
ha encontrado un marco de desarrollo
en los propios planes de investigacion
comunitarios, lo que ha conducido a
promover y coordinar los esfuerzos na-
cionales en el tema proyectandolos a
un plano internacional. Por su parte, el
resto de los Institutos del CIEMAT, con
proyectos en un grado de madurez
avanzado, ha visto refrendadas sus li-
neas de investigacion, dentro de las li-
neas generales del programa marco de
I + D Comunitario. Esto ha proporcio-
nado un marco global de actuacion en
| + D frente a las referencias parciales
que suponian la participacion en pro-
yectos internacionales de caracter pun-
tual.

Los resultados de las acciones interna-
cionales acometidas por el CIEMAT
parecen haber sido positivos, sin em-
bargo, es evidente la necesidad de in-
crementar la participacion en los pro-
yectos de investigacién comunitarios,
mejorando los retornos financieros, no
por la propia materialidad de recibir
fondos, sino porgque cuando la partici-
pacién sectorial espafiola esté al nivel
adecuado, los retornos han de ser pro-
porcionales al peso que Espana tiene
en las Comunidades Europeas.

Como indicadores de las acciones em-
prendidas se puede sefalar que en los
dos afios y medio transcurridos desde
la adhesion de Espafa a las Comuni-
dades Europeas, el CIEMAT ha pre-
sentado 74 proyectos, de los que han
sido aprobados y firmados hasta el mo-
mento 26, con un monto global de
5.000 millones de pesetas, siendo la
aportacion comunitaria de unos 1.500
millones de pesetas, y unas aportacio-
nes de terceros de aproximadamente
500 millones de pesetas.

Consideramos que las lineas estratégi-
cas expuestas nos conducen por un
camino de actuaciéon acorde con los
objetivos nacionales e internacionales
en el campo sectorial del | + D corres-
pondiente al CIEMAT. Queda aun pro-
fundizar en los mecanismos de gestion
de los programas, para conseguir la
maxima rentabilidad de los recursos y
eficacia en la aportacién del CIEMAT a
la politica de investigacién del pais.
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