JUAN ESTAPE ARNAU

(3ERENTE DE ANV

Cataluria, con sus cuatro grupos de generacion nucleoeléctrica en
marcha, se pone a la cabeza del panorama espariol en cuanto al
aprovechamiento de este recurso energético.

_ Esto ha sido posible gracias a

un equipo de profesionales, en
cuya formacion y desarrolio ha
participado nuestro
entrevistado, Juan Estapé,
Gerente de ANV. Hace tres
aros, en estas mismas fechas,
la REVISTA DE LA SOCIEDAD
NUCLEAR ESPANOLA dedico
un numero a la Central Nuclear
de Vandellds II. En aquel
momento, Juan Estapé era
optimista en lo referente al
avance de la construccion.
Hoy, ese optimismo se ha
transformado en realidad, tras
superar la puesta en marcha y
haber entrado ya en el proceso
de produccion de energia
eléctrica.
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TRES ANOS DESPUES.
LA PUESTA EN MARCHA

Recuerda Juan Estapé que «entonces
teniamos la esperanza de que esta ins-
talacién, como central perteneciente a
la tercera generacion espanola, repre-
sentara la maduracion total en el area
nuclear, tanto en su proceso de cons-
truccion como en la puesta en marcha
y posterior explotacion. La entrada en
servicio de esta generacion represento
ya la demostracion de que se habia lle-
gado a la cima de una tecnologia abso-
lutamente dominada en todas sus face-
tas. Pasados estos tres afios podemos
comprobar que esas previsiones se
han cumplido, tanto en Vandellos I
como en Trillo I.

»En agquel momento la entrada en ser-
vicio, incluyendo la carga de combusti-
ble y la conexion a la red, estaba pre-
vista para el afio 1987; esto se ha con-
seguido, de tal forma que en agosto
del pasado afio fue concedido el per-
miso de explotacion provisional, se ini-
cid a continuacion la carga de combus-
tible y en febrero de este afo, seis me-
ses mas tarde, alcanzamos el 100 %
de potencia.

»Este plazo de duracion esta en la linea
de los mejores proyectos mundiales,
concretamente en la misma linea que
los de Francia, pais con el mayor nu-
mero de centrales y, por tanto, con mas
experiencia en este sentido.

»En este periodo de puesta en marcha,
el proceso de pruebas en concreto
solo abarcé cuatro de los seis meses;
los otros dos se destinaron a tramites
administrativos, entre los que se inclu-
ye el simulacro de emergencia, ademas
del mantenimiento, la adecuacion qui-
mica y los analisis requeridos durante
la subida de potencia.

»Esta valoracion del plazo tiene, ade-
mas del resultado positivo inmediato,
otra lectura algo mas amplia. En la
puesta en marcha de una central
nuclear, como en la de cualquier insta-
lacion industrial, se pretende valorar
tanto el disefio de la planta como su
construccion. Por tanto, si el plazo es
corto, en principio quiere decir que no
han aparecido demasiados problemas,
que el disefio y la construccion se han
hecho adecuadamente. Lo mismo
ocurre al examinar el tiempo que se
tarda en lograr que la central funcione
de forma comercial, al 100 %, de un
modo estable. En ambos casos, los re-
sultados obtenidos han sido excelen-
tesy.

Cada instalacion nuclear tiene unas ca-
racteristicas propias, tanto en los deta-
lles de disefio y construccion como en
la organizaciéon de puesta en marcha.
En este sentido, apunta Juan Estapé
que «la puesta en marcha, al contrario
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de lo que ocurre en otras centrales nu-
cleares, la hemos dirigido directamen-
te nosotros, con un aporte, sin duda
importante, de personal de ingenieria y
de contratistas. El éxito del resultado
es de todos los que han intervenido,
tanto ingenierias y suministradores na-
cionales como apoyos externos de
Westinghouse, demostrandose que
Espafa ha conseguido un nivel tecno-
légico tal que la participacion nacional
en el conjunto de Vandellds Il es supe-
rior al 88 %. Con el desarrollo de esta
tercera generacién de centrales nu-
cleares espanolas se ha logrado de
forma rotunda un incremento tecnolo-
gico en el campo industrial y de la in-
genieria del pais».

Tras la reiteracion de estos datos, en
los que se evidencia el esfuerzo de
veinte afos de estudio, trabajo y dedi-
cacion del sector nuclear espafiol, sur-
ge una sombra de preocupacion al
pensar que esa alta cota tecnoldgica
pueda perderse por la falta de perspec-
tivas en el sector. Juan Estapé ha me-
ditado, sin duda, sobre esta problema-
tica y afirma claramente que «tenemos
un reto en este sentido y creo que se
estan haciendo esfuerzos para conser-
var esta tecnologia nuclear, indepen-
dientemente de los planes energéticos
futuros. Para esto las empresas juegan
un papel importantisimo. Por un lado,
tanto los grupos de apoyo a la explo-
tacion como nuestras organizaciones
tienen que mantenerse al dia en cual-
quier avance que surja para garantizar
tanto la seguridadq de explotacion de
las plantas como su mejor disponibili-
dad. Pero tenemos que conseguir aun
mas, que los agentes externos que han
colaborado en el proceso nuclear (in-
genierias y suministradores) no pier-
dan esos conocimientos.

»El logro de este mantenimiento pasa
por la coordinacion de las propiedades
de las centrales, para que las ingenie-
rias tengan un papel de continuidad en
el futuro. En este sentido, estamos
negociando en la actualidad, conjunta-
mente las propiedades de Ascé y Van-
dellds, con las tres ingenierias naciona-
les més importantes en el campo
nuclear, Empresarios Agrupados, INI-
TEC e INYPSA, con el fin de elaborar
un contrato de apoyo a la explotacion,
de tal forma que en Barcelona se cree
una estructura de ingenieria integrada
por estas tres empresas para dar apo-
yo externo a las centrales nucleares de
la region.

»Asi, la explotacién de una instalacion
nuclear tiene que pasar por un analisis
continuo de incidencias, hechos tales
como que una valvula pierde, una bom-
ba no da el caudal, etc., sucesos habi-
tuales en un proceso industrial y que
deben analizarse en cada caso para in-
corporar las mejoras necesarias; ese

es el papel esencial de la ingenieria de
apoyo, conjuntamente con el analisis
continuo de soporte a la explotacién
de la propiedad.

»Creo que es un paso importante de
‘cara a que en un futuro esta tecnologia
tan importante no se pierda por la falta
de nuevos contratos o instalaciones.
En ello estamos trabajando.

»En UNESA, por otra parte, hay un gru-
po nuclear y una serie de subgrupos
de trabajo encaminados a esa coordi-
nacion, integracion y vision de futuro
para que la explotacion de centrales
nucleares se haga de la forma mas efi-
ciente».

LA EXPLOTACION

El paso de un periodo de pruebas y
puesta en marcha al de explotacion co-
mercial es un proceso de transforma-
cién de gran interés.

En el caso de Vandellds Il este cambio
se ve intensificado por el resultado del
intercambio de activos eléctricos, que
origind una variacion en las empresas
propietarias de la central. <En este sen-
tido —afirma Juan Estapé— puedo decir
que la entrada como socios y propieta-
rios de ENDESA, la primera empresa
en explotacion de centrales de carbén,
e Hidroeléctrica Espaiiola, que cuenta
con la mayor participacion en el cam-
po nuclear, ha sido realmente positiva.

»El andlisis inicial que realizaron ambas
sobre el funcionamiento de la central
llevd a la conclusién de que, tanto el
proceso de construccion y puesta en
marcha como el equipo humano, fun-
cionaban de manera idonea. De tal for-
ma ha sido asi que en nuestro caso el
intercambio de activos y la entrada de
nuevos propietarios se ha producido
sin ningun tipo de distorsion en la es-
tructura organizativa, directiva y res-
ponsable de llevar a buen puerto esta
central.

»En lo referente al paso desde un pro-
ceso absolutamente inversor a otro
que podriamos llamar fabril, en gene-
ral, existen algunos aspectos que cam-
bian y otros que permanecen igual. Por
ejemplo, estd claro que el objetivo
esencial de la calidad, la fiabilidad y el
rigor en aspectos técnicos es tan apli-
cable a un proceso de construccion
como a uno de explotacion. En la ga-
rantia de calidad hay que trabajar con
la misma perspectiva y la misma dure-
za. Es realmente un cambio de figuras,
pero el espiritu es el mismo.

»La transformacién fundamental esta
en las prioridades. Durante el proceso
inversor el plazo es esencial, y muchas
veces ello justifica determinadas inver-
siones complementarias para ganar
tiempo, mientras que en la operacion



de una planta el plazo queda relegado
por temas como control de gestion
economica, control de gastos, etc., 10
cual representa, fundamentalmente, un
cambio de mentalidad. No podemos ol-
vidar, finalmente, que ademés de esa
adaptacion nos encontramos con una
diferencia en la actitud, pasando de la
tensién originada por el tiempo a la se-
renidad del trabajo de produccion de
kilovatios, manteniendo un alto nivel de
seguridad en la operacion.

»En lo referente al primer afio de expe-
riencia, la organizacion de explotacion
de la propiedad esta formada actual-
mente por unas trescientas cincuenta
personas. Ahora bien, en este periodo
inicial quedan aun una serie de servi-
cios de todo tipo; hay que terminar de
configurar la documentacion resultante
de los datos obtenidos durante la pues-
ta en marcha; es necesario incorporar
algunas mejoras a la propia planta
como consecuencia de esos resulta-
dos y hay, ademas, temas de arquitec-
tura que originan una punta de perso-
nal de contrata importante durante el
primer afio. Este es el diferencial que
existe en este momento entre las tres-
cientas cincuenta personas de la orga-
nizacion de explotacion y las ochocien-
tas que hay ahora.

»Entre este personal hay aun el propio
de “colas” de construccion, como el ne-
cesario para un trabajo administrativo
importante como es la liquidacién de
todas las contratas de la época de
construccion y puesta en marcha.»

EL NIVEL TECNOLOGICO

El Sector Nuclear espafol cumple, du-
rante este afo, su vigésimo aniversario
de produccion eléctrica. Este periodo
de tiempo ha demostrado fehaciente-
mente la gran capacidad de los profe-
sionales y las empresas de este cam-
po para alcanzar altas cotas de tecno-
logia nacional.

Vandellos I, como primera central de
la ultima generacion en entrar en explo-
tacion, ha sido receptora de los cono-
cimientos y de la experiencia adquirida
en centrales anteriores. «Las mejoras
introducidas —comenta Juan Estapé-
en las centrales nucleares de la terce-
ra generacion se pueden dividir, desde
mi punto de vista, en tres grandes gru-
pos, sin entrar en detalles.

»El primero se refiere a las mejoras de
diseno derivadas del accidente de la
central de Three Miles Island y que se
incorporan desde el principio en las
centrales de la tercera generacion. Un
segundo aspecto también de gran im-
portancia es el tema de materiales, so-
bre todo del circuito secundario. Una
de las grandes batallas habidas en las

Juan Estapé Armnau

centrales de agua a presion es garan-
tizar el funcionamiento en el tiempo de
los generadores de vapor. Por eso se
ha procedido a un cambio importante
de materiales, incorporando algunos
nuevos (los tubos de los condensado-
res son de titanio), quitando aleaciones
de cobre, etc.; asi se cumple un cam-
bio importante en estas instalaciones
coh respecto a otras mas antiguas.
»En tercer lugar, como novedades o
mejoras introducidas en las centrales
de la ultima generacion estan los pro-
cesos, informaticos o no, que mejoran
el trabajo de los operadores en la plan-
ta, basicamente de la sala de control,
intentando que dispongan de la infor-
macion necesaria en el tiempo adecua-
do. Esto se consigue, ademas de con
un proceso de informacion optimizado,
haciendo que esa informacion sea en
cada caso la prioritaria. Al mismo tiem-
po se esta tratando de gue tengan cen-
tros de analisis en paralelo, lo que lla-
mamos Centros de Apoyo Tecnico, en
los que también se recibe la informa-
cion esencial, para su analisis, ayudan-
do asi a dar las recomendaciones opor-
tunas al personal de la sala de control,
responsable ultimo de la planta.»

CENTRAL DE REFERENCIA

Vandellés Il es conocida en el mundo
como la central de referencia de Wes-
tinghouse, lo cual representa, sin duda,
un reto para sus directivos y técnicos. A

este respecto, apunta Juan Estapé que
«con esa denominacion, Vandellds |l
consigue su reconocimiento a nivel
mundial, lo que supone para nosotros
una serie de visitas y de intercambios
de informacion con profesionales de dis-
tintos paises.

»A titulo indicativo, merece la pena
mencionar que las dos visitas mas re-
cientes que hemos recibido en los Ulti-
mos dias han sido, por un lado, una
delegacion china que esta analizando
lo que se hace en Espafa en el tema
nuclear y por otro, la visita de una de-
legacion presidida por el ministro de In-
dustria y Energia de Cuba, donde tie-
nen un programa reducido, con tecno-
logia soviética, aunque se mostraron
muy interesados y realmente creo que
guedaron impresionados con lo que se
esta haciendo.

»Esta situacion es continua. En el mun-
do se sabe que Vandellés Il es una cen-
tral que cuenta con el mejor nivel tec-
nolégico y que es la Gltima que lo ha
incorporado a la produccion de energia
eléctrica, y eso implica gue tengamos
muchos intercambios y que nuestro
trabajo se conozca cada vez mas.

»El gran objetivo que tenemos plantea-
do en este sentido es que esta expe-
riencia resulte positiva, no sélo para
nuestro sector, sino también para todo
el conjunto de la industria espafiola».

EL BALANCE ENERGETICO

Las dimensiones de una central como
Vandelldés Il se traducen en una gran
capacidad de produccién de energia
eléctrica que influira directamente en el
balance energético nacional. A este
respecto, Juan Estapé nos aporta algu-
nos datos. «Un calculo rapido demues-
tra que la energia que estamos incor-
porando cada dia al mercado supera
los 23,5 millones de kW/h, esto repre-
senta, aproximadamente, el incremen-
to de demanda que tiene el pais en este
momento, de manera que la conexion
a la red de Vandellds Il, a nivel macroe-
nergético, significa dar salida al incre-
mento de consumo de este afio con
relacion al anterior. Una situacion simi-
lar se presentara con la central de Tri-
llo. Esto quiere decir que con la entra-
da en servicio de estos grupos nuclea-
res, mas las reservas existentes en
otros medios de produccién, tenemos
garantizado el suministro para los
proximos anos.»

EL CSN

Un aspecto fundamental en la puesta
en funcionamiento de una central nu-
clear es el cumplimiento de las normas
de regulacion vigentes. «De igual forma
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que las demas centrales espafiolas
—afirma nuestro entrevistado— Vande-
liés 1l esta bajo el seguimiento del Con-
sejo de Seguridad Nuclear en todo lo
referente a aspectos de regulacion.
»La Generalitat, por su parte, tiene bajo
. Su competencia, y asignado a través
-de unos acuerdos con el CSN, activida-
des en el area de la proteccién radio-
I6gica. En este campo, y dentro de la
Conselleria d'Industria, existe un servi-
cio que esta trabajando con gran serie-
dad en esos aspectos. Nosotros tene-
mos contactos con este Servicio, en la
parte relacionada con proteccién radio-
Iégica, que es la que nos afecta, y en-
tiendo que las relaciones estan a un
nivel técnico muy adecuado. -
»También hemos firmado acuerdos con
la Generalitat en otras areas como Se-
guridad e Higiene y trabajamos con
todo rigor con la Administracion Auto-
ndémica, igual que lo hacemos con la
Administracion Central.»

LA OPINION PUBLICA

En el numero de la REVISTA DE LA
SNE que mencionabamos inicialmente,
abordamos el tema de la opinién publi-
ca y las relaciones de Vandellds Il con
su entorno. Las afirmaciones de Juan
Estapé en aquel entonces contindan
siendo validas. «Tenemos unas relacio-

nes con los municipios del entorno de
la central muy correctas. Ademas, des-
de el primer momento entendimos que
una central nuclear en una zona deter-
minada crea un serie de distorsiones
relacionadas fundamentalmente con el
impacto social que ello supone.
»Somos muy conscientes de esto y he-
mos trabajado con los Ayuntamientos
de la zona en areas como la educacio-
nal, la laboral y la sanitaria. Para ello
hemos llegado a una serie de acuer-
dos, con el fin de que, ademéas de los
ingresos con los que cuentan los mu-
nicipios, derivados de la propia central,
se planteen formulan imaginativas para
resolver los problemas concretos. En
este sentido, hemos colaborado y con-
tinuamos haciéndolo, de tal forma que
creo que las relaciones pueden califi-
carse, insisto, de absolutamente
correctas. No cabe duda, ademas, que
la experiencia favorable de Vandellés |,
a lo largo de tantos afios de explotacién
en la zona, ha ejercido una influencia
positiva en este sentido.

»En cuanto a nuestra proyeccion al ex-
terior, existe una persona responsable
de mantener una transparencia infor-
mativa con los medios de difusion, a
través de la cual canalizamos toda la
informacion referente a qué es la cen-
tral y como funciona; queremos plan-
tear también programas divulgativos

para el publico en general, a través de
visitas y de charlas explicativas. Tene-
mos en estudio la organizacion de un
Centro de Informacion que esperamos
esté en funcionamiento en un corto lap-
so de tiempo.»

No quiere finalizar la entrevista Juan
Estapé sin enfatizar un aspecto que
considera de vital importancia. «Lo fun-
damental es que las centrales nuclea-
res dejen de ser noticia. Vandellds Il lo
ha logrado a lo largo de los afios de
construccion e intenta que en el futuro
continde siendo asi.

»Creo que antes de que ocurriera el ac-
cidente de Chernobil |a energia nuclear
habia dado un paso importante en ese
sentido; ese incidente origind que vol-
viéramos a empezar.

»Lo que esté claro es que la disponibi-
lidad de las centrales nucleares espa-
fiolas esta en un nivel excelente. Los
profesionales trabajan con una gran
responsabilidad, las centrales respon-
den perfectamente y estamos a la altu-
ra de la CEE en cuanto a porcentaje de
produccion, superando el 35 % en el
total de energia eléctrica. )
»Ahora el reto que tenemos por delan-
te es lograr que la energia nuclear
constituya una informacion técnica y
economica mas; en ese momento, ha-
bremos dado un gran paso hacia ade-
lante.»
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