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UNA PANORAMICA GENERAL

La experiencia ha puesto ampliamente
de manifiesto que una de las condicio-
nes criticas para el correcto desarrollo
de un programa nuclear es la disponi-
bilidad de personal técnico bien forma-
do y perfecta y continuamente adies-
trado. Y esto no solamente en los ini-
cios del programa, cuando se hacen
los mayores esfuerzos para asimilar la
tecnologia y poner en marcha los pro-
yectos, sino durante todo su periodo
de vida, varias décadas previsiblemen-
te en las que las necesidades, situacio-
nes y condiciones generales van pro-
gresivamente modificandose, a veces
de forma casi vertiginosa.

Todo proyecto nuclear, que debe plan-
tearse teniendo en cuenta esta situa-
cion, obliga a establecer una politica
nacional de formacion con perspectiva
de largo plazo, sélidamente afianzada
en los sistemas educativos vigentes,
con flexibilidad para adaptarse a la
evolucion de la tecnologia y con la me-
nor dependencia posible de los aspec-
tos comerciales o de negocio.

Aun cuando hoy ya somos todos cons-
cientes, tras los accidentes ocurridos
en centrales nucleares, de que la segu-
ridad de éstas y subsiguientemente el
propio futuro de la energia nuclear esta
fundamentalmente asentado en la
“educacion” de los operadores —“edu-
cacion” en su sentido mas amplio: co-
nocimientos técnicos correctos, entre-
namiento constantemente actualizado,
capacidad de diagnosis y prediccién de
acontecimientos y, muy especialmente,
capacidad para tomar decisiones téc-
nicamente puras sin influencias de ac-
titudes o presiones personales, socia-
les o econdmicas—, la formacién no
debe atender exclusivamente a este
colectivo (al que por otra parte se han
dedicado los mayores esfuerzos en to-
dos los paises); existen otros grupos
de profesionales sobre los que no sue-

le hacerse un esfuerzo equivalente y
cuya influencia en el desarrollo seguro
de un programa nuclear es de igual im-
portancia: los técnicos de diseno y
construccion, los de mantenimiento,
los profesionales de la administracion
de la seguridad y de los servicios de
inspeccion, control y garantia de cali-
dad, los expertos en evaluacion y pre-
vencion de riesgos, los encargados de
la proteccion radiologica y de vigilancia
y control del medio ambiente, los ocu-
pados en ia gestion de los residuos ra-
diactivos, los propios profesionales de
la formacién y el entrenamiento, los in-
vestigadores y también, y no menos
importantes, los directivos y los exper-
tos en informacion y comunicacion so-
cial.

Todos estos colectivos deben ser teni-
dos en cuenta en la elaboracion de un
programa de formacién acorde con las
aspiraciones del pais, aungue, como
ha sucedido también en otras ramas
de la ciencia o la tecnologia, un progra-
ma asi no ha sido establecido frecuen-
temente, incluso en los paises mas de-
sarrollados, al menos de una forma
planificada a medio y largo plazo; y Es-
pafna no ha sido diferente.

Las recomendaciones de organismos
internacionales para un pais que desea
comenzar la puesta en marcha de un
programa nuclear empiezan por acon-
sejar una evaluacién completa y fiable
de su infraestructura industrial y edu-
cativa, y la planificacion de una politica
formativa capaz de asunilar la mejor
tecnologia y de adaptarse a la evolu-
cién del sector nuclear.

Los primeros problemas que surgen
estan relacionados, en general, con los
recursos y capacidades técnicas de los
centros de formacion, con los niveles
de conocimientos exigidos por la in-
dustria nuclear y con la indudable ne-
cesidad de cooperacion entre las uni-
versidades, la industria y la administra-
cion al objeto de optimizar los recursos
nacionales.
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Otros problemas vienen asociados al
momento en que aparecen las necesi-
dades, en muchas ocasiones con ex-
cesiva urgencia. A medida que el pro-
grama nuclear evoluciona, salen al pri-
mer plano situaciones que en los co-
mienzos no ocuparon los lugares de
mayor atencién; superadas las etapas
de disefio y construccion, licenciamen-
to y puesta en marcha y comenzada la
operacion normal, aparecen los proble-
mas de mantenimiento, de inspeccion
en servicio, de materiales, etc., e inclu-
so los asociados al cierre o clausura
de las instalaciones, todos ellos previs-
tos desde el principio pero que suelen
esperar turno ante necesidades que re-
quieren atencion mas urgente.
Con la perspectiva que proporcionan
ahora los veinticinco afios transcurri-
dos desde que se planteara el progra-
ma de formacién de la plantilla inicial
de la primera central nuclear espanola,
se iniciaran los cursos de Ingenieria
Nuclear en la JEN, se creara el Institu-
to de Estudios Nucleares, se definieran
las actividades de formacion de TEC-
NATOM vy las universidades comenza-
ran a introducir en sus curricula las dis-
ciplinas de la Fisica Nuclear, se apre-
cia la gran inquietud y el enorme inte-
rés prestado por todo el sector espa-
fol a la formacion de unos cuadros de
profesionales que permitieran asimilar
las complejas caracteristicas de la tec-
nologia nuclear y dotar al pais de una
_infraestructura capaz de acometer con
éxito los sucesivos proyectos de cen-
trales nucleares con una participacion
creciente de recursos propios y un ni-
vel de seguridad que no implicase ries-
gos no aceptables por la sociedad.
Con este objetivo, cada sector de acti-
vidad, propietarios, ingenierias, fabri-
cantes y otras empresas de.servicios,
bien por si mismas o en colaboracion
con instituciones diversasi Han" de-
sarrollado planes y programés. dg for-
macién para sus teécnicos, no siempre
mantenidos con el mismo espiritu e in-
terés con el que fueran iniciados.
Como ha sucedido también en otros
paises, han sido los equipos de opera-
cion de centrales quienes han recibido
la formacién mejor planificada, para la
que se han establecido normas y pro-
cedimientos escritos, se ha seguido un
riguroso control por parte de los orga-
nismos reguladores, se han previsto
necesidades a medio y largo plazo y
se han realizado importantes inversio-
nes en equipos de simulacion y entre-
namiento.
Cuando en 1982 se celebrd en Madrid
la Conferencia Internacional sobre En-
trenamiento de Operadores de Instala-
ciones Nucleares, era consenso gene-
ral que la formacion de estos profesio-
nales adolecia en muchos casos de
una falta de conocimiento suficiente de
los principios de operacion de la plan-
ta y de los fendmenos involucrados en
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ella, en particular de los sistemas de
regulacion que rigen la operacion de
todo el conjunto. Mucho esfuerzo se
ha hecho desde aquella fecha para
corregir esta diferencia y tanto las em-
presas propietarias como las dedica-
das al entrenamiento de los operado-
res han sido conscientes de ello, tal vez
impulsadas en buena medida por el es-
fuerzo del érgano regulador, empefia-
do en profundizar en conocimientos
basicos que crearan capacidad de re-
flexion, mas que en la adquisicion de
reflejos o en la confianza ciega en unos
manuales de operacion mejor o peor
redactados.

Creo necesario reconocer que en este
aspecto Espana ocupa un papel rele-
vante y esta capacitada para extender
Su experiencia en adiestramiento a
otros paises de desarrollo similar.

Sin embargo, creo que en otros aspec-
tos la capacidad tecnoldgica adquirida
no lo ha sido de una forma bien plani-
ficada y ha dado lugar a esfuerzos en
formacion muchas veces indtiles, no
siempre consolidados y con grave ries-
go de ser perdidos. Otros grupos no
han recibido un tratamiento similar al
de los operadores, las ingenierias pa-
recen haber confiado méas en la forma-
cién en el trabajo como sistema de asi-
milacion de tecnologia que en el segui-
miento de unos programas formativos
preparados ad hoc. Es cierto que han
aprovechado las oportunidades que
dentro o fuera del pais se les han ido
ofreciendo, pero no han sido norma ge-
neral las actuaciones bien planificadas,
al menos después de 'los primeros
anos de arranque de las actividades en
el sector nuclear. Es cigrfo que la for-
macion en el trabajo es un buen meca-
nismo para la adquisicién- de tecnolo-
gia, especialmente de métados y herra-
mientas de calculo, pero conlleva el
riesgo de crear lagunas importantes en
el conocimiento de los fundamentos en
que se basan estas herramientas y por
consiguiente en su aplicacion correcta.
Es bastante frecuente que el suminis-
trador de la tecnologia carezca de las
condiciones y experiencia necesarias
para formar a los demas, en cuyo caso
el receptor se convierte en un banco
de pruebas de planes ideales con la
consiguiente pérdida de tiempo y efica-
cia. Las ingenierias espafolas tienen
ahora suficiente experiencia no solo en
la tecnologia que han ido adquiriendo,
sino en la forma en que ésta debe ser
adquirida, experiencia ganada a través
de las propias dificultades y éxitos. Es
frecuente leer opiniones sobre cémo
debe hacerse la adquisicion de tecno-
logia y sobre los riesgos asociados a
la falta de planificacion, en las que se
refleja la experiencia de situaciones vi-
vidas.

Tampoco ha sido infrecuente la nece-
sidad de contratar posgraduados con
una preparacién muy ligera y darles,

de forma excesivamente rapida, el
bano de especializacion requerido para
atender una situacion que se presenta
como urgente y que, aunque prevista
desde hacia tiempo, no habia sido su-
ficientemente preparada, y ello no tan-
to en cuanto a la disponibilidad de los
conocimientos y la experiencia para re-
solverla como en cuanto al nimero mi-
nimo de personas necesario para lle-
varla a cabo. Cada vez son mas fre-
cuentes los momentos en que se sien-
te cierta angustia porque se sabe como
debe hacerse una cosa pero no se dis-
pone de los técnicos suficientes para
realizarla con cierta tranquilidad. Aun-
que tal vez estos problemas estén mas
asociados a una politica de personal
que de formacion. A pesar de ello pue-
de afirmarse que ‘el programa nuclear
espanol ha dispuesto, durante gran
parte de su desarrollo, de una capaci-
dad de formacion muy adecuada a sus
necesidades y de profesionales bien
preparados en la mayoria de los cam-
pos.

LOS PROTAGONISTAS

LA UNIVERSIDAD

La infraestructura basica de educacion
y entrenamiento consiste principalmen-
te en las Universidades y también, y en
buena medida, en los centros de entre-
namiento, los centros de investigacion,
la industria y los organismos de la ad-
ministracion.

Muchos paises han encontrado que la
manera mas eficaz para proporcionar
una educacion en ciencias e ingenieria
para un programa nuclear ha sido pro-
porcionar conocimientos y experiencia
practica de alto nivel en las areas con-
vencionales y sumar a ella cursos de
especializacion en temas nucleares. El
principal objetivo de las universidades
debe ser proporcionar la formacion ba-
sica con una buena orientacion practi-
ca durante los periodos académicos
normales y disponer, para el nivel de
posgrado, de una oferta de cursos es-
pecializados diversos que, junto a la
realizacion de una tesis o un proyecto
técnico, proporcionen capacidad para
abordar directamente un trabajo de di-
sefo, ingenieria o investigacion.

La Universidad esparola, en principio,
viene siguiendo esta linea, aunque con
dos dificultades basicas: |a falta de pre-
paracion practica en el nivel de grado
y la escasa oferta de cursos de espe-
cializacién tecnoldgica en el de posgra-
do.

En el comienzo de la década de los
setenta, la Universidad espafola em-
pezo a preparar su papel en la forma-
cion de los técnicos del programa nu-
clear. Durante este tiempo las faculta-
des cientificas se han dedicado a im-
pulsar la investigacion fundamental so-
bre el nucleo, a reforzar sus catedras
de Fisica Atomica o Nuclear y a abor-



- algunas tesis sobre temas relacio-
jos con la radiacion. Las universida-
5 politécnicas fueron en un principio
\s ambiciosas, especialmente las es-
alas técnicas de ingenieros indus-
iles, donde se crearon secciones es-
ciales sobre materia nuclear e inclu-
se construyeron reactores experi-
intales en Bilbao y Barcelona. Sin
\bargo, la realidad posterior no ha
spondido del todo a lo previsto en-
\ces. Los reactores de investigacion
han podido ser utilizados, y, salvo
junas excépciones, los temas de es-
cializacion no han sido numerosos.
| los dltimos afos se ha observado
juna evolucion en este sentido, es-
'cialmente en Madrid, Barcelona y
lencia. El tradicional divorcio entre
universidad y la industria, casi podria
icirse entre la universidad y el resto
\ la sociedad, empieza a ser supera-
). La falta de infraestructura experi-
ental se supera mediante trabajos
alizados en empresas o centros de
vestigacion. El nivel de posgrado em-
eza a nutrirse de cursos de caracter
cnoldgico, ademas de los tradiciona-
s cursos de doctorado, de orienta-
5n mas cientifica. Se observa tam-
én un intento de aproximacion por
irte de la industria que comienza a
»nfiar mas proyectos a los grupos uni-
srsitarios. Las ultimas leyes que han
armitido la reforma y autonomia de las
riversidades han facilitado sin duda
ste acercamiento. Existen todavia mu-
10s problemas por resolver entre los
Je es importante destacar la-falta de
stabilidad de los grupos de investiga-
on de las universidades, la mayoria
\uy precarios, descansando excesiva-
iente en becarios que abandonan su
'ma a la primera oferta interesante de
mpleo, dificultando asi la terminacion
e los trabajos y el cumplimiento de
s fechas establecidas. Las empresas
2 retraen asi de confiar a las universi-
ades determinados estudios que po-
rian haber sido realizados perfecta-
iente por ellas si dispusieran de gru-
os mas estables. Una forma de obviar
sta incertidumbre es la participacion
e los grupos universitarios en proyec-
»s de investigacion que requieran una
mplia colaboracidon con otros centros
grupos de investigacion tanto nacio-
ales como internacionales. Esta for-
1a de investigacion compartida y bien
oordinada impulsara sin duda las ca-
:acidades universitarias y repercutira
ositivamente en la formacién de los
rrofesionales.
.a actual politica educativa de las Co-
nunidades Europeas, basada en una
'strecha colaboracion entre la Univer-
idad y la empresa, se notara sin duda
'n el sector nuclear espanol, como lo
ista siendo ya en otros sectores tec-

j0ldgicos, y los posgraduados espafio-

3s tendran la oportunidad de adquirir
:n la propia universidad la preparacion

que los capacite para abordar directa-
mente trabajos concretos en el sector
industrial.

EL ORGANISMO REGULADOR

Es evidente el papel que los organis-
mos reguladores tienen en la forma-
cion de personal.

Aun cuando las funciones de estos or-
ganismos varian entre limites relativa-
mente amplios segun los paises, es
general su mision de proponer las nor-
mas y regulaciones que consideren
apropiadas y vigilar su cumplimiento.
Es cierto que el organismo regulador
no puede actuar con la libertad de pro-
cedimientos de un organismo educati-
vo, y sus actuaciones en cuanto a las
personas tienen algunas dificultuades,
pero debe cumplir fundamentalmente
tres cometidos: definir los requisitos de
formacion necesarios para ocupar un
determinado puesto que afecta funda-
mentalmente a la seguridad de una ins-
talacion, verificar la competencia de los
aspirantes y asegurarse de que esta
competencia se mantiene.

Esta actuacion de los organismos regu-
ladores suele estar bien definida para
aquellos puestos que requieren ser
ocupados por personas con alguna li-
cencia especial. La legislacion esparno-
la solamente prevé estas licencias para
los puestos de operador o supervisor
de instalaciones nucleares o radiactivas
y para las personas responsabilizadas
de la proteccion radiologica.

Es incuestionable la influencia que la
intervencion del organismo regulador
ha tenido en la formacion de los ope-
radores de las instalaciones nucleares.
Buena parte de la forma y planificacion
en que esta formacion ha venido sien-
do realizada se debe sin duda a la exis-
tencia de normas y procedimientos es-
tablecidos por este Organismo y a su
estrecha y constante vigilancia desde
el comienzo de la operacion de la pri-
mera central nuclear espanola.

No tan eficaz ha sido la actuacion del
organo regulador con respecto a la for-
macién en proteccién radiologica, tal
vez por tratarse de un colectivo mucho
més numeroso o por dedicarle un me-
nor esfuerzo que al de la vigilancia de
los equipos de operacion de las centra-
les. La formacion en proteccion radio-
logica, de tan significativa importancia
en la disminucion de las dosis de radia-
cion, tiene todavia grandes deficiencias
en nuestro pais, mas marcadas en el
campo de las instalaciones radiactivas
que en el de las nucleares, donde el
esfuerzo realizado por las propias em-
presas propietarias ha sido muy signi-
ficativo. Todavia queda mucho por ha-
cer en este tema. )

La actuacién del organismo regulador
sobre otros colectivos no ha estado
clara, ni ha tenido, por ende, tanta in-
cidencia. Existe un manifiesto deseo de

potenciar la formacion del personal de
mantenimiento, de quimica, de instru-
mentacién o de apoyo técnico, pero
esta potenciacion se realiza a traves
de mecanismos indirectos, bastante
menos influyentes que el requerimien-
to formal de una licencia.

Tal vez el propio ¢rgano regulador es-
pafol se ha visto forzado, por su pro-
pia evolucion, a sufrir en si mismo el
problema de la falta de personal y no
ha podido dedicar a la formacion la
atencion que hubiera debido. Se obser-
va una reaccion positiva en los ultimos
anos. El CSN empieza a promover la
realizacion de cursos especiales, a fa-
cilitar becas a los estudiantes que de-
seen completar su formacién univer-
sitaria y a reforzar su atencion a la
formacion en proteccion radiologica.
Nunca es demasiado tarde y este pue-
de ser el camino.

LOS CENTROS DE INVESTIGACION

Los centros de investigagion nuclear
han resultado ser, en la mayoria de los
paises, los mejores complementos de
la Universidad en la preparacion de 0s
técnicos nucleares. Ellos disponen de
la infraestructura experimental de la
que carece la Universidad y de proyec-
tos en marcha donde los formandos
pueden tomar contacto directo con los
fenomenos de la radiactividad.

En el caso de Espafa, la labor de la
Junta de Energia Nuclear, al establecer
su centro en la ciudad universitaria de
Madrid, ha servido durante mucho
tiempo como elemento basico de todo
cuanto se ha hecho en el pais en el
campo nuclear, y es justo reconocer el
papel que ha venido desempenando el
Instituto de Estudios Nucleares en las
tareas de formacion, tanto en la crea-
cién de catedras y grupos de investiga-
cion en las universidades como en la
imparticion de muy diversos cursos en.
sus propias aulas. La inmensa mayoria
de los que durante muchos afos han
realizado tareas importantes en el sec-
tor nuclear espafol han pasado por las
aulas del IEN como profesores o alum-
nos.

Desgraciadamente, el impulso de los
primeros anos no fue mantenido siem-
pre y la Junta de Energia Nuclear no
fue capaz de seguir el vigoroso progre-
so que el resto del pais estaba siguien-
do. Sus proyectos de investigacion em-
pezaron a queda: tremendamente se-
parados de los requisitos nacionales
del momento, la necesidad de dedicar
gran parte de su esfuerzo a la adminis-
tracion y regulacion de un programa
nuclear tremendamente ambicioso
deterioré su actividad investigadora,
y finalmente la disgregacion de sus
antiguas competencias en diferentes
organismos o empresas ha creado
una situacion traumatica que necesaria-
mente ha repercutido en sus actividades
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y en su funcién. No es el momento de
hacer un analisis de las causas que pu-
dieron dar lugar a esta situacion, pero
es necesario tenerla en cuenta a la hora
de evaluar el papel de la Junta de Ener-
gia Nuclear en las actividades de forma-
cion. No cabe duda de que todos estos
cambios han afectado tanto a la posibili-
dad del IEN de extender a otros la tec-
nologia disponible en la JEN como a su
capacidad para organizar determinados
cursos y coordinar la diseminacién de
disponibilidades en otros sectores; aun-
que es tal vez en este Ultimo aspecto
donde el IEN ha sido capaz de mantener
una actividad mas constante.
El Curso de Ingenieria Nuclear, disefia-
do para resolver las deficiencias en te-
mas basicos para la tecnologia nuclear
existentes en la Universidad espafiola
de los afios sesenta, se ha mantenido
sin interrupcién durante veintitrés
anos, revisando su programa para ade-
cuarlo a los sucesivos cambios de los
curricula universitarios y a la evolucion
del programa nuclear espaiiol.
El papel del IEN en la preparacion de
los operadores de las centrales nuclea-
res fue decisivo en la formacion de los
primeros equipos, y lo ha seguido sien-
do hasta hace algunos afos, en los que
las dificultades para adaptar su funcio-
namiento como parte de un centro de
investigacion con la discontinuidad en
la demanda de formacion por parte de
las empresas, y la falta de disponibili-
dad de los reactores experimentales,
que constituian su herramienta funda-
" mental para la preparacidon de estos
técnicos, le obligaron a dejar progresi-
vamente su actuacion en manos de
otros centros universitarios o privados
que han recogido la antorcha sin crear
ningun traumatismo.
En el area de la proteccion radioldgica
es tal vez en la que el IEN haya man-
tenido una actividad mas creciente y
en la que ha sido decisiva la colabora-
cion con el Consejo de Seguridad Nu-
clear. Durante més de veinte afios ha
impartido cursos para la capacitacion
de operadores de instalaciones radiac-
tivas y desde finales de los afios seten-
ta organiza cursos superiores de Pro-
teccion Radioldgica para técnicos de
mayor responsabilidad en este tema.
El IEN ha hecho un esfuerzo especial
por facilitar la creaciéon de una oferta
de formacién para el personal de ins-
talaciones radiactivas en diferentes
instituciones a lo largo de toda la geo-
grafia nacional, y, a pesar de que toda-
via quede mucho por hacer, creo que
no es despreciable todo lo realizado
hasta ahora.
En otros temas, el IEN ha organizado
cursos especificos muy diversos, en
especial sobre instrumentacién nu-
clear, deteccion de radiaciones, ins-
peccion en servicio y andlisis probabi-
listico de seguridad, muchos de ellos
en colaboracion ccn el OIEA.
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Ha sido constante la organizacién de
jornadas, seminarios o conferencias
sobre temas puntuales a los que no se
ha dudado en invitar a los expertos ex-
tranjeros de mayor relieve, y el IEN ha
estado siempre abierto a la organiza-
cion de cursos especificos para aque-
llas empresas que tenian una necesi-
dad puntual y concreta.

Aun con todas las deficiencias que en
su actividad investigadora haya podido
tener la Junta de Energia Nuclear, es
innegable su papel como instrumento
de formacion, no sélo a través del IEN,
sino de la participacion de sus proyec-
tos de gran parte de los técnicos que
luego han desarrollado sus capacida-
des en la industria o la administracion.
Superados ya los cambios de los Ulti-
mos afos, liberado de sus misiones
como organo regulador, habiendo con-
fiado a otros las actividades de carac-
ter mas comercial y definido exclusiva-
mente como un centro de investigacion
energética, el actual CIEMAT esta re-
cuperando el papel que un centro de
investigacion nuclear tiene que desem-
pefiar y en el que ocupa un lugar pre-
ferente la formacion del personal. El
Instituto de Estudios Nucleares, deno-
minado hoy Instituto de Estudios de la
Energia, ha sido capaz de mantener to-
das sus actividades anteriores en el
sector nuclear a pesar de haber abor-
dado también otros temas nuevos. No
ha sido ajena a este resultado la cons-
tante colaboracién y respaldo de todo
el sector nuclear, herencia recogida sin
duda de las actividades del pasado.

LOS CENTROS PRIVADOS

Ya se ha comentado el interés manifes-
tado por las empresas espariolas en la
adquisicion de la tecnologia nuclear y
los esfuerzos realizados por todo el
sector, al menos durante los afos de
arranque del programa, pero es nece-
sario reconocer que las inversiones en
formacién, aunque suponen el mejor
mecanismo para consolidar el activo
principal de la empresa, su personal
técnico, no siempre superan las presio-
nes impuestas por otras necesidades
mas imperiosas, y generalmente solo
cuando la formacion es llave para otros
logros es cuando recibe la atencion
que merece.

Ello no favorece la creacion de centros
privados que necesariamente deben
plantearse los servicios de formacién
como una actividad de negocio.

Las comparias eléctricas crearon ya
desde el comienzo del programa una
empresa dedicada a ofertar servicios
de formacion para atender sus necesi-
dades de entrenamiento més imperio-
sas, que ha jugado el mas importante
papel en la formacién de los equipos
de operacion, y de otros, de las centra-
les espafolas, extendiendo su activi-
dad a otros paises.

Alguna universidad privada ha desarro-

llado un programa de formacién en tec
nologia y seguridad nuclear impulsad
por el sector de servicios de ingenieria
que ha recibido buena acogida pert
que se esta decantando en los Gltimot
afios a las técnicas de caracter mas
convencional de aplicacion al secto
nuclear.

No ha sido despreciable el papel de las
asociaciones de profesionales en acti
vidades de caracter formativo, promo-
viendo jornadas o seminarios técnicos
y facilitando el intercambio de informa-
cién. Seria bueno promover una mayot
colaboracion entre estas asociaciones
y las instituciones de formacién para
canalizar necesidades y promover ac-
tividades concretas que sirvan para re-
solver problemas reales.

Las empresas suministradoras de
equipo principal’vienen realizando una
oferta agresiva de cursos y servicios
de entrenamiento, muy eficaces en
cuanto que se adaptan bien a las ne-
cesidades especificas de la planta que
suministran, pero que resultan excesi-
vamente costosos.

En los Ultimos afios ha comenzado a
aparecer una oferta privada de servi-
cios de formacion en aspectos relacio-
nados con la proteccion radiolégica o
la vigilancia del medio ambiente, que
necesita todavia de mayor consolida-
cion,

LA ULTIMA IMPRESION

Durante los Ultimos afios, la paraliza-
cion de algunos proyectos de centrales
nucleares y la ausencia de otros nue-
Vvos han creado evidentemente impor-
tantes distorsiones en todo el sector
que han afectado necesariamente a los
programas y al propio funcionamiento
de los centros de formacién.

La industria nuclear se ha visto obliga-
da a diversificar sus actividades, per-
diendo gran parte de su personal bien
cualificado o dedicandolo a tareas dis-
tintas de aquellas para las que habia
sido preparado.

Esta pérdida de capacidad técnica se
une a la manifiesta falta de interés de
los jovenes universitarios por dedicar-
e a una actividad que no goza de una
buena imagen social y a la que obser-
van con un futuro méas que incierto.

La infraestructura formativa se basa
evidentemente en estos pilares, docen- |
tes bien cualificados capaces de trans-
mitir conocimientos y experiencia y
alumnos receptivos con una buena
preparacion basica capaces de asimi-
lar lo ensefiado y de hacerle dar fruto
lo antes posible.

Sin estos dos activos las tareas de for-
macion pierden eficacia, tienen dificul-
tades para mantenerse vivas y corren
el riesgo de no ser capaces de atender,
en un medio plazo, las necesidades
que previsiblemente habran de existir
en el pais. Tal vez estemos a tiempo
de reaccionar.





