MANUEL ACERO

PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD NUCLEAR ESPANOLA

Para el Sector Nuclear no es necesaria la presentacion de Manuel Acero,
nuevo presidente de la Sociedad Nuclear Espafiola, su ejecutoria profesional
es bien conocida y en ella destacan la capacidad de trabajo y la de
decision, a las que hay que asociar una extrema y bien conocida exigencia
de perfeccion que, en la opinion de muchos, conforma un cardcter que hace
honor a su apellido. Sin embargo, nada tiene que ver con esta imagen una
sensibilidad interior, que se desborda cuando este asturiano de origen
recuerda las gentes, paisajes y costumbres de esa tierra.

EL SECTOR NUCLEAR
ESPANOL HOY

En la actualidad del Sector Nuclear es-
pafol, la noticia mas importante es el
excelente funcionamiento de las cen-
trales, como demuestran los resulta-
dos estadisticos de los ultimos tres
anos. Para Manuel Acero «esta es una
situacion puntualmente favorable,
pero, al mismo tiempo, critica de cara
al futuro por el hecho de que se han
terminado los grandes proyectos y solo
existen centrales en explotacion. Ello
crea un grave problema para el mante-
nimiento de la tecnologia, que precisa
un nivel de ocupacién suficiente por
parte de los técnicos formados hasta
ahora no solo para mantener los nive-
les actuales de calidad en la explota-
cién que de por si requieren una conti-
nua actualizacion de conocimientos,
sino también para mantener al dia la
capacidad tecnologica adquirida que
seria necesaria ante un futuro relanza-
miento del programa nuclear espafiol.
»Lo mas positivo de la situacion actual
es que, a mi juicio, garantizar el futuro
es, en parte, funcién de los resultados
del presente. Es decir, debemos tener
conciencia de que los resultados de la
operacion, por sus niveles de eficacia
y respuesta superiores a los estanda-
res previstos, son decisivos para la
credibilidad que la generacion nucleoe-
léctrica pueda conseguir, tanto por
nuestra parte como por la de los orga-
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nismos oficiales y del publico. Eso con-
duce a que el personal nuclear al que
tanto se exige, en el que la formacion
intensa es algo connatural y al que se
pide unos resultados siempre en nive-
les absolutamente distintos y superio-
res a los de otras areas de la industria,
se encuentre realmente satisfecho de
lo que hace, convencido de por qué lo
hace y, por tanto, con el deseo y la
ilusién de continuar en esta tarea. Es
esta, sin duda, la labor mas importante
que hoy tenemos delante, al alcance
de la mano, y es responsabilidad de
todos conseguir este objetivo de efica-
cia que, al mismo tiempo, comporta
una idea de ilusion y de futuro; una
idea, en definitiva, de mantenimiento
de nuestra profesion».

LA SOCIEDAD NUCLEAR
ESPANOLA

Acaba de producirse, como conse-
cuencia de la dltima Asamblea y cum-
pliendo el mandato estatutario, la rees-
tructuracion de la Junta Directiva de la
SNE. Contintan los miembros de la an-
terior Junta, Miguel Bielza como Teso-
rero, y José Maria Linares, Javier Lo-
bato y Emilio Minguez como Vocales,
mientras que se incorporan Francisco
Vighi (Vicepresidente), Antonio Caretti
(Secretario General) y Juan Estapé,
José M. Fernandez Mesa, Adolfo Mar-
tinez Florez y Luis Ruiz Castillo (Voca-
les).



Precisamente, la Sociedad Nuclear Es-
pafola es una asociacion de profesio-
nales que atiende, mira y convive con
el profesional. Su Presidente la entien-
de «como el mecanismo de relacién ho-
rizontal entre los profesionales del
Sector. Hay entidades con distintas
funciones, pero a la SNE compete ha-
cer convivir y establecer las maximas
relaciones posibles, creando los foros
adecuados para esa convivencia. En
definitiva, apoyar y ayudar a que se
mantenga un espiritu profesional den-
tro de este campo.

»El concepto es asi de fundamental. En
una sociedad en la que existe una cier-
ta critica que, a veces, en situaciones
puntuales parece un rechazo, el profe-
sional que vive esas experiencias
estando, ademas, sometido a las pre-
siones de su intensa y permanente for-
macion de los requisitos a cumplir, etc.,
necesita el convencimiento de que ha-
cer bien su trabajo, con responsabili-
dad, tiene un sentido positivo para esa
sociedad. El camino pasa, pues, por
conseguir esos sentimientos y, ahi, el
papel de la SNE viene siendo insusti-
tuible. Por otra parte, intentamos
aumentar e intensificar la presencia de
todos los grupos significativos en las
actividades de la sociedad. Por ello,
ademas de la practicamente fija cola-
boracion de las empresas eléctricas,
las ingenierias o la Administracion y al-
guna empresa de servicios, esperamos
que aumenten su presencia y participa-
cion otras areas como bienes de equi-
po, instalaciones radiactivas, Universi-
dad, empresas de apoyo a CCNN,
etc.».

LA JUNTA DIRECTIVA

En la actual Junta Directiva hay una re-
presentacion muy amplia de los distin-
tos sectores que componen la industria
nuclear espafola. El objetivo es dar a
la Sociedad la proyeccion plural que le
corresponde, estando presente en to-
das las areas, de forma que, a su vez,
cada subsector esté integrado en la
SNE. En esta Junta estan representa-
das tanto las empresas de servicios y
bienes de equipo como las de ingenie-
ria, las eléctricas y la Universidad.

Todos los miembros de la Junta Direc-
tiva, independientemente de las activi-
dades propias de la misma, han toma-
do una especifica responsabilidad.
«Francisco Vighi ocupa la Vicepresi-
dencia, Antonio Caretti la Secretaria
General y Miguel Rielza la Tesoreria.
Javier Lobato es la persona responsa-
ble del Comité de Programas en su re-
lacién con la Junta Directiva; Emilio
Minguez esta en el mismo caso, pero
como responsable del Comité de Publi-
caciones, y Adolfo Martinez Florez, de
la Comision Técnica. José M. Fernan-

dez Mesa se ocupara de la Reunion
Anual y es el proximo Presidente del
Comité Organizador. Juan Estapé se
ocupara de las actividades de la rama
catalana y del desarrollo de la proyec-
cion de dichas actividades. Es decir,
hara de portavoz o delegado de la So-
ciedad, encargandose de llevar a buen
puerto lo que ya esta muy avanzado y
practicamente elaborado por otros
companeros de la SNE. Ademas, mien-
tras esta rama no esté oficial y opera-
tivamente constituida, llevara a la re-
gion los acuerdos de la Junta, y pro-
yectara la informacion que se genere
en la forma mas directa y personal po-
sible. Luis Ruiz Castillo hara lo mismo
en su zona, y tendra también una im-
portante responsabilidad en las rela-
ciones internacionales, cooperando
con la Secretaria General. José Maria
Linares aportara, en base a sus activi-
dades actuales aquellos aspectos de
organizaciéon y de infraestructura de
reuniones, particularmente Utiles en el
caso de la Anual.»

ORGANIZACION DE LA SNE

Manuel Acero no oculta su ilusion por
el momento que atraviesa la SNE. «La
verdad es que se encuentra en un mo-
mento excelente: las Juntas directivas
anteriores han hecho una labor sober-

bia y nos han colocado en una extraor-
dinaria situacién, no solo por el nume-
ro de asociados sino por la vinculacién
de los mismos y por la proyeccion de
ésta en todas sus actividades. El hecho
es que se trata de una realidad cuaja-
da, con unos valores indiscutibles y, re-
pito, muy positivos, concretos y claros.
Nuestro trabajo ahora, el de la Junta
Directiva, es, en primer lugar, precisa-
mente reconocer lo anterior, el cambio,
ya que desde unos comienzos en los
que la Sociedad se movia gracias al
esfuerzo de unos pocos con una dedi-
cacién personalisima a tareas de todo
tipo, unas mas complejas y otras me-
nos, se ha alcanzado una realidad pre-
sente que ha convertido a la SNE en
una entidad compleja, donde la aten-
cién a los socios, la organizacion, el
control presupuestario y los objetivos
son tareas que requieren un profundo
analisis y una estructura distinta. Esto
es lo que se plantea la nueva Junta Di-
rectiva: buscar una respuesta a esa si-
tuacion, que ya se inicié con la anterior
Junta. Estamos, por ejemplo, poten-
ciando las areas de Secretaria General
y Tesoreria, pensando precisamente
en gue necesitamos unos soportes
fundamentales para el seguimiento de
la Sociedad. Por el nimero de socios,
tenemos que prestar una atencion per-
manente a la informacién y el trata-
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miento de los temas que les afecten,
de forma que la SNE no pierda nunca
lo que le ha sido connatural: el calor, la
proximidad a todos sus componentes.
En esta linea se estd apoyando a la
Secretaria con la creacion de un Gabi-
nete de Gestién. Respecto a la Tesore-
ria, su decisiva importancia es com-
prensible simplemente considerando
los eventos en curso. En la Conferen-
cia Internacional de abril, por ejemplo,
estamos hablando de presupuestos
por encima de los cincuenta millones
de pesetas, lo que, para una entidad
no lucrativa y con un minimo patrimo-
nio, supone unos riesgos calculados
que venimos cubriendo hasta la fecha
.y asi esperamos seguir haciéndolo,
pero que cada vez requieren mayor
atencion. Por su parte, las reuniones
anuales también han evolucionado. La
asistencia es cada vez mayor —en la
de Marbella estuvimos alrededor de
setecientas personas, y el presupues-
to también se dispara, elevandose a
decenas de millones. Volvemos, pues,
a lo mismo: la Sociedad ha cambiado,
aungue afortunadamente no en su es-
tilo, pues sigue estando ilusionada y la
gente participa con absoluta dedica-
cion y generosidad. Mantener su inde-
pendencia, para desde ella promover
la idea de convergencia de profesiona-
les en un foro comun y abierto, es lo
que atrae a las personas, pero esta la-
bor hay que realizarla ahora con orga-
nizaciones, controles y seguimientos
bastante mas complejos que en un
principio.
»El hecho de que las funciones de la
Secretaria y la Tesoreria estén sufi-
cientemente definidas no es obice para
que también precisen ciertos apoyos,
incluso a nivel de analisis econdmicos
y de seguimiento administrativo de
nuestras actividades, con objeto de es-
tar seguros de que los movimientos
gue hacemos estén suficientemente
soportados.
»Como es sabido, dentro de la socie-
dad hay tres Comisiones: Publicacio-
nes, Técnica y de Programas. Como
informacion para los socios, puedo de-
cir que en relacién con esta ultima Co-
mision, en la primera reunion de esta
Junta Directiva se planted la realiza-
cion de cinco reuniones al afio —una
cada dos meses (dejando en blanco ju-
lio y agosto)—. Para el afio 89 se plan-
tean las siguientes:
»Enlazando con este tema, debo hablar
sobre la Comisién de Publicaciones,
gue se ocupa fundamentalmente de la
Revista. Mantenemos un permanente
agradecimiento a la Comision, pues la
Revista, como se sabe, es la columna
vertebral y el punto de transmisién ba-
sico de las actividades de la Sociedad.
No obstante, se va a intentar —de he-
cho ya ha habido algunas reuniones al
respecto— buscar una evolucion en su
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contenido, sobre todo porque el carac-
ter monografico actual tiene un cierto
limite. Ha sido muy eficaz, ha funciona-
do muy bien, pero los temas se agotan.
Es decir, cuando las centrales iban en-
trando en funcionamiento se hablaba
de ello por su interés para todos, pero
es obvio que hoy no estamos en la mis-
ma situacion. Creemos que hay que
crear alguna diversificacion, de forma
que no se centre en temas especificos
gue, en ciertos casos y en la medida
que vamos agotando los mas popula-
res, pueden tener un interés reducido.
En definitiva, vamos a buscar alguna
variacion, sin que esto signifigue cam-
bios basicos y fundamentales. Tam-
bién, en la medida en que dispongamos
de la colaboracion necesaria, pensa-
mos en realizar alguna publicacion de
interés para el Sector. Aqui, como siem-
pre, contamos con las sugerencias de
los socios.»

PROXIMAS ACTIVIDADES

Teniendo en cuenta el calendario, la
decision sobre la localizacion de la XV
Reunion Anual debe ser inminente. A
este respecto, Manuel Acero nos con-
firma una decisién inmediata: «el
problema es que, dada la dimension
adquirida, ya no puede realizarse en
cualquier punto, entre otras cosas por
la capacidad hotelera que exige. Ade-
mas, existe un cierto condicionante
para no repetir zonas, con objeto de
no forzar a que las empresas que ya
han colaborado en alguna ocasion ten-
gan que volver a hacerlo. Asimismo, te-
nemos muy en cuenta los deseos de
los socios. Valoramos mucho la elec-
cion del lugar, porque el efecto social
de la Reunién es considerable. En este
sentido, las reuniones anuales han pro-
vocado el hecho de que los profesio-
nales del sector hayan entrado en es-
trecha relacion personal, y me atrevo a
valorar esto como un logro significati-
vo. Por descontado, se trata de una
reunion fundamentalisimamente técni-
ca, donde se establecen unos muy
serios niveles de comunicaciones e in-
tercambios de este caracter, pero la
Junta Directiva actual considera una
obligacién mantener esa otra faceta
social, que ha crecido hasta unos limi-
tes que demandan una parte de nues-
tra atencion en la organizacion de las
reuniones. )

»En el futuro, ademas de las activida-
des ya programadas, la Sociedad quie-
re promover ramas regionales para
descentralizar funciones, de acuerdo
con nuestro Reglamento de Régimen
Interior. Ya hay un trabajo ampliamen-
te desarrollado en Cataluia, que espe-
ramos convertir en una realidad con-
creta y oficial en breve, puesto que los
trabajos estan muy avanzados. Asi, es-
peramos facilitar las actividades pro-

pias de los profesionales desde el pun-
to de vista geografico, porque es obvio
que el paso por Madrid no siempre es
factible. Si logramos que haya foros en
distintos puntos del pais, evidentemen-
te conseguiremos una mayor actividad
de los profesionales».

ACTIVIDAD INTERNACIONAL

La SNE es en si misma una represen-
tacion colegiada de sus profesionales
y, por tanto, segun su Presidente, «la
actividad internacional es muy impor-
tante porque es necesario proyectar la
imagen del colectivo al exterior. Uno
de los objetivos de la Secretaria Gene-
ral es el desarrollo de estas comunica-
ciones, procurando establecer unas
relaciones mas abiertas, intensas y de-
finidas. Creemos que ha llegado el
momento de hacer de puente para fa-
cilitar las posibilidades de contacto y
presencia en otros foros y viceversa.
Se trata, en definitiva, de estar mucho
mas presentes en el plano internacio-
nal.

»Cuando hablo de relacion internacio-
nal me refiero, sobre todo, a las rela-
ciones institucionales con sociedades
nucleares de distintos paises. Aunque
mantenemos una estrecha colabora-
cién con la Sociedad Nuclear Europea,
con representacion en su Comité de Di-
reccion y en su Revista y estamos co-
nectados con las actividades en curso,
sin embargo, estimo, podemos recon-
ducir ciertos temas de manera especi-
fica a fin de obtener resultados mas
evidentes para los socios. Igualmente,
mantenemos relaciones de colabora-
cion con las Sociedades Nucleares
Americana, Canadiense, Japonesa y
China, que debemos continuar y poten-
ciar. Creemos que, al igual que necesi-
tamos y deseamos la comunicacion
con otros colectivos como el nuestro,
la SNE y en definitiva sus socios, pue-
den y deben hacer patentes en otros
foros sus realizaciones, inquietudes,
etc.

»Por dltimo, sélo me queda ofrecer la
Sociedad y sus posibilidades a todos,
por supuesto a los actuales socios, a
los futuros y a aquellos que sin estar
con nosotros de forma oficial son par-
te de este Sector al que todos estamos
empenados en llevar a las mejores co-
tas de eficacia y credibilidad. Si nos lle-
ga la critica, la participacion, las suge-
rencias, en suma, si somos capaces de
suscitar, como lo han hecho hasta aho-
ra las anteriores Juntas Directivas, el
interés de los comparneros del mundo
nuclear y mantenemos el ritmo de evo-
lucion positiva creciente de nuestra So-
ciedad, creo que desde nuestro entor-
no estaremos ayudando, entre todos,
a asegurar ese futuro que deseamos
para nuestra industria.»



