JUAN JosE PEREZ TORRENT
DIRECTOR ADJUNTO DE LA ASOCIACION NUCLEAR ASCO

El apoyo de las Empresas de Ingenieria espariolas a Ia Explotacion de centrales
nucleares estd iniciando para los tres grupos de Ascé I, Asco I y Vandelios Il una
nueva etapa de colaboracion entre diversas Empresas de Ingenieria nacionales y
los grupos de gestion de la Explotacion de dichas centrales. En concreto, una
union temporal de empresas formada por INITEC, INYPSA y Empresarios Agrupa-
dos da servicio a la Asociacién Nuclear de Ascé y a la Asociacion Nuclear Vande-
liés 1.

Para hablar de este tema y, en general, del apoyo a la Explotacion de Centrales
Nucleares, hemos invitado a Juan José Pérez Torrent, Director Adjunto de la Aso-
ciacion Nuclear de Asco (ANA), nuevo instrumento de gestién que nace como
consecuencia de los cambios en la propiedad de estas centrales, a partir del
intercambio de activos.

Pérez Torrent es un ingeniero joven, con una dilatada experiencia y una madurez

inusual, que contrasta con la puesta en
la mejor gestion de la explotacion.

préctica de nuevos conceptos e ideas para

LA ASOCIACION NUCLEAR ASCO (ANA)

Es imprescindible iniciar la conversacion
hablando sobre ANA, que es una asocia-
cién de las empresas propietarias de los
activos de las centrales Ascé | y Asco .
Su constitucion, segin Juan José Pérez
Torrent, responde a las necesidades de
«ocuparse de todo el conjunto de activida-
des que constituye la explotacion, inclui-
da la gestion de combustible, aunque en
este Ultimo caso los contratos se estable-
cen directamente entre las empresas pro-
pietarias de ANA y los suministradores.
La participacion en estas centrales es hoy
la siguiente: FECSA es propietaria del
60 % de Ascd | y 40 % de Asco Il; ENDE-
SA del 40 % de Asco y del 40 % de Ascod
Il; HIDROELECTRICA DE CATALUNA del
15 % de Asco 11, y el 5 % restante de esta
central es propiedad de F. H, SEGRE.
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»Estas empresas constituyeron en 1986
la ASOCIACION NUCLEAR ASCO (ANA)
y se nombro Director a don Juan Algue-
ré, que asi se ponia al frente de una or-
ganizacion que tiene como objetivo el
efectuar la gestion completa de la explo-
tacion.

»El érgano supremo de la estructura de
ANA es la JUNTA DE ASOCIADOS; lo in-
tegran los cuatro Presidentes de las Em-
presas Eléctricas copropietarias. La fre-
cuencia de reunién es semestral y tiene
como misiones la aprobacion de presu-
puestos, fijar orientaciones y sancionar
la gestion de ANA.

»De la JUNTA DE ASOCIDADOS depen-
de el COMITE DE GERENCIA, compues-
to por dos representantes de cada una
de las empresas copropietarias. Este co-
mité dispone de érganos consultivos para
areas especificas tales como Comité Téc-

nico, Comité de Explotacion, Comité Eco-
nomico-Administrativo. Se retne el Comi-
té de Gerencia con una frecuencia men-
sual, si bien la puede variar en funcién de
la aparicién de temas de interés.

»Del COMITE DE GERENCIA depende el
equipo de Direccion de ANA propiamen-
te dicho y, claro esta, de éste toda la or-
ganizacion de ANA.

»Este es el esquema de ANA, estando
recogidas las interrelaciones entre sus di-
versos 6rganos en el Reglamento de
Gestion.

»ANA es, empresarialmente hablando, jo-
ven; con anterioridad al uGltimo intercam-
bio de activos la gestion completa de la
explotacion se producia sustancialmente
en el seno de FECSA, su propietaria ma-
yoritaria.

»Los mecanismos de transicion real de
una situacién a otra estan culminandose
y ANA enfoca un proceso de definitivo
asentamiento. En mi opinion, la necesa-
ria interfase de la propia organizacion de
ANA con sus empresas propietarias, y
especialmente con los diversos comités,
aportara tantos mejores resultados cuan-
to mas esté presidida por estas
ideas/fuerza: responsabilidad operativa
de la Organizacion que reporta al Comité
de Gerencia; jerarquizaciéon, en funcion
de la importancia real de los temas, de
las intervenciones diversas en la gestion;
aportacion de experiencias concretas de
las empresas socias, vinculadas en la ex-
plotacion de otras centrales hacia ANA, y
desde ella a otras centrales, y todo ello
sobre una base de confianza que es su-
puesto implicito de la responsabilidad en-
comendada.

»Si nos centramos en describir en ANA la
estructura de apoyo técnico a la explota-
cion de la planta, hay que indicar que este
apoyo tiene como vertice el grupo de Ser-
vicios Técnicos, con sede en las oficinas
principales de ANA y una parte del per-
sonal ubicado en el mismo emplazamien-
to.

»La estructuracion de Servicios Técnicos
se puede resumir en las siguientes Agru-
paciones Operativas: Una de ellas com-
prende los Servicios de Licenciamiento,
Ingenieria Nuclear, Gestion de combusti-
ble, Modelizacion, Andlisis Probabilistico
y Gestion Ecologica Medioambiental.
»La otra cubre las areas tradicionales de
Ingenieria de Sistemas, Eléctrica, Meca-
nica, Generadores de Vapor, etc.

»Debo significar que la orientacion princi-
pal de este equipo de Ingenieria propia
es el de enfoque y gestion técnicas de
los temas a medio y largo plazo; centran-
do operativamente las funciones de apo-
yo inmediato a Planta en su destacamen-
to de Ingenieria en la Planta. Estos dos
tipos de actividades requieren tanto un
trabajo en contacto estrecho con la orga-
nizacion propia de Explotacion de la Plan-
ta como una preservacion de los princi-
pios de la Ingenieria Basica del Proyecto
de ambas unidades, en las que estuvie-
ron envueltos la mayoria de técnicos que
trabajan en este grupo.

»La correcta realizacidon de los trabajos
de ingenieria de desarrollo es responsa-
bilidad empresarial de UTE (INITEC,
INYPSA y Empresarios Agrupados). La
definicion del alcance y objetivos, asi



como la aceptacion de los trabajos enco-
mendados a UTE, es responsabilidad de
Servicios Tecnicos de ANA. Este esque-
ma de responsabilidades y alcances nos
debe permitir sumar potencialidades en
la correcta interpretacion del funciona-
miento de la Planta, en la orientacion de
la oportunidad de las modificaciones y
sustituciones para preservarla y mejorar-
la, y en proporcionar un apoyo adecuado
en eventualidades.

»En Asco hay una peculiaridad: el levan-
tamiento del terreno en el grupo Il. Den-
tro de Servicios Técnicos hay un grupo
encargado especificamente del segui-
miento y previsién de evolucidn de este
fendmeno. Se cuenta, ademds, con un
equipo en planta para realizar fisicamen-
te la auscultacion y preservacion de los
factores que pueden incidir.»

No podiamos dejar de interesarnos por
la situacién del levantamiento de los
terrenos de Asco ll; nos informa Pérez
Torrent de que «La Unidad Il tiene unas
peculiaridades distintas de otras, en
cuanto a los movimientos del terreno,
provocados por la expansion del sustra-
to rocoso. Este hecho constituye una par-
te fundamental de licenciabilidad de la
Unidad Il. Para garantizar la seguridad se
han desarrollado distintas actividades,
unas durante la construccion y disefo de
cara a conocer, y posteriormente contro-
lar, el fendmeno, y otras de auscultacién
y evaluacion durante la explotacion de la
misma.

»Es precisamente el area mencionada de
Ingenieria Civil y Movimiento del Terreno
la responsable del seguimiento del esta-
do de la Unidad Il frente a los levanta-
mientos del terreno. La vigilancia cientifi-
ca de los diversos fenémenos continua
siendo necesaria para detectar y prede-
cir el comportamiento de la Unidad, y es
util para disminuir y corregir en lo posible
las deformaciones impuestas, pero asi
permite la explotacion segura.
»Actualmente, la realidad contrastada de
los movimientos se sitlia por debajo de
lo previsto en el modelo que sirvié para
licenciar la Central, y se esta procedien-
do a la elaboracion de un modelo cienti-
fico que permita ratificar la naturaleza in-
trinseca del fenomeno y la simulacién de
los distintos pardmetros que en él inter-
vienen.

»El Departamento de Garantia de Calidad
reparte su actividad en tres areas princi-
pales. En el area de disefio e ingenieria
aseguran que las actualizaciones nece-
sarias en la planta se realizan conservan-
do o mejorando la seguridad, y se docu-
mentan de tal forma que la configuracion
registrada en los archivos refleje fielmen-
te el estado de la instalacion.

»En el drea de fabricaciéon y suministro
de nuevos elementos o repuestos, vigila
la correcta transmision de las especifica-
ciones técnicas de compra a los provee-
dores, inspecciona los materiales, opera-
ciones de fabricacion y recepciona de
acuerdo con las pruebas y ensayos pre-
determinados. Previamente se califica a
los suministradores, para comprobar que
su organizacion, tecnologia y medios pro-
ductivos son adecuados para el servicio
requerido.

»Finalmente, en el area de Explotacion

por medio de Auditorias, Inspecciones y
Supervision independiente, se verifica la
correcta utilizacion de los equipos y sis-
temas, la cualificacidon actualizada del
personal, el registro y analisis de los re-
sultados de la operacion, la identificacién
y correccién oportuna de deficiencias en
equipos y procesos, y la incorporacién
de la experiencia propia y ajena para au-
mentar la seguridad y mejorar los resul-
tados operativos.

»El conjunto antedicho trabajando en co-
laboracion con la organizacion de Explo-
tacion constituye la organizacion técnica
de ANA cuya coordinacién constituye uno
de mis principales cometidos. Adicional-
mente, ANA dispone de otras Unidades
Organizativas: Personal, Econémico-Ad-
ministrativa, Informatica y Organizacion,
consecuencia de su alcance de gestion y
que creo ho son objeto de descripcion
en este contexto.

LA UTE (INITEC, INYPSA,
EMPRESARIOS AGRUPADOS)

»La Ingenieria de Apoyo para CN Asco
tiene como peculiaridad principal la de
ser compartida con la Central Nuclear de
Vandellés |l. Fue constituida en septiem-
bre de 1988 como una Unién Temporal
de Empresas entre INITEC, INYPSA vy
Empresarics Agrupados; por consiguien-
te, incluye la participacion de todas las
empresas de Ingenieria espafolas que
estuvieron, en mayor o menor medida,
participando en el disefio, construccion,
puesta en marcha y precedentes figuras
de apoyo a la explotacion de ambas cen-
trales.

»Sus propias caracteristicas constitutivas
la determinan como una figura intrinseca-
mente tendente no sdlo a proporcionar
ciertos factores econdmicos de escala en
el apoyo, comunes a ambas organizacio-
nes de explotacion (ANV y ANA), sino que
también representan un factor cualitativo
de aportacion y suma de potencialidades
de Ingenierias Espafiolas en grado muy
alto, cuya confirmacion practica en un fu-
turo constituye un gran reto tanto para
las Empresas de Ingenieria como para las
Asociaciones.

»Como consecuencia de su reciente
constitucién, aun no es posible hablar de
resultados constatados; sin embargo, es-
pero que los préximos meses nos permi-
tan ir registrando, con las dificultades
logicas de cualquier principio de nueva
organizacién, las ventajas que ha postu-
lado su establecimiento.»

ASIMILACION DE EXPERIENCIAS

Beneficiarse de la experiencia de los de-
més es importante en todos los casos.

«Por lo gue respecta especificamente a
la coordinacién entre centrales espafo-
las, participamos en UNESA, que coordi-
na estructuralmente a todo el Sector.
Tambien participamos activamente en el
grupo de propietarios PWR y aqui desta-
caria notablemente la suma de esfuerzos
relacionados con los generadores de va-
por. Pero no podemos quedarnos ahi
porque, por ejemplo, hace pocos meses
se han dado importantes pasos coordina-
dos entre todas las centrales PWR en el

tema del venteo de contencion, existien-
do la propuesta de seguir el Individual
Plant Examination propuesto por la NRC.
»También nos beneficiamos de las expe-
riencias del suministrador principal y con-
tamos con un pequefio equipo de apoyo
en Madrid.

»Por otra parte, ANA, junto con otras cen-
trales PWR espaiiolas, participa en el
Westinghouse Owners Group, que es una
iniciativa patrocinada por Empresas Eléc-
tricas de USA y la propia Westinghouse
para coordinar y resolver problemas co-
munes a escala occidental, si bien es
cierto que las centrales americanas tie-
nen un gran peso en el WOG, hay que
tener presente que también han posibili-
tado el que todas las centrales de Wes-
tinghouse en el mundo puedan disponer
de una misma estructura de guias de res-
puesta en caso de emergencia, por ejem-
plo destacado.

»ANA recibe a través de INPO y NRC in-
formes de experiencias operativas y de
mantenimiento tanto de Centrales Ameri-
canas como de otros paises asociados.
»Para estos informes ANA tiene estable-
cido un sistema de recepcion, seleccion,
distribucion, estudio de aplicabilidad, pro-
puesta de acciones correctivas a implan-
tar en Asco, seguimiento y cierre de los
informes que han originado el estudio.
»Asimismo, se dispone de un archivo y
también de una base de datos con mas
de mil informes para facilitar su busque-
da y seleccion a través de los distintos
campos establecidos en dicha base de
datos.

»No obstante, este importante aspecto de
asimilacion de experiencias en una indus-
tria de la naturaleza de la nuclear no lo
considero aun definitivamente bien re-
suelto, y constituye nuestro desafio y el
de la Ingenieria de Apoyo (UTE) resolver-
lo de un modo eficiente y realista para
apoyar adecuadamente a la explotacion.
»Ademas, naturalmente, existe una rela-
cidn de buena colaboracién profesional
con las otras centrales y yo destacaria
que aungue ha habido iniciativas de coor-
dinacién, todavia debemos profundizar
en temas como el de repuestos, donde
estan en juego grandes intereses. Perso-
nalmente, considero que deberiamos en-
contrar caminos que cuajaran en resulta-
dos que beneficiaran al pais, al sector y
a las centrales. Aunque, repito, en mi opi-
nién se deberian impulsar porque tienen
un trasunto global muy importante.

COLABORACION INTERNACIONAL Y
NORMATIVA

»En primer lugar, Espafna es miembro del
Mercado Comun desde el 1 de enero de
1987. Hay que tener en cuenta que los
mecanismos de colaboracion internacio-
nal son bastante complejos por cuanto
deben conciliar intereses antes de resul-
tar en realidades tangibles.

»Concretamente, y en el darea de norma-
tiva, ya deberia existir a nivel de Merca-
do Comun una normativa y, sin embargo,
podemos comprobar que hay dificultades
porque los paises tecnolégicamente
avanzados tienen una biografia particular
industrial que dificulta enormemente la
creacion, definicion e implantacion de la
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normativa comin europea en paises que
incluso han sido fundadores de la CEE.
»Quienes mas y mejor han incorporado
el fondo tecnolégico que en su pais exis-
tia al sector nuclear mediante Normas ha
sido Estados Unidos. Han partido de la
existencia de potentes organizaciones in-
dustriales tipo ASME, IEEE, ASTM, etc.,
y han desarrollado o completado las nor-
mas necesarias a través del Ente regula-
dor NRC; junto con la NRC existen orga-
nizaciones como INPO, que esta especia-
lizada en recomendaciones genéricas
para cbtener una buena operacion.

»En nuestro caso, la entrada en la CEE y
el Acta Unica de 1992, es claro que no
tendran un efecto inocuo sobre la norma-
tiva existente, la de nueva aparicion, la
de explotacion de las centrales existen-
tes, o bien la de concepcién de las nue-
vas centrales.

»Como reflexion final en este punto, de-
cir que para mi una de las lecciones
aprendidas es la transnacionalidad real
de los efectos de un posible accidente,
por encima de fronteras nacionales o de
bloques este-oeste; consecuentemente,
la industria nuclear se enfrenta al impera-
tivo categorico de internacionalizacion,
armonizacion normativa y difusion de ex-
periencia.

»Esto es un desafio y una necesidad para
todos los paises, que por su nivel tecno-
I6gico pueden explotar este tipo de ener-
gia; para poder potenciar los mecanis-
mos habra que afrontar ciertas renuncias
a modos propios de hacer, pero es la via
que conduce la internacionalizacion de
normas que realmente sean aplicables.
»Es un reto para organismos y naciones;
el primer paso fue la OIEA, ahora estan
dandose otros pasos con el WANO, por
ejemplo; pero hay mucho por recorrer.»

FUTURA TENDENCIA DE LA
NORMATIVA

Desde el inicio de la industria nuclear, la
normativa ha ido creciendo de forma es-
pectacular. Desde unos pocos principios
desarrollados en el CFR (Cddigo Federal
de Regulaciones de USA) hasta momen-
tos de efervescencia con un punto algido
tras el accidente de TMI, hecho al que
segun Pérez Torrent empezamos a cons-
tatar una cierta tendencia de cambio:

«A grandes rasgos, hay que diferenciar
dos situaciones. Hasta hace relativamen-
te poco tiempo se emitia una norma por
la NRC, o por cualquier Ente regulador
nacional, siendo su aplicacion bastante
genérica, por lo menos para plantas de
una misma tecnologia. En el momento
presente y para el futuro préximo, lo que
preveemos en ANA y que el CSN creo no
desmiente es el desarrollo y potenciacion
de normas, documentos y métodos que
jerarquicen las necesidades teniendo en
cuenta las caracteristicas especificas
planta por planta. Es claro que el papel a
desempenfar por herramientas de analisis
probabilistico tendra una importancia de-
cisiva en el proceso elucidativo de las
prioridades.

»Lo anterior no significa el abandono de
los principios deterministas con que se
han disefiado y construido las plantas,
sino el que éstos tienen que ser comple-
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mentados con técnicas probabilisticas.
»En este proceso evolutivo habria dos as-
pectos destacados: A partir de una ela-
boracién oportuna de datos reales que
sean bien representativos de cada plan-
ta, un aspecto es poder determinar qué
probabilidad se obtiene de ocurrir desde
el accidente més severo hasta el mal fun-
cionamiento de diversos sistemas o con-
juntos de ellos de la central; el otro as-
pecto, complementario con el anterior, es
la modelizacién y estudio de las conse-
cuencias de los sucesos. La correcta
conjugacion de ambos creemos sera de-
cisiva para determinar prioridades.
»Resumiendo, actuaciones como las que
visualizamos en el Individual Plant Exami-
nation y de modelizacién constituiran la
base que, junto con otros trabajos de in-
vestigacion, seran objeto de las futuras
acciones normativas de los Entes regula-
dores de la seguridad en Centrales Nu-
cleares.»

UNA FILOSOFIA PARA LAS EMPRESAS
DE INGENIERIA/RETORNO DE LA EX-
PERIENCIA DESDE LA EXPLOTACION

El aplazamiento de nuevos Proyectos en
Espafa ha exigido grandes sacrificios a
las empresas de Ingenieria para poder
afrontar esta situacion sin sufrir un desar-
me tecnoldgico que comprometeria seria-
mente el desarrollo espafiol alcanzado en
este campo.

La prestacion de servicios de apoyo a la
explotacién constituye un cierto balon de
oxigeno que permite mantener unas es-
tructuras, en algunos casos, de supervi-
vencia. Pero Pérez Torrent nos sorprende
con su afirmacion de que esta situacion
en ninglin caso debe considerarse como
mera "sala de espera” de nuevos Proyec-
tos.

Estima que estos servicios deberian ser,
aparte de un bien en si mismos, de deci-
siva importancia cara al futuro: «En mi
opinion, los esquemas de gestion de la
Ingenieria para el apoyo a la explotacion
son distintos que los utilizados en la épo-
ca de Proyecto. Esta supuso una aplica-
cion intensiva de recursos en casi todas
la especialidades; la progresiva toma de
responsabilidad directa en manos espa-
fiolas de areas de disefio; la movilizacion
aplicada de varios esquemas normativos
para la concepcion de las centrales y es-
pecificacion de los sistemas, estructuras
Y equipos y una planificacion de recursos
cualitativos y cuantitativos que, para cada
Proyecto y el conjunto de ellos, permitia
cierta estabilidad y prevision de los mis-
mos implicitamente contratados de una
vez.

»En el caso en apoyo a plantas de explo-
tacion se requiere, en primer lugar, una
aproximacién cercana al funcionamiento
fisico y operativo de las méaquinas. Creo
que, en general y hasta la fecha, y por
diversas circunstancias, ha habido muy
poco ‘retorno” procurado y conseguido

‘de la explotacion hacia las ingenierias. Y

esto es decisivo, no solo por la adecua-
cion técnica de los productos de ingenie-
ria a incorporar a una planta en opera-
cion, sino también, a mi juicio, en las pro-
pias expectativas de “marketing" en el
sentido mas noble del término. Ese “mar-

keting” debe ser una mezcla bien imbri-
cada de tecnicidad aplicada y de respues-
ta econémica a problemas o aspectos
mejorables de las centrales. Para ello es
esencial el contacto lo mas directo posi-
ble con las plantas y con sus organizacio-
nes de explotacién, asi como una siste-
matica de interpretacién de resultados,
diagnosis empresarial de elaboracion de
respuestas técnicas que permitan satis-
facer necesidades o mejoras reales y ren-
tabilizables y su conversion en propues-
tas y ofertas que, por razones obvias,
nunca representaran un tamano de factu-
racion y grado de previsién de la misma
comparable a un nuevo Proyecto de Cen-
tral. No obstante, la produccion de dise-
fios para una planta en explotacion re-
quiere una minima continuidad de cierto
personal cualitativamente dedicado a la
misma. Pero el conjunto total de trabajos
que podrian proporcionarse desde la
base técnica que representan las empre-
sas de Ingenieria, requiere aproximacion
real a las necesidades de la instalacion,
un cierto equipo de «digestion» empresa-
rial que traduzca este conocimiento en
ofertas que pueden movilizar otros recur-
sos que los especificamente asignados
al disefio de apoyo a explotacion.

»El mantenimiento de una dotacién cuali-
tativa y cuantitativa que conserve y mejo-
re todo el potencial de disefio para nue-
vos Proyectos completos requerira, a mi
juicio, operar para el exterior y ciertas de-
cisiones de nuevas inversiones nucleares
en nuestro pais. En ambos casos, la
aportacion de experiencia de explotacion
es un enriquecimiento necesario del pa-
trimonio tecnologico de ingenieria que ac-
tualmente disponemos en Espafa. Cada
pais del mundo occidental esta reaccio-
nando de diversa manera, funciéon de su
propia biografia y despliegue tecnolégico
en el desarrollo nuclear, por lo que toca
a preservar dicho patrimonio.

»Las grandes ingenierias americanas han
realizado una verdadera mutacion em-
presarial y operativa en sus trabajos para
Centrales Nucleares en explotacion. De
otra parte, las empresas de ingenieria se
encuentran con una competencia, cada
vez mayor, por parte de los grandes su-
ministradores principales que estan vi-
rando sus organizaciones nucleares de
la venta de equipos hacia servicios de in-
genieria para explotacion.

»Con todo este panorama, si quiero sig-
nificar dos consideraciones:

Los resultados del funcionamiento de las
Plantas espafolas con intensa participa-

‘cién de nuestras empresas de Ingenieria -

son correctos y perfectamente presenta-
bles en concurrencia exterior; los merca-
dos exteriores correspondientes a paises-
en proceso de desarrollo que opten por
el propio desarrollo de la energia nuclear
son mas propicios a asimilar un lenguaje
aplicativo, como el que podria ofrecérse-
le desde Espana, que a respuestas hipe-
restructuradas de los paises tecnoldgica-
mente en punta.

»De otra parte, no hay que olvidar que el
40 % de la energia eléctrica nacional es
de origen nuclear, y que este hecho real
impide no tener en consideracion la pre-
servacion y mejora del potencial de inge-
nieria que esto debe conllevar.»



