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El proceso de organizacion de una Conferencia Internacional como la de
Mejora de la Disponibilidad de Centrales Nucleares, celebrada en
Madrid, requiere del esfuerzo de un amplio grupo de profesionales
entregados a esa labor.
En este caso, nadie mejor que los protagonistas de esta organizacion
para darnos a conocer st punto de vista sobre el desarrollo y resultados
de la Conferencia. Hemos reunido alrededor de la mesa a cinco
de esos protagonistas

En un momento de la entrevista vemos a Adolfo GARCIA RODRIGUEZ, Manuel ACERO, Javier BRIME, Santiago

SAN ANTONIO y Jose PALOMO

El caracter internacional de la Confe-
rencia, podria considerarse, sin duda,
un factor fundamental a la hora de en-
juiciar sus resultados. En este sentido
afirma Adolfo Garcia Rodriguez que «el
apoyo internacional evidentemente es
la clave, en primer lugar por el interés
generado en diferentes paises, que
nos ha permitido un amplio abanico de
intercambio de experiencias entre ins-
talaciones distintas, disefiadas y ope-
radas, incluso, con diversas filosofias;
en segundo lugar, sin ese apoyo inter-
nacional no habria sido posible la crga-
nizacién de una conferencia de las

magnitudes de ésta, fundamentalmen-
te desde el punto de vista de la audien-
cia. De esta forma, estamos muy satis-
fechos porque hemos tenido un amplio
eco. Esto es interesante, no solo en si
mismo, sino que probablemente nos da
la idea de que la Sociedad Nuclear Es-
pafiola y, en un rango mas amplio, Es-
pafa, es capaz de llevar adelante este
tipo de conferencias de interes interna-
cional. Anteriormente habiamos orga-
nizado el ICOTT Ill; sin embargo, aque-
lla era una reunién mas de una se-
rie que ya era conocida puesto que se
tenia una cierta experiencia recogida

r BRIME Oficina Ejecutiva

de las dos ediciones anteriores. El que
nos ocupa era un ejemplo especial, con
un tema muy de actualidad y de inte-
rés, pero que habiamos elegido noso-
tros. Nos cabia la duda de si, efectiva-
mente, iba a despertar el interés y el
apoyo necesarios.

»En conclusion, creo que a partir de
ahora la Sociedad Nuclear Espafiola
puede pensar que es capaz de volver
a convocar una conferencia sobre este
u otro tema que sea de interes. Este
creo que es el aspecto basico que hay
que considerary.

En este punio matiza Manuel Acero
que «la reunién ha sido capaz de con-
citar los intereses de toda la comuni-
dad internacional y eso ha resultado
decisivo. No debemos olvidar que he-
mos tenido una problematica clara
como ha sido el hecho de coincidir, casi
simultaneamente, con otra conferencia
de gran nivel y bien organizada como
fue la celebrada en Tokio, la semana
posterior. El hecho de que nuestra reu-
nion haya llegado a tan buen fin ha sido
debido, fundamentalmente, a que esa
idea de la experiencia directa y de los
resultados “en vivo" transmitidos al res-
to de la comunidad nuclear ha tenido
una acogida muy buenap.

No debemos olvidar, en este punto, el
gran esfuerzo del que hablabamos ini-
cialmente. Sobre él afirma José Palo-
mo que «ademas de los puntos men-
cionados, ha habido también una
dedicacién por parte de una serie de
personas, miembros de la SNE, que
han asistido a reuniones internaciona-
les de diversos tipos, haciendo una am-
plia campana en todos esos foros mun-
diales a favor de esta conferenciay.
Una reunion tan ambiciosa, no sélo en
el capitulo referente a contenido, sino
en su cobertura y caracter internacio-
nal, requiere, logicamente, de una base
economica importante. Javier Brime
responde a este respecto que «el ries-
go economico de la Conferencia ha
sido asumido, en su parte inicial, por la
Sociedad Nuclear Espanola, quien con-
to, desde los comienzos de la organi-
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zacion cen la ayuda decidida del
sector eléctrico y de las grandes em-
presas de nuestro pais, lo que nos dio
la fuerza necesaria para acometer este
reto. Posteriormente, los resultados fa-
vorables han sido consecuencia, tam-
bien, de la contratacion de stands por
parte de empresas de distintos paises,
asi como del conjunto de las inscripcio-
nes. Pero es importante sefalar que ha
sido la SNE, con la ayuda del sector
energético espanol, la que ha asumido
ese riesgo “calculado™.

«Hay un aspecto que considero clave
en el éxito de la conferencia —afirma
Adolfo Garcia Rodriguez— vy es el tra-
bajo de un amplio grupo de profesiona-
les que ha desarrollado su labor duran-
te dos afos, dedicandole muchas ho-
ras; ademas tienen el gran mérito de
haber creado un grupo que ha desem-
pefado sus funciones admirablemen-
ten, lo cual corrobora José Palomo: «el
equipo que he tenido en el grupo de
coordinadores ha funcionado muy
bien, profesionales de diferentes com-
pafiias, que se han volcado, asistiendo
a todas las reuiones y prestando una
colaboracion excelente. Hay que tener

también en cuenta que se selecciond a -

todos estos sefiores para cubrir areas
distintas, de acuerdo con los topicos
que habiamos previsto para la Confe-
rencia, de manera se cubriesen todos
los campos que tienen relacion con la
disponibilidad de centrales nucleares.
Esto fue importante a la hora de elegir
y revisar todas las ponencias que fue-
ron enviadasy.

EL TEMA

Parece indudable que la definicion del
tema ha sido fundamental en el éxito
logrado por la conferencia. Su actuali-
dad y el interés que generd entre el
sector nuclear internacional son una
clave en el desarrollo de la reunion.
«Algo que considero, ademas muy im-
portante —comenta Manuel Acero— es
la forma de tratar este tema, que pue-
de llegar a ser tan variopinto. En este
caso gueriamos que todos esos aspec-
tos de interés fueran analizados en su
experiencia Ultima, en su conclusion,
como conocimientos directos que per-
mitieran estudiar el resultado, enfocan-
dolo hacia la realidad del proceso. Ese
fue uno de los elementos de llamada
mas importantes que intereso, incluso,
a los propios fabricantes, ya que su
sector servicios representa una de las
partes mas importantes de ingresos.»
Por su parte, Adolfo Garcia Rodriguez
puntualiza que «esta conferencia se
definié oficialmente en diciembre de
1986. Desde ese momento hasta el de
Su celebracion, en abril de 1989, la dis-
ponibilidad de las centrales habia me-
jorado sustancialmente, lo que eviden-
cia que existié una preocupacion que
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habia dado, probablemente, como re-
sultado, una mejora en las cifras de
disponibilidad en muchos paises, espe-
cialmente en Espafia. Esto ha sido muy
satisfactorio para nosotros, ya que nos
ha permitido presentarnos con unos
valores de disponibilidad muy eleva-
dos, que podiamos comparar con los
de cualquier otro pais representado en
la Conferencia. Esta es una circunstan-
cia que, desde luego, no teniamos
prevista, pero que evidencia la oportu-
nidad del temayx. <Al hile de esto —en-
fatiza Manuel Acero- quiero recordar
que fue el anterior Presidente de la
SNE, José Maria Martinez-Val, que en
aquel entonces era Vicepresidente,
quien tuvo la idea de esta reunion y
con este tema.» '

DISPONIBILIDAD-SEGURIDAD

La presentacion de este tema, que ha
surgido en diversas ocasiones a lo lar-
go de la Conferencia recoge una res-
puesta taxativa por parte de Manuel
Acero. «No veo la necesidad, y sin em-
bargo asi ocurre, de plantear una dis-
yuntiva. Este es el punto en el que es-
tamos de acuerdo la mayoria, pero que
se plantea en muchas ocasiones. Esta
disyuntiva, insisto, no existe, puesto
que nadie pretende salirse del marco
establecido. Si eso ocurre, hay que en-
tenderlo como un accidente, como un
fallo o como algo excepcional. Normal-
mente el planteamiento de las centra-
les es intentar mejorar su disponibili-
dad dentro del marco de seguridad que
se les establece. Por otro lado, parece
l6gico hablar de la disponibilidad, pues-
tc que el ultimo producto que se obtie-
ne es un numero de kilovatios-hora
que, cuanto mas alto es, implica que el
funcionamiento de la planta es también
mejor. Ademas, no debemos olvidar a
nuestros profesionales, que en este
sector, probablemente en mayor medi-
da que en otros, son mas estrictos en
el cumplimiento de sus funciones y par-
ten de un esquema también muy defi-
nido y es con ese esquema con el que
intentan obtener una mayor disponibi-
lidady». «No solamente no hay contrapo-
sicion -afirma Adolfo Garcia Rodri-
guez- sino que un elevado grado de
disponibilidad significa que la central
funciona muy bien. En estos momen-
tos, hay que ir afinando cada vez mas
en muchos aspectos del funcionamien-
to de la planta, de manera que todo
esto redunda en la seguridad.»

Dentro del marce del binomio disponi-
bilidad-seguridad, la opinién publica
juega, también, un papel importante.
De alguna manera, y especialmente an-
tes del accidente de Chernobil, la segu-
ridad de las centrales nucleares era un
aspecto admitido por el publico. En
este momento, el hecho de que las
plantas sean econdmicamente renta-
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bles, parece un aspecto positivo. «Sor-
prendemente para un profesional nu-
clear, si —afirma Manuel Acero-. Y digo
sorprendentemente porque el profe-
sional nuclear pone un esfuerzo impor-
tante en dar calidad al proceso y cuan-
do este proceso, que tiene calidad,
aporta una economia, se percibe una
sensibilidad por parte del publico, por-
que los balances energéticos y los cal-
culos de costes de la factura que, al
final de proceso, es la que paga ese
publico, tiene una influencia innegable.
Lo que ocurre es que el proceso no se
cierra ahi. Es sdlo una primera condi-
cion, que luego da paso a la postura
de estar de acuerdo en que es muy
barata, pero se sigue pensando que es
peligrosa y éste es un tema que queda
por resolver.»

Ese mismo planteamiento de lograr ob-
tener una alta disponibilidad nos hace
pensar que puede llegar a ser un as-
pecto positivo desde el punto de vista
de toma de decisiones. La Administra-
cion, las empresas eléctricas pueden
llegar a plantearse la posibilidad de
nuevas inversiones, si éstas resultan
ser cada vez mas rentables. «Definiti-
vamente, si -responde Manuel Ace-
ro—. Desde la perspectiva oficial y pro-
fesional se intenta hacer lo que resulta
mas conveniente para el pais; por tan-
to, si se tiene la evidencia de que es
mas barato y al mismo tiempo se cuen-
ta con toda la informacion necesaria
para afirmar que es razonablemente
segura, se va hacia esa alternativa. De
hecho, yo diria que en medios oficiales
y en medios eléctricos, se valora el he-
che de que, no solamente se han pro-
ducido muchos kilovatios, sino que se
han producido sin problemas sustan-
ciales. Incluso me atreveria a decir que
ha existido un giro importante, motiva-
do por las propias centrales nucleares
en buena medida, en muchas personas
gue han seguido de cerca su funciona-
miento y se han dado cuenta de que
son absolutamente aconsejables para
el pais.»



Manuel ACERG.

LAS CIFRAS

La oficina ejecutiva parece, obviamen-
te, la mas indicada para presentarnos
las cifras que definen la Conferencia.
Afirma Santiago San Antonio que «la
organizacion se empezo con mas de
dos afos de anticipacion a la fecha de
celebracion. Primero se definid la te-
matica y a continuacion se formo un
“Standing Group” o Comision Perma-
nente, que creo ha sido el gran éxito
de la Conferencia, en el que estaban el
Presidente del Comité de Direccidn, el
entonces Vicepresidente de la SNE, el
Presidente del Comité de Programas y
la Oficina Ejecutiva. Este comité se reu-
nia con asiduidad y es lo que ha dado
gran agilidad a toda la organizacion de
la Conferencia. Ademas, el Comité de
Programas formé un grupo de coordi-
nadores, a través del cual transmitimos
el mensaje a todas las centrales, lo que
nos ayudd a definir los temas técnicos.
También ha sido fundamental, para la
organizacion el formar un Comité de
Direccion y uno de Programas lo sufi-
cientemente amplios, con personalida-
des de todo el mundo nuclear interna-
cional, representando todo el espectro
del sector, lo que le ha dado una gran
difusion a la Conferencia. Ha sido
fundamental, también, contar con pro-
fesionales de la organizacion de con-
gresos, coordinados por la Oficina Eje-
cutiva. Creo que puede ser interesante
sefalar que los miembros de la Socie-
dad Nuclear Espafola que han trabaja-
do en la Conferencia han requerido
unas cinco mil horas lo cual da una idea
de la dedicacion que ha supuestos.

«En cuanto a los participantes —pun-
tualiza José Palomo- la cifra ha scbre-
pasado los quinientos, representantes
de dieciocho paises, mas la colabora-
cién del OIEA. En lo que se refiere a
las ponencias, me gustaria recordar
que la primera semana de septiembre
anterior a la conferencia habiamos re-
cibido solo cuatro ponencias, lo cual
nos preocupd logicamente. No podia-

mos imaginar que en el lapso de mes
y medio iba a venir un “aluvion” tremen-
do de trabajos, hasta alcanzar la cifra
de 217 ponencias, con lo que tuvimos
que trabajar seria y duramente, para
organizar la reunion del Comité de Pro-
gramas, prevista para finales de no-
viembre. De este numero, quedaron fi-
nalmente 194, de las cuales solo
fueron rechazadas diez, lo cual de-
muestra el alto nivel de calidad de los
trabajos enviados. Quisiera resaltar,
también, el esfuerzo que significa reu-
nir simultaneamente a un amplio grupo
de profesionales provenientes de todo
el mundo: el Comité de Programas, por
un lado, y el de Direccidn por otro. Las
reuniones del primero, por su parte,
contaron con un amplio trabajo previo
de revision y de preclasificacion, que
hizo que la primera de ellas tuviera una
duracion de “solo” dos dias. Esta cifra
final significo un cambio importante en
la organizacion inicial, ya que habia-
mos previsto del orden de 150 ponen-
cias; esto nos hizo ampliar el numero
de sesiones hasta cinco en paralelo. A
ello ayudd el contar con un local con
capacidad como el Palacio de Congre-
sos. Segun mi experiencia personal, a
este tipo de conferencias internaciona-
les suelen asistir de 350 a 400 perso-
nas, de manera que, con un numero
superior a 500, nos hace pensar en un
éxito de participacién, superando las
previsiones iniciales. Todo este trabajo
y la amplia difusion que han hecho de
la Conferencia todos los miembros de
la SNE a los que les ha sido posible,
ha contribuido a que contdramos con
41 sesiones técnicas, mas 11 entre las
especiales y las plenarias.» «<En cuanto
a la localizacion —recuerda Santiago
San Antonio— resulta anecdotico men-
cionar que vivimos con el planteamien-
to firme, pero no cerrado, ya que al ser
sede de las Comunidades Europeas
podian surgir pricridades que hicieran
cambiar la planificacion, como ocurrio
con la reunién de la Union Internacio-
nal de Electrotermia, organizada por
UNESA, a finales del ano pasado.»

INTERCAMBIO SOCIAL

Sobre este objetivo, nos comenta Ja-
vier Brime que «toda la conferencia,
tanto el programa social como el técni-
co estan orientados a conseguir unos
dias de comunicacion entre gente que
se mueve en el mismo ambiente y que
tiene unos problemas parecidos y unas
incertidumbres similares, a pesar de
ser de distintos paises y de provenir
de diferentes estamentos. Ese objetivo
habia que lograrlo, no sélo con las reu-
niones de trabajo sino creando un
ambiente para que todos pudieran co-
nocerse y compartir momentos agra-
dables alrededor de la Conferencia.

Con esa idea se ha elaborado el pro-
grama de actos sociales. En este pun-
to es de destacar la recepcion que
ofrecié el Ayuntamiento de Madrid a un
grupo de representantes destacados
del sector, provenientes de distintos
paises, que participaban en la reu-
nién».

EXPOSICION

Un aspecto muy importante dentro del
resultado general de la Conferencia
esta representado, logicamente, por la
Exposicion que tuvo lugar paralela-
mente y que represento, por un lado,
un apoyo importante desde el punto de
vista econoémico y, por otro, un marco
idoneo para presentar a todos los con-
ferenciantes una gama nueva de pro-
ductos y servicios ofrecidos por
empresas provenientes de diversos
paises. «La Exposicion —comenta el
Presidente de la SNE- viene unida al
concepto de la reunion, la cual ofrece
experiencias y servicios directos v,
consecuentemente, quien los ofrece se
ve interesado por estar presente y por
mostrar sus capacidades en trabajos
concretos. No se trata de planteamien-
tos generales que no tienen una res-
puesta inmediata en el consumidor,
sino que son temas muy concretos
para los que el foro de la conferncia
parecia idéneo. En el drea de la expo-
sicién hemos tenido una aportacion de-
cidida, con una iniciativa importante
por parte de los propios expositores,
gue nos ha llevado a la situacion de
falta de espacio.»

EL FUTURO

Este es un tema gue aborda, inmedia-
tamente, y sin dudas, Manuel Acero.
«Existen actualmente treinta y un pai-
ses con centrales nucleares; las dispo-
nibilidades de fuentes de energia
primaria son escasas, en general y
practicamente ningun pais es autosufi-
ciente, por lo que la necesidad de bus-
gueda de energias.y de contratacion
de medios de produccion es funda-
mental. Por otra parte, los balances de
energia en esos paises y su impacto
ambiental tienen mucho de planifica-
cion, de analisis, de prospeccion de
mercado, de estudio de futuro. En el
campo nuclear, frente a esta situacion
hay una serie de ventajas. La transfe-
rencia de tecnologia, por su parte, es
muy importante, esta establecida des-
de hace algun tiempo y funciona muy
bien y es la razon principal de que haya
centrales nucleares en 31 paises, ya
que los que dominan la tecnologia han
sido capaces de transmitirsela a otros,
gue a su vez han explotado las centra-
les con esa tecnologia recibida y que
los ha llevado a ser responsables de la
instalacion. lgualmente, en el caso es-
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pecifico de la experiencia de explota-
cion, ésta se difunde de una manera
que no es comparable a como se dis-
tribuye la informacion en otras areas
de la industria entre distintos paises:
de hecho se acaba de crear la Asocia-
cion Mundial de Operadores Nucleares
(WANO), gue es una muestra de esta
posicion y de que los paises tienen una
preocupacion especial para no desa-
provechar ningun evento que pueda
suponer una experiencia valida y utili-
zable por otros; en esa medida, toda-
via es mas facil, para una nacién sin
medios, con unas limitaciones econo-
micas importantes, pero forzada, al
mismo tiempo, a buscar fuentes de
energia que no tiene, moverse hacia la
nuclear. Es bien sabido, por ejemplo,
que la capacidad de almacenamiento
de esta es mucho mas barata y, desde
un punto de vista de politica energéti-
ca, mucho mas favorable que el petro-
leo, lo que permite, ademas, una previ-
sion importante en el funcionamiento,
por ciclos, frente a las estimaciones o
las causas externas que puedan influir
en la produccion.

»En definitiva, el mundo nuclear esta
configurado de tal forma que todas las
capacidades que existen en diferentes

paises se han organizado de manera
que su reparto mundial esta perfecta-
mente estudiado, ya existe una expe-
riencia importante, que viene de
muchos afos atras, todo lo cual com-
pagina perfectamente con la oferta de
la energia nuclear. Una demostracion
de esto podria estar en el hecho de
que existen paises que no cuentan
todavia con centrales nucleares y que
estan buscando un camino para su ins-
talacion. La presién que siempre ha
existido sobre |a energia nuclear ha te-
nido mucho de limitativo en cuanto a
dificultades, a alargamiento de cons-
truccion, a elevacion de costes, pero
tambiéen la ha forzado a crear una se-
rie de respuestas que hoy se han con-
vertido en armas a su favor. El propio
accidente de Chernobil ha generado
una serie de soluciones que hoy mis-
mao ya se ofrecen como valores, cuan-
do en su momento eran consecuencia
de un accidente realmente terrible. La
energia nuclear ha tenido que estar,
durante muchos afios, peleando por
responder a exigencias sociales, politi-
cas, tecnoldgicas y de diferentes tipos
y ahora parece evidente que ha habido
una respuesta clara (ahi estan los re-
sultados de los Ultimos afos) y eso

esta revirtiendo en el sentido contrario,
de manera que cuando se hace un ba-
lance energético, la energia nuclear
debe considerarse.»
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