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(3ERENTE DE C TRILLO |

Por segunda vez, la Revista de la SNE publica un numero
monografico sobre la Central Nuclear de Trillo. En la primera, enero
de 1986, informdbamos sobre su construccion y haciamos patente
nuestro agradecimiento a Eduardo Diaz Rio, “un personaje jovial y
entrafiable para todos sus comparieros de la SNE”, por su
colaboracion. Nuevamente debemos pronunciarnos en la misma linea,
pero en esta ocasion, expresandole la mds cordial felicitacion por los
resultados obtenidos en la central que gerencia.




ALGO DE HISTORIA

Trillo es la ultima central de la llamada
tercera generacion que ha entrado en
funcionamiento en Espana. Desde la
adjudicacion del equipo principal hasta
la puesta en marcha transcurrieron
ciento ocho meses, lo que, comparado
con centrales nucleares de otros pai-
ses, parece excesivo. Es la primera
cuestion que planteamos a Eduardo
Diaz Rio. Su contestacion es larga,
pensada, pausada y sin pausas. Re-
cuerda que «en 1975 comenzo la anda-
dura de CN Trillo con la adjudicacion
del equipo principal a KWU. En aquel
momento se produjo la circunstancia
de la transicion espafiola a la democra-
cia y se dejaron sentir, casi paralela-
mente, las consecuencias de la crisis
del petroleo de 1972-1973. Esta situa-
cion origino el retraso en la concesion
de la autorizacion de construccion de
la central y, como consecuencia, se im-
puso la necesidad de congelar el pro-
yecto durante unos afios.

»El proyecto se inicid con una partici-
pacion del 60 % de lo que era enton-
ces Union Eléctrica, un 20 % de Ener-
gia e Industrias Aragonesas y otro
20 % de Eléctricas Reunidas de Zara-
goza. Estos dos ultimos copropietarios
se retiraron posteriormente del proyec-
to, quedando su totalidad a cargo de
Unién Eléctrica. En 1979 se concedio
el permiso de construccion, siendo ne-
cesario entonces reorganizar el pro-
yecto y relanzar todas sus actividades.
Como consecuencia de todo ello se
formoé un equipo humano que tomo so-
bre si la responsabilidad de ejecutar un
proyecto que era el primero que se rea-
lizaba en Espafa en colaboracién con
una empresa alemana: Siemens-KWU.
Esta empresa acostumbraba a ejecutar
sus proyectos “llave en mano”. Por tan-
to, era también la primera vez que
KWU colaboraba con una empresa
propietaria y con una ingenieria fuera
de su territorio para repartir las activi-
dades y las responsabilidadés del pro-
yecto. En 1982, un ano después de co-
locar el pre-hormigon de la cimentacion
del reactor, se llegd a un acuerdo con
la Empresa Nacional de Electricidad,
por el que ésta entraba a participar con
un 20 % en el proyecto. Posteriormen-
te, se produjo la redaccién y propuesta
del Plan Energético Nacional en el cual,
una vez aprobado por el Parlamento,
se incluyd la Central de Trillo.

sLa crisis del sector de bienes de equi-
po, puesta de manifiesto en los prime-
ros afios de la década de los ochenta,
y que se agudizé considerablemente
en 1983-1984, origind dificultades para
consequir la participacion espanola en
algunas fases del proyecto que, ade-
mas, tenia aspectos diferenciadores
que obligaban a fabricar equipos con
la nueva normativa recién aprobada en

la RFA e introdujo modificaciones que
afectaban al tipo y calidad de los ma-
teriales empleados.

»Como he dicho, |a crisis del sector de
bienes de equipo en Espana se tradujo
en retrasos muy importantes en las en-
tregas que llegaron a alcanzar, en al-
gunos casos, dos afios. Esto tuvo que
ser compensado, en su mayor parte,
por una buena calidad en la organiza-
cion del proyecto, por una dedicacion
plena y total de las personas que tra-
bajaban en él y por una concentracion
de esfuerzos en momentos claves de
la construccion y montaje y, posterior-
mente, en las pruebas.

»El proyecto de Trillo aportd a la indus-
tria espanola la posibilidad de construir
equipos con la tecnologia y los condi-
cionantes que se emplean en la RFA,
lo cual ha tenido consecuencias favo-
rables para nuestra industria. Por
ejemplo, ENSA mecanizé la tapa de la
vasija del reactor de Atucha, la mayor
pieza de acero forjado del mundo. Ade-
mas, esta misma empresa ha participa-
do, y lo sigue haciendo, en ofertas y
en construccion de equipos para otras
centrales. Todo ello ha supuesto un en-
riquecimiento del sector de bienes de
equipo espanol. Lo mismo puede de-
cirse con respecto a los fabricantes de
tuberia, de valvulas y de otros equipos
importantes de la central. Esta situa-
cidn les ha permitido diversificar sus
posibilidades de fabricacion para po-
der, en definitiva, atender a un mayor
numero de proyectos dentro y fuera de
Espana.

»Otra consecuencia del proyecto CN
Trillo y de sus singulares caracteristi-
cas, tanto en la obra civil como en los
equipos, es la firma de acuerdos entre
empresas espafolas y alemanas para
actuar en terceros paises, concreta-
mente, en el campo de obra civil y en
el de construccion de tuberias y valvu-
las. Esta colaboracion esta desarro-
llandose con pleno éxito.

»La caracteristica fundamental del pro-
yecto CN Trillo es que su tecnologia
alemana tiene unas singularidades que
obligan a la verificacion de una serie
de pruebas, realizando comprobacio-
nes exhaustivas antes de la puesta en
marcha, con la consiguiente tension.
Muchas veces, a lo largo de este ex-
tenso periodo de comprobaciones, nos
preguntabamos si no seria convenien-
te poner en marcha la central y com-
probar su estado a medida que fuera
funcionando. Ahora estamos convenci-
dos de que la idea que se siguid fue
buena; se hicieron las comprobaciones
exhaustivas, largas, penosas, muy me-
ticulosas, pero las consecuencias fue-
ron claras: la central se acoplo a la red
el 23 de mayo de 1988, y un afo des-
pués habia producido 6.508 GWh, con
un factor de utilizacion del 74 %, el mas
alto alcanzado por una central nuclear

en Espana y de las primeras de Euro-
pa, considerando su potencia real».

CAMBIOS DE PROPIEDAD

A lo largo de estos anos, en la propie-
dad de la central de Trillo se han pro-
ducido importantes cambios, sobre los
que nos informa su gerente. «Con mo-
tivo de la transferencia de activos en el
ano 1985, la propiedad de Trillo se mo-
dificd. Actualmente participan en ella
Union Eléctrica-Fenosa e Iberduero,
con el 46,5 % cada una, e Hidroeléctri-
ca del Cantabrico, con un 7 %. Las so-
ciedades que se incorporaron lo hicie-
ron cuando el proyecto estaba ya muy
desarrollado, se habian iniciado las
pruebas y era, realmente, la ultima
fase.

»La nueva propiedad comprendio el al-
cance y estado del proyecto y la situa-
cion en la gue se encontraba, por lo
que el cambio no tuvo influencia en el
desarrollo final del mismo, habiéndose
producido una gran colaboracion de to-
dos los participantes.

»La central de Trillo es una Asociacion
compuesta por tres sociedades, con su
propia Junta Rectora como entidad de
gobierno y es independiente, en su
gestién, de las empresas propietarias
a las que periodicamente presenta los
resultados de todas sus actividades.»

FACTOR HUMANO

Cuando ponemos sobre la mesa el
tema del factor humano, Diaz Rio no
disimula su satisfaccion y, aunque ha-
bla de la calidad del equipc humano
haciéndola extensiva a todo el sector
nuclear espafiol, no puede ocultar que
estda orgulloso de “su gente”, aunque
intenta disimularlo con un ejercicic de
modestia: «En Trillo, el factor humano
no es ninguna situacion singular. To-
das las centrales nucleares espafolas
han sido construidas y estan siendo
explotadas por unas tripulaciones bien
elegidas, magnificamente formadas y
que estan aportando lo mejor de sus
conocimientos, con unos resultados, a
nivel nacional, realmente espectacula-
res. Pensemos que la media de las
centrales nucleares espafolas esta, en
estos momentos, en el 81-82 % de fac-
tor de utilizacion, solamente superadas
en el mundo por el conjunto de las cen-
trales finlandesas y la Unica central
hungara.

- »Ese tercer lugar es un claro expcnen-

te de la buena calidad técnica y huma-
na de las tripulaciones que tienen
nuestras centrales».

OPINION PUBLICA
Y COMUNICACION

No podiamos dejar de plantear el tema
méas conflictivo para el futuro del sec-

REVISTA SNE, Julio-Agosto 1989 21



En la mente de todos esta
de la Central.

»Con este espiritu, en Trillo se ha ins-
talado un Centro de Informacién, que
hasta ahora ha recibido a mas de
116.000 perscnas. Un dato actual es
gue, durante este primer semestre de
1989, se han atendido mas de 8.000
visitas.

»La informacion que se da en ese cen-
tro es amplia, clara y precisa, pero para
gue exista una buena comunicacion
hay que contar con dos sujetos: el que
informa y el que es informado. El pri-
mero debe dar esa informacion de ma-
nera clara y concisa, inteligible para
todas las personas que pasan por el
centro de informacion y que compren-
den un amplio espectro que cubre des-
de el escolar al jubilado. El segundo
sujeto es el que recibe la informacion;
en algunos casos dice no recibir la su-
ficiente, gue hay ocultismo. Pues bien,
por lo general, esas personas o no han
querido visitar los centros de informa-
cion o, cuando lo han hecho, no se han
interesado y, ante cualquier duda, han
mantenido un férreo mutismo para,
posteriormente, expresar las mas se-
veras criticas. Lo leal, en éste y en to-
dos los campos, es el didlogo. Y eso
no obsta para gue unos estén de
acuerdo con unas determinadas ideas
y otros no o, como es este caso, con
una u otra forma de energia. Pero de
cualquier manera es necesario el dia-
logo, el intento de comprension, por

tor nuclear.
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Edvardo Diaz Rio

una parte y por otra, de las ventajas y
de los inconvenientes que tiene este y
otros tipos de energiay.

la necesidad de mejorar la comunica-
cion, la necesidad de transmitir a la opi-
nion publica un mensaje claro sobre lo
que piensan los profesionales nuclea-
res de su trabajo y de su esfuerzo, para
utilizar el atomo con el fin de propor-
cionar a la sociedad la energia que ne-
cesita, en las mejores condiciones de
seguridad y con el minimo impacto am-
biental. Nos sorprende Eduardo Diaz
Rio con un planteamiento rotundo:
para él la responsabilidad en el tema
de la infermacion publica esta tanto en
las Empresas Eléctricas como en los
Partidos Politicos. No obstante, hay
que seguir trabajando y «nuestra expe-
riencia es que debemos segquir hacien-
do una labor constante en los Centros
de Informacion de las centrales nuclea-
res que han demostrado ser muy con-
venientes. De hecho, Union Eléctrica
ya tenia experiencia de la importancia
de la informacion. Cuandc se constru-
yo la central de José Cabrera, hace
maés de veintitin afos, se iniciaron unas
campanas de informacion en la zona
donde estaba ubicada, para dar a co-
nocer al publico lo que era la energia
nuclear y qué singularidades y particu-
laridades tenia. Los acontecimientos
posteriores en el mundo entero han
puesto de manifiesto la necesidad de
una informacién clara, amplia y preci-
sa, muy particularmente en el entorno

EXPERIENCIA ACUMULADA

Nuestro entrevistado ha vivido y traba-
jado intensamente en el proceso de
construccion de tres diferentes genera-
ciones de centrales nucleares. La an-
dadura de la primera se inicio en 1968
y, para Diaz Rio, «las centrales nuclea-
res espafolas se han desarrollado en
unas circunstancias muy singulares
porgue han tenido que atravesar, du-
rante su construccién, la época de la
transicién politica y las consecuencias
economicas de nuestras altas tasas de
inflacion, que produjeron, evidente-
mente, un coste elevado del dinero.
Toda la experiencia acumulada y verti-
da en la explotacion de las centrales
puede ser aprovechada en el futuro. La
situacion de Espafa es parecida, en
parte, a la de otros paises europeos
como Bélgica o Francia, aunque ésta
aposto desde el primer dia por la ener-
gia nuclear como una cuestion de Es-
tado y ha desarrollado esta fuente
energetica para producir, hoy, mas del
70 % de su energia eléctrica con gene-
racion nuclear.

»El futuro energético espanol esta, evi-
dentemente, en manos del Ministerio
de Industria que tiene que proponer un
nuevo Plan Energético Nacional, ya
que el actual tiene vigencia hasta
1992-1993. A partir de ese momento, y
dados los crecimientos de demanda
que se estan produciendo en la actua-
lidad es necesario acometer una nue-
va fase de inversion en centrales de
generacion de energia eléctrica. Es el
MINER guien propone al Parlamento
cual es la distribucion de las fuentes
energeticas futuras y éste lo discute,
debate y aprueba y, como consecuen-
cia, se aplica.

»Actualmente, en Espana tenemos un
crecimiento de la demanda de energia
eléctrica entre el 7 % y el 8 %. La po-
tencia demandada tiene un incremento
similar. Teniendo en cuenta gue se ha
producido una punta de demanda
maxima superior a los 22.000 MW, si
se mantiene este crecimiento y no se
consigue moderar la punta de poten-
cia, el incremento de potencia necesa-
ria para cubrir la demanda seria del or-
den de 1,7 GW/ano.

»Si, ademas, consideramos las limita-
ciones de disponibilidad estadisticas,
no es aventurado suponer que con las
premisas anteriores tendremos unas
necesidades de potencia superiores a
los 2.000 MW/afo a partir de 1995/965.

OPORTUNIDAD DE LAS
CENTRALES NUCLEARES
ESPANOLAS

La oportunidad de la construccién de
centrales nucleares en nuestro pais se
puede evaluar analizando el camino
que hubieramos tenido que elegir, en



el caso de no haber podido contar con
ellas. Aqui, el gerente de la Central de
Trillo es muy preciso: «si no se hubie-
sen construido las centrales nucleares
espanolas, como en el afo 1989 se van
a producir entre 50 y 55.000 millones
de kilovatios/hora, se hubiera hecho
necesario disponer de centrales térmi-
cas de carbon o de fuel-oil, capaces
de cubrir esta necesidad. Esto nos hu-
biese llevado a un consumo de 25 mi-
llones de toneladas de carbon suple-
mentarias a las utilizadas.

»¢,Cudl es el panorama del futuro espa-
fiol en el terreno de la energia nuclear?
Si el Parlamento toma la decision de
seguir construyendo centrales nuclea-
res, creo que este tiempo debemos
aprovecharlo de forma que toda la
enorme experiencia acumulada pueda
ser beneficiosa en un préximo futuro.
En definitiva, Espafa debe plantearse,
como lo estan haciendo otros paises
—Francia, Japon-, cual es la potencia
futura necesaria y el procedimiento de
generacion mas conveniente para el
pais. Sin duda, teniendo en cuenta la
configuracion actual de nuestro parque
generador, debe plantearse, ademas,
la posibilidad de ir hacia un proyecto
Unico y, en todo caso, es necesario
mantener la competitividad con el fin
de alcanzar los mejores precios y la
mejor calidad. Debemos pensar tam-
bién que la experiencia adquirida en la
construccion de centrales y en su ex-
plotacion, durante los ultimos afos,
debe permitir que los proyectos futuros
estén claramente desarrollados antes
de iniciar su construccion. Con ello, se
puede lograr una reduccion sensible de
los plazos de construccion y de sumi-
nistro de equipos, asi como una dismi-
nucion apreciable de los costes de
construccion de una central nucleary.

INTERES DE LAS EMPRESAS
ELECTRICAS EN NUEVOS
PROYECTOS

A'la vista de las dificultades de todo
tipo que han debido afrontar las empre-
sas eléctricas para llevar adelante sus
proyectos nucleares, es licito pensar
que éstas han salido lo suficientemen-
te "escaldadas” como para no volver a
tropezar con la misma piedra. Plantea-
do el tema, Eduardo Diaz Rio es rotun-
do: «con diferentes gobiernos, hasta
ahora, las empresas eléctricas espafo-
las han respondido sin reservas a los
retos planteados en distintas épocas,
instalando aquellos centros de produc-
cion requeridos para abastecer el mer-
cado espariol. No hay duda de que, en
el futuro, de cara al nuevo proceso in-
versor, tendra que haber una serie de
conversaciones entre el Sector Eléctri-
co y la Administracion para analizar
qué es lo que debe hacerse, cuando y

como. Yo no dudo que las empresas
eléctricas espafolas seguiran con ese
espiritu, que han tenido siempre, de
servir a su abonade, que somos todos
y cada uno de los espafoles que que-
remos consumir una energia eléctrica
lo mas limpia, eficaz y barata posible».

CENTRALES CONVOY

Las centrales “convoy” en la RFA se
construyen en un plazo de sesenta me-
ses, un espacio de tiempo muy inferior
al que han necesitado nuestras centra-
les de la tercera generacion, pero Diaz
Rio afirma que «este planteamiento de
construccion de centrales en sesenta
meses es absolutamente viable, ade-
mas de deseable y necesario en Espa-
na. Como he dicho antes, la experien-
cia acumulada en nuestro pais nos
demuestra que las centrales nucleares
futuras tienen que ser concebidas con
tiempo suficiente, acordadas con la au-
toridad correspondiente en cuanto a
los requisitos exigibles y, cumpliendo
todos estos condicionantes, no hay
duda ninguna de gue podremos cons-
truir centrales nucleares en el mismo
periodo que lo hacen otros paises.
»En definitiva, con todas las dificulta-
des que tuvo la Central de Trillo, des-
de el primer hormigdn del reactor has-
ta la puesta en marcha, transcurrieron
siete afios. Debe tenerse en cuenta
que, tanto la indefinicién de los planes
energeticos como la transicion politica
y las consecuencias econdmicas de
nuestras inflaciones y de las oscilacio-
nes de valoracion de la divisa, afecta-
ron a la marcha de éste y otros proyec-
tos. Pero las cifras estan ahi: los siete
afos que antes he mencionado, duran-
te los cuales también se produjo la mo-
dificacion de la normativa en la RFA,
cuya consecuencia fue el cambio de los
materiales para la fabricacion de los
equipos que tuvieron que adoptar los
fabricantes y que produjo retrasos de
hasta dos afnos en la entrega de equi-
pos. Obviando estas situaciones, no
hay duda de gue en el plazo de sesen-
ta meses se puede construir una cen-
tral y aun rebajarlo».

FUTURO ENERGETICO

En los paises con alto grado de indus-
trializacion, los incrementos de consu-
mo eléctrico son cada vez mas peque-
fos. En consecuencia, los proyectos
de instalacion de nuevas estructuras
de produccién de energia se contem-
plan a largo plazo. En Francia, por
ejemplo, estan trabajando en los pro-
gramas de sustitucion de las centrales
actuales, cuando cumplan su vida util,
por equipos similares pero actualizan-
do su tecnologia a ese momento. El fu-
turo espafol, en opinion del gerente de
CN Trillo, «esta pendiente de las pro-

puestas que debe presentar la Admi-
nistracion en el Parlamento vy, tras los
debates, de la consiguiente aprobacion
del Plan Energético por el que nos de-
bamos regir. ;Cdémo puede ser este
Plan? Yo creo que debe considerar mi-
nuciosamente las posibilidades hidrau-
licas y las reservas de carbon. Estas
ultimas son conocidas y se reflejan con
claridad en el PEN actual y en toda la
documentacion que se ha hecho publi-
ca a través de multiples conferencias y
foros e indican, esencialmente, que las
posibilidades de aumentar la potencia
de estas centrales con carbén nacional
estan limitadas. El debate, por tanto,
se centrara en la gran cuestion: ;car-
bon de importacion o energia nuclear?
En el primer caso, las centrales a cons-
truir lo serian en la costa y, ademas,
mantendriamos una dependencia de
terceros paises con la problematica
gue esta situacion suscita. En el segun-
do caso, es evidente que lo nuclear ni
tiene, ni ha tenido, la aceptacidn publi-
ca, la "simpatia”, que ha logrado el car-
bén, por lo que se plantea, de nuevo,
la necesidad de una ardua labor infor-
mativa, que no tendra ningun sentido
si la clase politica no participa.

»En nuestro pais, hoy, somos capaces
de aportar el 85 % de la tecnologia ne-
cesaria para la construccion de centra-
les nucleares, con mano de obra, cons-
truccion y obra civil propias y, en otra
vertiente, también tenemos uranio su-
ficiente para abastecer el parque actual
de centrales. En este terrenc se debe
tener presente que el uranio es un mi-
neral tan nacional como lo pueda ser
el carbon.

»La energia nuclear, en Espafa, esta
demostrando, segun los indicadores
de utilizacion de las centrales, que esta
equiparada a los mejores resultados
que se consiguen en el mundo. Eso
significa que, tanto la tecnologia aplica-
da como los técnicos responsables,
tienen una cualificacién de primerisimo
nivel. En consecuencia, parece logico
suponer que se debe contar con la
energia nuclear para el futuro desarro-
llo espafiol y, volviendo al principio, la
pelota esta en el tejado de nuestros po-
liticos que deben decidir tanto sobre
las tecnologias aplicables en el futuro
como sobre el tipo dé central y el nu-
mero que deseamos tener en Espafa.
»Considerando la dimension técnica y
economica de las instalaciones nuclea-
res, es muy probable que los posibles
grupos espafoles del futuro sean com-
partidos por distintas empresas, tal y
como sucede en la actualidad. También
parece logico suponer, en base a la ex-
periencia adquirida, que debamos ir a
una mayor unificacion de los proyectos
nucleares. Es una decisidn importante,
pero hoy tenemos la capacidad reque-
rw’qa para poder tomar la mejor deci-
siony,
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