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INTRODUCCION

Una vez finalizado el proceso de cons-
truccion, Asociacion Central de Trillo |
ha desarrollado un “Sistema Integrado
de Gestion” para el control economico
de la nueva fase de explotacion, re-
cientemente iniciada.
Para ello ha sido imprescindible, tras
una fase de definicion conceptual de
los objetivos y bases del Sistema, es-
tablecer una nueva metodologia y unos
nuevos procedimientos de trabajo, que
han supuesto un gran reto y esfuerzo
organizativo.
El sistema de gestion implantado par-
tid de la necesidad de aportar la infor-
macion economica del estade de la
Asociacion y de su previsible evolu-
cion, con la mayor prontitud y fiabilidad
posibles.
Para ello, y desde su comienzo, se re-
quirid la integracion de todas las acti-
vidades con contenido economico, lo
gue conllevd relacionar los siguientes
procesos: La gestion presupuestaria y
de costes, la gestion de suministros y
proveedores y la gestion de contabili-
dad general y de tesoreria. Asimismo,
estos procesos fueron relacionados
con el sistema de control documental
ya existente.
Este disefio ha exigido, para su reali-
zacion, la implantacion de un amplio
sisterma informatico que ha supuesto
una racionalizacion de los entornos hu-
manos y de trabajo, ademas de un re-
ciclaje profesicnal de las personas
afectadas.
Los disefos de los sistemas de infor-
macion asociados al “Sistema de Ges-
tion Econdmica” o “Sistema de Control
Econdmico” (SCE) que es como se le
ha denominado, han partido de los pro-
cedimientos y procesos de trabajo
existentes desde la fase de construc-
cion, modificandolos en la medida de
lo necesario y de su integracion con
los nuevos sistemas que se han de-
sarrollado.

Como elemento articulador del siste-

ma, el SCE ha partido del diseho del

sistema presupuestario y de costes
con las siguientes premisas:

— Establecer una correspondencia
biunivoca entre la contabilidad gene-
ral y la presupuestaria a traves de
sus respectivos planes de cuentas.

— Establecer un sistema de seguimien-
to de costes de la fase de suminis-
tros y gestién de proveedores, rela-
cionandolo con el sistema presu-
puestario.

— Involucrar a la organizacion en el
sistema propuesto mediante la im-
plantacion, entros otros, del concep-
to “Centro Responsable” (CERE).

De estos conceptos que se citan:

— Centro'de Responsabilidad (CERE).

— Concepto de Costo (COCO).

- Centro de Costo (CECO).
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debe destacarse, por su implicacion
posterior, el Centro de Responsabili-
dad (CERE).

Por los cometidos que tiene asignados,
a nivel técnico y de ejecucion, compras,
facturacion y seguimiento presupues-
tario, el CERE se convierte en un nu-
cleo clave del funcionamiento de la em-
presa, estableciendo claramente en el
organigrama de ésta la distincién entre
los distintos niveles existentes:

Nivel directivo.

Nivel de apoyo o staff.

Nivel de responsables (CERES).
Nivel de ejecucion.

Con su implantacioén se ha logrado ha-
cer participes “activos” a los miembros
de la Asociacion en la explotacion del
SCE, generandose profundas modifi-
caciones en la organizacion y en el es-
tilo de la direccion y gestién de la Em-
presa. El Concepto de Coste (COCO)
ha supuesto una significativa uniformi-
zacion y coordinacion entre el lenguaje
técnico y el lenguaje contable, con una
importante y favorable repercusion en
los procesos economicos, que se han
visto simplificados y cuyos resultados
han incorporado una gran fiabilidad.
Su implantacién ha logrado involucrar
a los usuarios en la gestién contable-
presupuestaria, mediante la utilizacion
de su lenguaje técnico, sin necesidad
de esfuerzos adicionales significativos.
El Centro de Coste permite implantar
un sistema de seguimiento de costos
con posibilidad de obtener, entre otros
resultados, analisis funcionales de cos-
tes, deteccion de malfunciones, etc.
Por ultimo, hay que destacar la impor-
tancia y dificultades que ha tenido la
implantacién de un Sistema Informati-
co asociado, a causa de las restriccio-
nes inicialmente existentes motivadas

por los equipos, aplicaciones y recur-
sos disponibles, y por lo ambicioso de
la planificacion desarrollada.

CONTROL PRESUPUESTARIO
Y DE COSTES

El seguimiento y desarrollo del sistema
de control presupuestario y de costes
se ha basado en los tres conceptos an-
tes mencionados.

- Centro de Responsabilidad: Cada
una de las unidades jerarquicas en
gue se descompone la organizacion
de la gestion de Asociacion Central
de Trillo | y a los que se les asigna
responsabilidad de gestion de recur-
S0S humanos y economicos para
cumplir los objetivos de produccion
establecidos en plazo y calidad.

— Concepto de Coste: Todo servicio,
suministro o actividad que genera
costes. Se diferencia en inversion y
gasto y constituye el nexo de unién
con la Contabilidad General.

- Centro de Coste: Toda unidad con-
sumidora de conceptos de coste
(por ejemplo, sistema primario y
auxiliares, oficinas, servicio médi-
COY

En funcidén de estas tres definiciones

conceptuales, se han desarrollado los

sistemas de elaboracién y control pre-
supuestario que se detallan a continua-
cion:

ELABORACION DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es la herramienta de
gestiéon y control que valora economi-
camente la planificacion de la Empresa
y facilita su seguimiento. Su redaccion
y elaboracion requieren la participacion
de todos los estamentos de la Empre-
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sa, de forma que se reflejen claramen-
te las actividades y trabajos previstos,
realizados desde el punto de vista eco-
nomico.
El presupuesto, pues, debe incorporar,
ademdas de una programacion y des-
glose de actividades y costes asocia-
dos, la suficiente y detallada informa-
cion a nivel de memorias, que facilite
su posterior seguimiento. Su edicion
concluye un periodo de aprobacion y
responsabilizacion de lo alli estableci-
do por parte de toda la organizacion.
Por otro lado, en su seguimiento se
debe generar la informacidn precisa
para que la organizacion valide los da-
tos expuestos y pueda establecer los
comentarios y extrapolaciones que po-
sibiliten obtener informacion y expecta-
tivas de futuro (tendencias y desviacio-
nes).
Para poder cumplir estos objetivos, el
presupuesto debe presentar su infor-
macion clasificada en los tres concep-
tos antes citados.
- Por Centros de Responsabilidad (or-
ganizacion responsable del gasto).
— Por Conceptos de Coste (haturaleza
de lo gastado/consumido).
— Por Centros de Coste (parte de la
instalacion origen del gasto).
Para afrontar el objetivo indicado, la
premisa fundamental que condiciona la
elaboracion del presupuesto es que el
mismo se realiza por Centros Respon-
sables, es decir, cada organizacion de
la Asociacion presupuesta los Concep-
tos de Coste (gastos e inversiones) ge-
nerados por las actividades que que-
den bajo su responsabilidad, asi como
el destino de los mismos (Centros de
Coste).
La diversidad de Conceptos de Coste,
Centros de Coste y Centros Responsa-
bles define el plan de cuentas presu-
puestarias. El disefo realizado en el
SCE ha definido las cuentas presu-
puestarias por medio de los conceptos
de coste antes mencionados, median-

te una codificacion de 12 digitos, de
acuerdo con el siguiente codigo:

CUENTA PRESUPUESTARIA
XKXXXX - XXX - XX
I-— Centro de Coste

Centro Responsable

—»- Concepto de Coste

La integracion de los presupuestos
parciales de cada Centro de Respon-
sabilidad da lugar a los Presupuestos
de la Asociacién Central de Trillo |.
Con objeto de disminuir el niumero de
cuentas presupuestarias y facilitar la
elaboracion del Presupuesto a los dis-
tintos Centros Responsables de la
Asociacion, se ha desarrollado una ma-
triz que interrelaciona los Centros de
Responsabilidad con los distintos con-
ceptos y Centros de Coste existentes.
Se obtienen, de esta forma, las diferen-
tes cuentas presupuestarias que podra
utilizar cada Centro de Responsabili-
dad y, por tanto, a las que se podran
imputar costes reales producidos.

CONTROL PRESUPUESTARIO

El objetivo del Control Presupuestario
es obtener, cuantificar y cualificar las
desviaciones producidas, con el fin de
adoptar las medidas correctoras nece-
sarias.
Las desviaciones se obtienen de la
comparacion de los costes reales pro-
ducidos con los costes presupuesta-
dos. Los primeros se obtienen como
suma de tres partidas independientes:
— Facturacion conformada.
— Facturacién pendiente de confor-
mar.
- Pendiente de facturar (estimacion de
trabajos y suministros realizados
pero no facturados).

Es importante destacar que, con ex-
cepcion de la cifra de “Pendiente de
facturar”, la informacion de los costes
reales producidos procede de la infor-
macion contable, de modo que, con la
natural diferencia de estructuracion,
las cifras presupuestaria y contable
coinciden. Atendiendo a este principio
fundamental y a las definiciones de
Centro Responsable, Concepto de
Coste y Centro de Coste, se ha de-
sarrollado un plan de cuentas de impu-
tacion, en el que cada cuenta queda
definida por el siguiente codigo:

CUENTA DE IMPUTACION

XXX - OURKKK - KKK - KX

| Ly Cenlro de Coste
Centro de responsabiidad

Conc. coste = subcugnta conlable

Cuenta Contable

De acuerdo con los criterios indicados,
mensualmente se elabora el informe de
control presupuestario. Dicho informe
se emite el dia 30 de cada mes, anali-
zando las desviaciones acumuladas al
dia 30 del mes anterior. Previamente,
quince dias antes de finalizado cada
mes, se envia una informacion provi-
sional (basada en el informe contable
definitivo del mes en cuestion) a cada
Centro de Responsabilidad, en la que
se recogen las desviaciones produci-
das y se relaciona toda la facturacion,
por pedidos y conceptos de costo que
se han imputado a cada CERE. En
base a dicha informacion, cada Centro
de Responsabilidad cuantifica y cualifi-
ca las mismas, distinguiendo en:

— Desviaciones en cantidades: Consu-
mo de unidades distinto al presu-
puestado.

— Desviaciones en parametros: Pre-
cios unitarios distintos a los presu-
puestados.

- Desviaciones en programa: Incum-
plimiento del programa de realiza-
cion previsto.

Asimismo, cada Centro Responsable
facilita informacion, de acuerdo con las
desviaciones producidas y previstas,
relativa a la tendencia de cada una de
las cuentas que constituyen el presu-
puesto.

La integracion de la informacion facili-

tada por cada Centro Responsable ori-

gina el informe de Control Presupues-
tario.

LA GESTION
DE LOS SUMINISTROS
DE EQUIPOS Y SERVICIOS

El sistema de Control Econdmico per-
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mite controlar y coordinar desde su ori-
gen, hasta el cumplimiento de los hitos
y condiciones de pago establecidos en
los pedidos y contratos, todas las soli-
citudes de compra generadas y acep-
tadas de acuerdo con el sistema de ad-
judicacion establecido por la Direccién.
El proceso especifico de compras se
realiza conforme con el sistema de
control de compromisos econdmicos
que se detalla mas adelante, y que in-
corpora dos figuras clave:

— El Centro de Responsabilidad como
elemento organizativo capaz de pro-
poner costes y responsabilizarse de
su adecuada gestion posterior, con-
formando su acuerdo a la factura-
cion de los mismos en lo que se re-
fiere a la realizacion técnica del su-
ministro solicitado, certificando los
tiempos de trabajo y los recursos
empleados.

— El Administrador del Contrato: como
figura técnico-administrativa, gene-
rador de todos los pedidos y contra-
tos, a partir de las ordenes de com-
pra aprobadas. El administrador del
contrato logra la coordinacion de to-
das las condiciones comerciales es-
tablecidas por la empresa y se cons-
tituye en el gestor de facturacion re-
cibida, visando su adecuacion a los
documentos comerciales especifi-
cos aprobados (precios y condicidn
de pago) y vigilando el cumplimiento
de los plazos de pago establecidos.

La asignacion de diferentes cometidos

durante el proceso de compras a los

Centros de Responsabilidad y a los Ad-

ministraderes de Contratos, permite no

involucrar a ambos en tareas fuera de
su cometido con la evidente mejora en
la calidad del proceso.

Ninguno de ellos tiene poder ultimo de

aprobacion, que esta claramente defi-

nido en un puesto de superior nivel de
la estructura de la empresa, que deter-
mina la orden de pago.

El Sistema de Control Econdmico esta-

blece dos momentos diferentes en la

actividad de compras:

— La prerrequisicion de compra o soli-
citud previa por parte de un Centro
de Responsabilidad.

— La requisicion de compra u orden
aceptada que, basicamente, es el
mismo documento que el anierior,
una vez comprobado que esta
correctamente definida, tratada ade-
cuadamente desde el punto de vista
presupuestario, codificada y apro-
bada.

Estos dos estadios diferentes tienen su
justificacion en evitar errores posterio-
res en los procesos de compra, y en
lograr encadenar esta actividad al pro-
ceso completo del Sistema de Control.
La requisicion de compra incorpora
como elemento de control la necesidad
de identificar claramente si su alcance
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Sala de ordenadores de la central

ha sido 0 no presupuestado y, en caso
de desviacion respecto a la partida pre-
supuestaria aprobada (por no estar in-
cluida en el presupuesto o superar la
cantidad prevista), la aprobacion expli-
cita por el nivel de Direccion corres-
pondiente.

Asimismo, la informacion incorporada
en el formato de requisicion permite
realizar una prevision inicial de segui-
miento presupuestario en los primeros
comienzos del suceso economico.
Este proceso de compras se completa
con un sistema que, de forma automa-
tica, mediante contratos de servicios y
pedidos marco, asegura cumplir las ne-
cesidades de suministros y servicios ya
planificados previamente, sin necesi-
dad de recurrir a emitir nuevas y conti-
nuas requisiciones de compra.

Los contratos de servicios tienen su
aplicacion sobre aquellos suministra-
dores o empresas cuya participacion
es extensa en su alcance y dilatada en
el tiempo. Dichos contratos utilizan
como base de trabajo bien la denomi-
nada “orden de trabajo” para servicios
de ingenieria, bien la “demanda de ser-
vicios” para los servicios de operacion
y mantenimiento, las cuales detallan el
alcance de los servicios solicitados, su
duracion y los parametros econdmicos
asociados.

Las demandas de servicios son emiti-
das directamente por los Centros de
Responsabilidad e incorporan, ademas
de los requisitos previstos de aproba-
cién, informacion para el control presu-
puestario igual que el indicado para las
requisiciones de compra.

Las ordenes de trabajo, documentos
con alcance contractual, son someti-
das a las mismas condiciones y proce-
S0S que las requisiciones de compra;
también incorpora informacion necesa-
ria para el control presupuestario.

Los pedidos marco pretenden cubrir
aquellos suministros de caracter diver-
so y amplio (repuestos y fungibles).
Tras una evaluacion de ofertas se se-
leccionan los suministradores, fijando-
les un limite econdmico y material en
la totalidad de su suministro.

Los Centros de Responsabilidad utili-
zan estos pedidos, con un procedi-
miento simplificado, logrando una opti-
mizacion en la gestion.

La normalizacion del proceso de com-
pras y pedidos, con el extenso sistema
de codificacion establecido, esta rela-
cionada con la gestion de los almace-
nes de la central y, como antes se ha
dicho, con el Sistema de seguimiento
presupuestario y de costes.

A este respecto, el SCE, a traves del
CECO vy del sistema de gestién de los
almacenes, permite seguir una conta-
bilidad de costes. Asimismo, el mencio-
nado sistema de gestidon de almacenes
puede permitir llevar la contabilidad de
existencias.

GESTION
DE LA CONTABILIDAD
GENERAL Y DE TESORERIA

Para afrontar la fase de operacién co-
mercial de la central ha sido necesario
disefar y adoptar nuevos planteamien-
tos en cuanto al tratamiento y obten-
cion de la informacién econémica,
como herramienta de ayuda para faci-
litar la gestion interna vy, a la vez, so-
portar los requisitos de control externo
(Empresas Propietarias, Entes Publi-
cos, Auditorias, etc.).

Superada la fase de definicion del di-
sefio conceptual del Sistema de Con-
trol Economico, y una vez acordada la
relacion biunivoca Contabilidad-Presu-
puesto, se realizd, como principal acti-
vidad, la definicion y codificacion de un
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“Plan Contable” que se adaptase a las
nuevas caracteristicas operativas de la
Asociacion. Este trabajo hubo de
afrontar la validacion del binomio cuen-
ta contable-concepto de coste.
Paralelamente a la confeccion del cita-
do Plan Contable se desarrollo el “Ma-
nual Contable” al objeto de asegurar la
coherencia formal en las imputaciones
que se asignan a los hechos economi-
cos y asi maximizar la fiabilidad de la
informacion economica.

El SCE ha incidido en forma significati-
va en la gestion de la contabilidad ge-
neral y de tesoreria a traves de los si-
guientes aspectos:

Tratamiento tnico de la informacion

El tratamiento Unico de la informacion
ha supuesto evitar labores administra-
tivas repetitivas y lograr disponer y
conservar bases de datos cuya explo-
tacion ha generado, a todos los centros
usuarios, informacién valida y coordi-
nada, que ha posibilitado realizar una
interrelacion del conjunto de aplicacio-
nes (nomina, facturacion, cadena de
pagos, etc.).

Optimizacion de los tiempos de
respuesta en la obtencion de la
informacion

La implantacion del SCE requeria que,
ademas de disponer de la informacion
de acuerdo con las nuevas caracteris-
ticas operativas de la Asociacién, fue-
se capaz de obtener un elevado grado
de actualizacion de ésta, facilitando el
acceso a la misma, ademas de maximi-
zar la fiabilidad de los datos y asegu-
rar la coherencia en su tratamiento, de

forma que se reflejase fielmente la si-
tuacion econdémica de la Asociacion.
Para conseguir esto, se ha hecho es-
pecial hincapié en que las actualizacio-
nes de saldos y movimientos de las
cuentas se realizaran en tiempo real,
ademas de tener también un acceso in-
mediato a los saldos y movimientos de
las propias cuentas contables.

Los tiempos de respuesta se han opti-
mizado, ademas de por una informati-
zacion total a nivel de usuario, por la
puesta en marcha de unas medidas
que se han considerado necesarias
para conseguirlo, tales como: defini-
cién y soporte mecanizado de asientos
contables tipificados, desencadena-
mientos automaticos de asientos a par-
tir de transacciones de negocio (factu-
racion, pagos, etc.); generacion auto-
matica de periodificaciones, y uso de
interrelaciones mecanizadas entre los
Sistemas de Informacion.

Optimizacion de la Gestion de
Tesoreria

El planteamiento seguido para el de-
sarrollo de la gestion de tesoreria de la
Asociacion se apoy¢ desde un princi-
pio en la posibilidad que ofrecia el sis-
tema de controlar los compromisos de
pago con la suficiente antelacion como
para hacer las previsiones necesarias
de los desembolsos a realizar, y cum-
plir en fecha con los compromisos ad-
quiridos, ya que al contabilizar la factu-
racion conformada se introduce la fe-
cha que corresponde al plazo contrac-
tual acordado, generandose a partir de
ese momento la emision mecanizada
de documentos de pago en sus venci-
mientos correspondientes.

La optimizacion de esta gestion parte
de la obtencién de una informacion ra-
pida y fiable, en tiempo real, que per-
mite un control de los saldos bancarios
y un seguimiento de los remanentes de
caja para cumplir asi con el objetivo
prioritario de la Asociacion en cuanto a
minimos saldos 0ciosos.

CONTROL DOCUMENTAL

El control documental se realiza desde
el comienzo de la construccion de la
Central, a través de un servicio centra-
lizado y unico de Estafeta-Archivo.

Este servicio registra, controla y ges-

tiona Ia totalidad de la documentacion,

tanto técnica como econdmica, que re-
cibe o emite la empresa, siendo res-
ponsable del mantenimiento de un ar-

chivo centralizado y de la custodia o

control de los originales de aquélla.

Esta centralizacion y tratamiento de la

documentacion ha posibilitado los si-

guientes logros:

— Controlar y coordinar toda la infor-
macion recibida y emitida por la Em-
presa.

— Implantar y explotar un sistema de
codificacion uniforme de la docu-
mentacion, posibilitando la coordi-
nacion de las diferentes bases de
datos y sistemas de informacién
existentes (departamentos técnicos,
de suministros y de contabilidad y
presupuestos).

— Posibilitar el seguimiento especifico
de la documentacion técnica y eco-
némica de contratos y pedidos, el
control de la facturacion, asi como
de la recepcion de las ofertas y la
evolucion de las cadenas de corres-
pondencia que se generan.

Esta codificacion y gestion de la docu-
mentacion permite al resto de la Em-
presa, tanto en sus departamentos téc-
nicos como economicos y administrati-
vOS, servirse de este sistema para in-
corporar las cargas de datos especifi-
cos adicionales, de forma que se logra
una interrelacion entre las bases de da-
tos y el archivo centralizado de la Aso-
ciacion con los demas archivos y ba-
ses de datos parciales existentes (Ga-
rantia de Calidad, Explotacion, etc.).
En lo que se refiere a las actividades
especificas relacionadas con el Siste-
ma de Control Econdmiceo establecido,
deben destacarse los siguientes crite-
rios seguidos en la gestion documen-
tal:

- Los procedimientos de documenta-
cion establecidos exigen que todos
los acuerdos técnicos y econdmicos
suscritos por la Asociacion queden,
forzosamente, reflejados por escrito
para su puesta en vigor y seguimien-
to.

— Con objeto de asegurar, con un cri-
terio amplio, que la informacion so-
bre o relacionada con las decisiones
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técnicas y economicas de la Asocia-
cién, es conocida por la organiza-
cion hasta los niveles adecuados
(contratos, pedidos, acuerdos técni-
cos, etc.), toda la documentacion
emitida y/o recibida por C. Trillo es
gestionada por el Servicio de Docu-
mentacion, que se encarga de su re-
gistro, distribucion y archivo.

— En lo relativo a las demandas de
pago a favor de los proveedores, es
requisito para el registro de las fac-
turas que, preceptivamente, se refie-
ran a un pedido previo existente y
cuyo contenido cumpla con las con-
diciones de compra alli acordadas.
Los plazos de pago son considera-
dos desde el momento en que dicho
documento es registrado en la Esta-
feta de la Asociacion C. Trillo.

— Los procesos que requieren confor-
midad de un tercero (pedidos y con-
tratos) son objeto de seguimiento
especifico mediante procesos meca-
nizados y a través de procedimien-
tos, que aseguran su consulta y ac-
ceso rapido.

Todo el proceso anteriormente descri-
to es auditable e incorpora unos resul-
tados de la etapa de construccion muy
satisfactorios.

Asimismo, debe destacarse que el sis-
tema permite y esta preparado para
una rapida puesta en marcha de nue-
vas tecnologias de tratamiento de la in-
formacion (disco optico), tanto por las
bases de datos informatizados dispo-
nibles como por el propio tratamiento
gue se ha dado a los originales de la
documentacion, relacionandola con di-
chas bases de datos.

IMPLANTACION
DEL SISTEMA INFORMATICO

Para llevar a cabo la implantacion del
Sistema de Gestidn que se ha comen-
tado, ha sido preciso implantar un sis-
tema informatico cuyas condiciones
iniciales y planteamiento estratégico se
comentan a continuacion:

Como criterio basico inicial, se ha su-
peditado cualquier decision sobre
hardware a la seleccion del software
adecuado al sistema contable presu-
puestario disefiado.

El programa elegido para la contabili-
dad y el control presupuestario es el
denominado MASTER PIECE, que per-
mite una codificacién de cuentas con
estructura piramidal, capaz de integrar
el concepto contable con el presupues-
tario. Esta aplicacion ha precisado im-
portantes y nuevos desarrollos, asi
como mejoras posteriores para logra
los objetivos propuestos. i
Al no poder procesarse dicha aplica-
cion en el ordenador existente, Sie-
mens, se decidié la adquisicion de un
equipo especifico, IBM, para este fin,

Torre de refrigeracion

como se comenta a continuacion.
Una vez resuelto el punto anterior se
ha seguido una filosofia de continuidad
en la explotacion de los Sistemas Infor-
maticos instalados con anterioridad
para asi poder obtener el maximo apro-
vechamiento en el disefio del SCE y del
resto de aplicaciones. En este sentido
se han aprovechado al maximo los de-
sarrollos existentes para la gestion de
proveedores y de suministros, asi
como su interconexion con las aplica-
ciones de gestion documental, conser-
vando el software de base a nivel de
sistemas operativos y bases de datos,
pero renovando el hardware y la confi-
guracion del equipo Siemens anterior,
completamente obsoleta.

Ambos criterios han estado guiados

por una necesidad imperiosa en la ob-

tencion de resultados en un periodo de
tiempo minimo y tras haber evaluado
las repercusiones de plantear la migra-
cion (formacion y desarrollo informati-
cos) del equipo Siemens existente al
nuevo equipo IBM, cuando era preciso
sequir dando servicio al resto de la or-
ganizacion con las anteriores aplicacio-
nes y afrontar en paralelo los nuevos
desarrollos del SCE. Ademas, hubo de
considerarse las incertidumbres gene-
radas por los fabricantes afectados,

que se incorporaban paulatinamente a

este proceso, con ofertas de nuevos

equipos orientados a la gestion y so-
porte del paguete mencionado.

La solucién tomada, que evidentemen-

te no es la unica, presento el siguiente

programa de trabajo para la obtencion
de resultados:

— Comienzo del disefio del sistema
contable-presupuestario: 1 enero
88.

— Evaluacion de ofertas: febrero 88 a
abril 88.

— Adjudicacion de hardware y softwa-
re relacionado: mayo 88.

— Instalacion y puesta en marcha del
hardware asociado: julio 88.

— Formacion del personal: septiembre
88.

- Implantacién del SCE en su fase |
(procedimientos, adaptacion del pro-
grama Master Piece): octubre/di-
ciembre 88.

— Pruebas y carga de datos: enero 89
a marzo 89.

— Explotacién del SCE en su fase Il
abril 89.

Solapado con este procgrama de traba-

jo, se desarrollaron diversos sistemas

de mecanizacion de la informacién en
otras areas de la organizacion, proce-
diéndose a la instalacion de un Siste-
ma de Ofimatica en los dos centros de

trabajo de la Asociacion (en Madrid y

en las oficinas de la Central).

Los esquemas configurativos hardwa-

re, desde el punto de vista informatico,

que soportan la Gestion del Sistema de

Control Economico, asi como la Ges-

tion Documental y el resto de aplicacio-

nes implantadas en la organizacion son
las siguientes:

— El Paguete Master-Piece para con-
tabilidad y presupuesto esta ubica-
do en un equipo IBM 38/200 (6 Mb
de CPU y 0,8 Gb de capacidad de
disco), junto con los datos histéricos
de la contabilidad y presupuesto
pertenecientes al periodo de cons-
truccion de la Central.

— El resto de aplicaciones asociadas
al area de Gestidn y realizadas a me-
dida estan ubicadas en un equipo
Siemens 7540 (8 Mb de CPU, 0,97
Mips, 2 Gb en disco), con una posi-
bilidad de crecimiento de hasta 24
Mb de CPU a corto plazo, conside-
rando a dicho equipo como el "Host

Pasa a la pagina 67
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