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DE LA DIVISION DE COMBUSTIBLE DE ENUSA

El ciclo de combustible, desde el disefio de los elemenios hasta ia gestion
de los residuos, es una parte fundamental del proceso de produccion ener-
gética de origen nuclear. Para hablarnos sobre este tema, contamos hoy
con lgnacio Oyarzébal, profesional con una amplia trayectoria en el mundo
del combustible y buen conocedor de su mercado, quien nos habla del pre-
sente y el futuro del mercado del combustible en Espafia y el mundo.

En julio de 1986, la Revista de la So-
ciedad Nuclear Espanola edito un
numero dedicado al combustible nu-
clear, incluyendo el proceso de mine-
ria y de fabricacién de elementos.
Destacabamos entonces la versatili-
dad que ENUSA habia tenido que de-
sarrollar para satisfacer un mercado
con exigencias muy diversas. Esto
se traducia en la elaboracion de una
amplia gama de productos y en pe-
quefas cantidades.

En los primeros afios de funciona-
miento de la fabrica de Juzbado, ésta
habia sido una caracteristica funda-
mental. Hoy en dia, a este punto se
afladen otros de gran interés. «La va-
riedad de tipos de combustible
—afirma Ignacio Oyarzabal— es, 16-
gicamente, un aspecto importante. A
cualquier fabricante le gustaria ela-
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borar un tnico producto, en el mayor
numero posible de unidades. Si re-
cordamos la historia del automdvil,
alla por los afios veinte, encontra-
mos que cuando Henry Ford monté
el Ford T, destacaba como caracte-
ristica resefiable el hecho de que
cualquier persona podia elegir el mo-
delo que quisiera, siempre que fuera
un Ford T y de color negro. Evidente-
mente, cualquier fabricante buscara
el menor nimero posible de produc-
tos y lo més estandarizados. Pero
esto, obviamente, debe compatibili-
zarse con los requisitos del mercado,
que solicita, ya no sélo diversos ti-
pos de productos, sino una evolucién
continua de los mismos.

»Efectivamente, nosotros elabora-
mos una variedad de productos con
un tamano de produccidn relativa-

mente reducido. Nos caracteriza, en
cierto aspecto, que somos capaces
de fabricar diferentes producos en
tecnologla de agua ligera y un peque-
fio nimero de cada uno de ellos. Yo
quisiera resaltar que existen otros
aspectos, quiza mas significativos,
que nos diferencian de otros fabri-
cantes, como el hecho de que no es-
tamos integrados patrimonialmente
con un suministrador de sistemas.
Por otra parte, existen diferenciacio-
nes que no dependen del suministra-
dor, sino de la infraestructura del
pais; en este sentido, nosotros care-
cemos actualmente de un soporte
nacional de investigacion y desarro-
Ilo, con el que cuentan la mayor par-
te de fabricantes en el mundo; esaes
una carenciaimportante a efectos de
competitividad. Por ejemplo, si hace-
mos un programa de irradiacion de
un determinado material, en colabo-
racion con las empresas eléctricas,
el andlisis de las celdas calientes no
lo podemos realizar en Espafa, de-
biendo recurrir a laboratorios extran-
jeros, con los costes adicionales que
eso supone. En suma, existen una
serie de factores que nos diferencian
de otros fabricantes.»

LA CALIDAD COMO
PROCESO INTEGRADO

El elemento combustible es, sin
duda, una pieza clave en'el funciona-
miento seguro y econémico de una
central nuclear. La garantia de cali-
dad forma parte de todos los proce-
sos industriales, aunque nuestro en-
trevistado lo analiza como un conjun-
to. «La calidad es un proceso integra-
do, siendo la garantia de calidad un
aspecto parcial de todo el sistema.
Es un proceso amplio que empieza
con la calidad en el disefio, que se re-
fleja en las especificaciones, en los
planos de fabricacién del elemento,
en los informes de disefio nuclear, en
las evaluaciones de seguridad de la
recarga, etc. Desde el primer momen-
to del disefio hay ya una sistematica
de calidad, que se refleja en la meto-
dologia, en los procedimientos, en la



experiencia, en los requisitos.

»El siguiente proceso es la calidad
en la produccién, en la fabricacion,
que queda reflejada en una cualifica-
cion muy estricta de procesos, seguin
la cual no empezamos con uno mien-
tras no esta cualificado y ha demos-
trado su habilidad para realizar una
labor productiva, dentro de una es-
tricta banda de tolerancias y con un
determinado nivel de calidad. Se ma-
nifiesta también esa calidad en toda
la cualificacion equivalente de sumi-
nistradores que nos proveen de equi-
pos y componentes, que van desde
aspectos tan importantes como son
los tubos de Zircaloy para producir
los elementos, a componentes auxi-
liares como formadores de poros o
electrodos. Todos requieren una cua-
lificacion del suministrador que im-
plica un proceso importante. Dispo-
nemos de unos laboratorios analiti-
cos muy poderosos; estamos intro-
duciendo nuevas técnicas de cali-
dad, como es el control estadistico
de procesos, tenemos un sistema de
automatizacion de la trazabilidad.
Como inciso referido a este ultimo
tema, quisiera comentar que el cam-
po nuclear requiere de un sistema de
documentacion muy. amplio y estric-
to que recoja todas aquellas varia-
bles y parametros que han tenido
que ver con la fabricacién de un pro-
ducto a través de un determinado
proceso, todo lo cual supone un vo-
lumen de documentacion importan-
te, que genera una posibilidad de
error que se supera a base de una au-
tomatizacion de este proceso de tra-
zabilidad que permite disminuir erro-
res en el momento de generar esos
datos, acceder a esa informacién de
una forma rapida en el mismo mo-
mento de produccion, en caso de que
haya alguna duda, asi como recupe-
rarla historicamente, esto afadido,
légicamente, a todas las ventajas de
productividad que esa automatiza-
cion conlleva. En resumen, la calidad
es un proceso integrado que va des-
de el disefio a la recogida de datos
necesarios para documentar el fun-
cionamiento; la garantia de calidad
€S un proceso mas.

»¢ COmMo se complementa todo esto?
. Evaluando y conociendo cémo se
esta comportando nuestro producto
en servicio. Tenemos todo un siste-
ma de seguimiento de operacion, a
través de datos de radioquimica, una
sistematica establecida con las cen-
trales nucleares, que nos transmiten
informacion continua sobre el com-
portamiento del producto. Hasta
ahora hemos entregado unos mil ele-
mentos de agua a presion y otros mil
de agua en ebullicién, sin fallos.
Todo el proceso de produccion, des-
de el disefio hasta la fabricacién y

documentacién se realimenta conti-
nuamente con la radioquimica v,
ademas, una vez que ese elemento
se descarga, se comprueba nueva-
mente, estudiando algun posible fa-
llo y su procedencia, de disefio o de
funcionamiento propio de la central,
por lo que nos da informacion a no-
sotros para mejorar nuestros proce-
sos y a la propia central para captar
algun problema que pudiera presen-.
tarse en el combustible. Es este el
caso de las particulas metdlicas en
suspension provenientes de repara-
ciones u otros procesos y que se alo-
jan en las rejillas inferiores del ele-
mento, produciendo un desgaste en
las vainas debido a la vibracién pro-
ducida por el refrigerante.»
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La Investigacion y el Desarrollo es
fundamental en cualquier actividad
industrial y econémica, mas aun en
el campo nuclear con una tecnologia
avanzada, en la que se intenta mejo-
rar permanentemente en diversos as-
pectos. Sin embargo, sabemos que
es una actividad que en Espafa es
deficitaria, aunque se estan hacien-
do esfuerzos importantes, desde di-
versos frentes, en avanzar cada vez
mas en este tema. «En lo que se re-
fiere a combustible, tenemos dos
grandes retos, que son los que nos
fuezan a seguir haciendo |+ D; uno
es eliminar fallos, que incide directa-
mente en la disponibilidad de la cen-
tral, por lo que debemos aplicar
aquellos materiales y aquella tecno-
logia que nos vayan permitiendo,
cada vez mas, llegar al fallo cero,
porgue el fallo de combustible es el
que aumenta la radiactividad en la
central, con el impacto de dosis que
es0 puede tener. El segundo gran re-
quisito es el de los costes; hay que
tender a que el kilovatio-hora nuclear
cueste menos y en lo que respecta a
la fabricacién de combustible, im-
pacta no soélo el coste directo de lo
que supone su construccidn, sino la
energia que se obtendra de él; hay
que considerar también el impacto
sobre la segunda parte del ciclo de
combustible: cuanto menor volumen
de residuos generemos, menor coste
tendra la central. Esta necesidad de
disminuir el coste del kilovatio-hora
nuclear nos fuerza a mantener los
programas de investigacién, yendo a
mayores grados de quemado de des-
carga, lo cual permite sacar mas
energia y reducir el volumen de resi-
duos, mejorar los materiales, mejo-
rar modelos que permitan reducir in-
certidumbres y flexibilizar la opera-
cién; una serie de aspectos, en
suma, que estan vinculados directa-
mente con la operacion de la central.

»Todo esto es Investigacion y De-
sarrollo y, l6gicamente, cuanto mas
se avance en esta linea, mayor sera
la competitividad. ;Qué hacemos en
este sentido? Cada suministrador lo
enfoca de una manera diferente. Los
franceses, por ejemplo, con el poten-
cial que les da tener un parque nu-
clear de mas de cincuenta unidades,
con laboratorios de investigacion y
el apoyo del CEA, puede afrontar el
tema de una determinada manera.
Nosotros que tenemos un parque nu-
clear reducido, més diversificado y
sin un equivalente al CEA, tenemos
que analizarlo de otra forma, busca-
mos socios, compramos tecnologia,
participamos en desarrollos tecnolé-
gicos y ampliamos los nuestros, nos
asociamos a laboratorios para que
nos hagan ensayos o les compramos
las horas de esos ensayos; tenemos
que responder al reto del mercado.
»En cuanto a areas concretas, he-
mos participado en determinados
programas de Investigacién y De-
sarrollo en seguridad, como el LOFT,
el LACE, el PHEBUS, con toda la in-
dustria nacional. Participamos, junto
con nuestros socios tecnoldgicos,
en programas de desarrollo de nue-
vos productos. Tenemos, también,
acuerdos bilaterales con algunas
centrales nucleares como la de José
Cabrera, que nos encargo hace tres
anos el desarrollo de un combustible
avanzado, que se ha disenado, licen-
ciado y se acaba de cargar en el reac-
tor; este combustible ha cambiado el
material estructural de tubos guia y
de rejillas que ha dejado de ser ace-
ro e inconel respectivamente para
pasar a zircaloy, con la ventaja que
eso conlleva para la economia neu-
trénica. Permite disminuir el enrique-
cimiento para una misma energia, lo
que supone una mejora de costes. En
general, los combustibles que se car-
gan en nuestras centrales son, de he-
cho, mas avanzados que los de mu-
chos paises y, por supuesto, compa-
rables a todos los europeos y a los
de Estados Unidos.»

LA ESTANDARIZACION

Cuando se plantea el tema del futu-
ro, se piensa inmediatamente en los
nuevos disefios avanzados, tanto de
reactores como de elementos com-
bustibles. Parece, ademas, bastante
claro que la estandarizacién es algo
necesario y que no puede responder-
se de una manera muy eficiente a un
mercado enormemente diversificado
y con gran volumen de produccion,
como comentabamos al principio.
«Creo —afirma Ignacio Oyarzabal—
que a todos nos interesa una estan-
darizacion, lo que no debe suponer,
I6gicamente, una restriccion a incor-
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porar avances y nuevas mejoras. De
hecho en Espafia hemos progresado
mucho en este sentido, pasando de
tener una diversidad importante en
productos y en disefios, a estar, ac-
tualmente, muy estandarizados; las
centrales PWR, por ejemplo, tienen
ya el mismo tipo de producto, cuen-
tan todos con dispositivos para alto
quemado (45.000 MW dia/ton), utili-
zan rejillas de zircaloy, cabezales su-
periores removibles, filtros de parti-
culas en el cabezal inferior. En suma,
hay ya un concepto practicamente
estandarizado.»

EL MERCADO

El mercado nuclear, por sus caracte-
risticas, es internacional. No puede
operarse una central en Espafia con
niveles de calidad, de seguridad y de
servicio diferentes a los que se ofre-
cen en cualquier otro pais que utili-
ce esta tecnologia. Esta es una in-
dustria internacionalizada desde su
comienzo, «cuyos profesionales
—destaca nuestro entrevistado—
estan, en general, mucho mas avan-
zados en su forma de pensar, de re-
solver problemas y de abordar el ne-
gocio que muchos profesionales de
otras industrias, sin duda alguna,
porque este ha sido un campo siem-
pre avanzado, con altas exigencias y
cotas de calidad muy elevadas en el
ambito internacional.

»Entrando en el tema del mercado,
éste podria definirse con el adjetivo
de similitud. Los profesionales de
esta industria conocemos muy bien
lo que ocurre en otros paises, cdmo
se mueven los diferentes mercados,
cémo son los distintos productos, te-
niendo en cuenta que es un campo
relativamente pequefio y, por todas
estas caracteristicas, muy particu-
lar. Si se analiza la situacion euro-
pea, todos los suministradores do-
mésticos proveen entre un 70 y un 90
por 100 de su mercado nacional, y en
lo que a Espafa se refiere, no hay
ninguna diferencia al respecto. El in-
tercambio internacional, en conse-
cuencia, es relativamente reducido.
Ante la cuestion de si hay o no com-
petencia, si la hay, sin duda, pero
ésta no se materializa tanto en la
conquista de mercados como en el
nivel de prestaciones econdmicas
contractuales, que son muy simila-
res en todos los paises, y en la cali-
dad y comportamiento de los produc-
tos. Entonces, esa competencia exis-
te yva desde hace varios afos, permi-
tiendo el desarrollo y el avance per-
manente de los productos, mante-
niéndose en unas condiciones eco-
nomicas competitivas.»

Esta situacion de equilibrio interna-
cional parece entrar en un proceso
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de cambio. Las decisiones sobre un
futuro abastecimiento energético
han de tomarse en un plazo relativa-
mente corto, considerando las varia-
ciones en el consumo. El mercado
Unico europeo, en 1992, empieza ya
a formar parte de un futuro que se
estd transformando en presente. Es-
tas circunstancias, sin embargo, no
preocupan excesivamente a ENUSA,
como nos comenta Ignacio Ovyarza-
bal, ya acostumbrada a un mercado
internacional, competitivo y conoci-
do. «En 1992 se presentaran cam-
bios, sin duda, aunque no podemos
estar seguros de la direccion que to-
men. De hecho, dentro de la varia-
cidn que pueda presentarse en las
condiciones del mercado, nosotros
quizd estemos menos preocupados
que otros sectores industriales,
puesto que, como decia antes, nos
hemos movido en un mercado inter-
nacional y competitivo desde el prin-
cipio; no es factible que un suminis-
trador presente un producto muchao
mas avanzado que los demas ni que
se pueda bajar el precio considera-
blemente; podria presentarse una si-
tuacion de «dumping», pero no es
probable, puesto que los precios ya
estan en unos niveles estables. En
cuanto a las asociaciones de gran-
des empresas del sector, como es el
caso de Framatome-Siemens, creo
que mas bien responde a una situa-
cion de mercado de crecimiento cero
como el de combustible y el de ser-
vicios, junto con un mercado de su-
ministros nucleares que en los ulti-
mos afios ni siquiera tiene crecimien-
to. Por esta razon, las grandes em-
presas internacionales pretenden re-
ducir costes, buscando formulas de
colaboracion que les permitan seguir
dentro del mercado, investigando,
manteniendo un grupo de profesio-
nales en constante preparacion e in-
virtiendo recursos permanentemen-
te. Nosotros tenemos que afrontar
esos retos dando otras soluciones,
no tenemos, por ejemplo, grandes in-
fraestructuras que afecten sustan-
cialmente nuestra estructura de cos-
tes. En resumen, cualquier cambio
que pudiera presentarse en el sector
creo que nos cogera preparados.

»Se habla de que es posible que para
la proxima década haya un creci-
miento considerable. Se han fijado
politicas energéticas en todo Occi-
dente en el sentido de no volver a de-
pender del petrdleo, hay unos creci-
mientos, mayores o menores, de la
demanda, la opinion publica esta
empezando a ser consciente del
efecto invernadero y de otros simila-
res, las centrales eléctricas existen-
tes se van acercando al fin de su vida
util. Hay que ir, por lo tanto, buscan-
do alternativas, que parecen centrar-

se en el carbdon y en la energia nu-
clear. ,En qué proporciones? Esa es
una decision que tendra que tomar
cada pais en funcion de los costes,
la influencia social, los temas ecold-
gicos; pero parece claro que no se
ven mas alternativas energéticas
para los primeros cincuenta afios de
la decada del 2000, hablando, claro
esta, de alternativas viables. Yo en
este punto recuerdo siempre la opi-
nién de una personalidad importante
de la industria nuclear espafiola que
decia que si para una central nuclear
en la que esta todo hecho, que hay
cuatrocientas en el mundo, que lle-
vamos cuarenta afios de experiencia
con un récord de seguridad muy
aceptable, sequimos tardando seis u
ocho afios en su construccion, cual-
quier otra fuente energética que nos
planteemos, que esté todavia a esca-
la de laboratorio no podriamos llevar-
la a la practica en menos de cuaren-
ta o cincuenta afos.»

Dando por sentado que la seguridad
es indiscutible y que ha alcanzado
unas cotas reconocidas, el otro tema
importante son los costes y la dispo-
nibilidad. Hay que demostrar que,
ademas de ser seguras, las centrales
tienen una alta disponibilidad y altos
factores de carga, lo que las hace ser
cada vez mas competitivas. La in-
fluencia del combustible en este sec-
tor, aungue menor que en otras fuen-
tes energéticas, es fundamental. En
este sentido, expone el director de la

Divisién de Combustible que «desde
el punto de vista de la primera parte
del ciclo, la idea que tenemos clara
es que los costes irdn bajando, el
precio del uranio probablemente dis-
minuira, el coste del enriquecimien-
to, dada la competencia mundial, no
crecerd; en suma, la primera parte
del ciclo va en camino de estabilizar
o bajar sus costes. Ademas, esta par-
te tiene la ventaja de que es una ac-
tividad industrial que no conlleva
una gran influencia de |la opinion pu-
blica, factor fundamental en este
sector. Cabria citar aqui un comenta-
rio de nuestro presidente, que afirma
habitualmente que ‘‘todos nuestros
productos se tocan con las manos”.
»La segunda parte del ciclo es muy
dificil de pronosticar, ya que la opi-
nién publica tiene un peso especifi-
co importante aunque debemos re-
cordar que, en cualquier caso, la pro-
blematica de todo tipo de residuo in-
dustrial es comun, no so6lo en el sec-
tor nuclear, sino en el de desechos
industriales en general. De cualquier
forma, la poblacién es cada vez mas
consciente de los riesgos que impli-
can otras fuentes energéticas vy, por
lo tanto, es posible que la energia nu-
clear empiece a ser mas aceptadaen
un futuro no muy lejano.»



