MANUEL GOMEZ DE PABLOS

PRESIDENTE DE UNESA

El presente y el futuro del Sector Eléctrico, el reto que representa el
eslablecimiento del Mercado Unico Europeo, el panorama nuclear
espafiol son aspectos que centran el interés de los profesionales de

este campo. ~ Como Presidente de UNESA y
gran conocedor de la industria
energética, Manuel Gomez de
Pablos nos transmite su vision
autorizada de éslos y otros temas
de gran importancia para nuestros
lectores.

Ingeniero de Caminos de profe-
sion, ha desarrollado buena parte
de su actividad en grandes obras
hidraulicas, siendo, durante cuatro
anos, Director General de Obras
Hidrdulicas del Ministerio de
Obras Publicas. En 1978 fue
nombrado Director General de
Iberduero y, en 1981, Presidente
de esta empresa eléctrica.

Ha simultaneado estas activida-
des con un profundo conoci-
miento del mundo econémico y
financiero, en el que ha ocupado
puestos de responsabilidad.

En 1986 fue nombrado Presidente
del Consejo de Administracion
del Patrimonio Nacional. Es tam-
bién Presidente del Comité Or-
ganizador de la XV Conferencia
Mundial de la Energia, que se
celebrara en Madrid en septiem-
bre de 1992. Fue nombrado Pre-
sidente de UNESA en octubre
del pasado afio.
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Dos afios después de la implanta-
cion del Marco Legal Estable, ;como
puede evaluarse su desarrollo en el
sector eléctrico espariol?

El objetivo fundamental del Marco
Legal Estable consiste en aplicar
una politica de precios eléctricos
reales; es decir, unos precios que
recojan la totalidad de los costes
fijos y variables imputables al sumi-
nistro de energia eléctrica. Este ob-
jetivo se establece en funcion de los
intereses tanto de los consumidores
como de los productores y suminis-
tradores de electricidad. Para alcan-
zar esta meta, en el Marco Legal
Estable se disefia un sistema de
calculo de los costes, lo que debe
convertir las revisiones de tarifas
eléctricas en un proceso practica-
mente automatico. Desde estas pers-
pectivas, este sistema supone un
avance sin duda importante en rela-
cién con los que le precedieron.

Continuando en la linea del Marco
Legal Estable, ;cudl ha sido o puede
ser su influencia sobre las nuevas
inversiones?

En la medida en la que los precios
reflejen la totalidad de los costes de
suministro, las empresas veran me-
jorada su capacidad de generacion
de recursos propios para afrontar las
nuevas inversiones requeridas por
los crecimientos de la demanda de
electricidad. Indudablemente, una co-
rrecta aplicacion del sistema cola-
borara a que las empresas eléctricas
puedan encarar con suficientes ga-
rantias el nuevo ciclo inversor que
habra de hacerse en el marco de la
préxima revision del Plan Energético
Nacional.

El desarrollo de nuevas tecnologias
ha influido en la casi totalidad de los
seclores industriales. El eléctrico,
logicamente, no puede ser ajeno a
eslos cambios. En este sentido, nos
interesaria conocer la aplicacion de
los nuevos sistemas de gestion a las
empresas eléectricas.

A lo largo de su historia, de mas de
cien afios, el Sector Eléctrico no sélo
ha mostrado una constante preocu-
pacion por el desarrollo de las nuevas
tecnologias y los nuevos sistemas
de gestion, sino que ademas ha
sido, con frecuencia, pionero en este
tipo de avances. Mas recientemente,
el Sector estd dejando constancia
de este tipo de preocupaciones a
través de sus iniciativas dentro del
PIE (Programa de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico Electrotéc-
nico), que desde su creacion en
1980 ha supuesto la puesta en
marcha de unos 800 proyectos, con
un presupuesto total superior a los
60.000 millones de pesetas. Entre
estos 800 proyectos, que abarcan
campos muy diversos, tales como
mejora de la disponibilidad y rendi-
miento de las instalaciones eléctricas,
nuevas energias, combustion limpia
de carbones, nuevas tecnologias
nucleares, etc., se encuentran varios
relacionados con los nuevos siste-
mas de gestion de las empresas.
Fundamentalmente consisten en la
aplicacién de medios informaticos al
analisis de la estructura organizativa
de las empresas y sus recursos
humanos y técnicos, el asesora-
miento automatico a clientes, la pla-
nificacion estratégica de la empresa,
el estudio de su situacién econdmica
y contable, etc.

Pasando a los temas internacionales,
cjeudl es la posicion de UNESA,
como coordinadora del sector eléc-
lrico espafiol, ante el reto que repre-
senta el Mercado Unico Europeo?

Las empresas eléctricas espafiolas
han manifestado ya su apoyo al
proyecto de plena integraciéon eco-
nomica europea y su voluntad de
contribuir a eliminar en lo posible los
obstaculos que impiden el estableci-
miento de un marco de libre compe-
tencia en el mercado eléctrico co-
munitario. Subrayan, eso si, como lo
ha hecho, por otro lado, la Uni6on
Internacional de Productores y Dis-
tribuidores de Energia Eléctrica (UNI-
PEDE), que es preciso llevar a cabo

una serie de transformaciones fun-
damentales en el ambito de la Co-
munidad para que tal proyecto pueda
ser viable. En pocas palabras, se
trata de conseguir una mayor homo-
geneidad entre las politicas energé-
ticas de los paises miembros, una
mayor transparencia de precios y
costes eléctricos, una armonizacion
fiscal y financiera, un acercamiento
de las politicas medioambienta-
les, etc.

¢ Pueden considerarse las fusiones
de empresas eléctricas espafolas
como una manera de afrontar ese
nuevo orden institucional que se
plantea ya a corfo plazo?

Indudablemente, para afrontar con
garantias el reto que implica el esta-
blecimiento del Mercado Unico es
preciso contar con empresas fuertes
y competitivas. Es de suponer, por
otro lado, que cualquier hipotética
fusion que pudiera darse en el futuro
entre empresas eléctricas se plan-
teara logicamente como un objetivo
esencial para incrementar la com-
petitividad de la sociedad resultante,
por lo que tal operacién contribuiria
a afrontar con mayor garantia ese
reto. Pienso, no obstante, que cual-
quier decision al respecto debe so-
pesar muchas otras consideraciones
y no debe ser una mera respuesta a
la perspectiva del Mercado Unico
Europeo. Decisiones que, por otra
parte, habran de responder a la libre
voluntad y objetivos de las empresas
y sus accionistas.

El sector nuclear espafiol, tras veinte
anos de experiencia, ha alcanzado
un afto y reconocido nivel, tanto en
ingenieria como en la participacion
de la industria nacional. La situacion
actual de explotacion, que ha susti-
tuido a la construccion y puesta en
marcha de centrales nucleares, ha
obligado a nuestras empresas a
adaplar sus equipos técnicos y hu-
manos a una demanda diferente,
manteniendo, sin embargo, sus ca-

REVISTA SNE, Enero 1990 11



pacidades para afrontar, en su caso,
una nueva planificacién energética.
¢cQue andlisis, desde el punto de
vista de UNESA, puede hacer de
esta situacion?

En efecto, el sector nuclear espariol
cuenta hoy con una dilatada expe-
riencia y con una capacitacion que
ha sido reconocida internacional-
mente. Una capacitacién que no se
ha reducido unicamente al disefio y
construccion de instalaciones de pro-
duccién, sino que afecta también a
la operacion y mantenimiento de las
mismas, e incluso a la investigacién
de nuevas tecnologias nucleares.
Pienso que los frutos recogidos en
esas fres grandes areas de actividad
son suficientemente significativos: las
ultimas centrales nucleares espafio-
las cuentan con una participacién de
la industria nacional cercana al 90%;
en cuanto a operacion y manteni-
miento, el nivel de rendimiento y
disponibilidad del conjunto del parque
electronuclear espafiol puede resistir
una comparacion a nivel internacio-
nal, y se estan desplegando impor-
tantes esfuerzos en el terreno de la
investigacion, muchos de los cuales
se encuentran integrados en el Pro-
grama de Investigacion que antes
he citado. En suma, creo que es
importante que el nivel de capacita-
cion de nuestros técnicos y profesio-
nales nucleares siga incrementan-
dose en todas y cada una de las
areas de actividad de la industria
nuclear, pues ello contribuye decisi-
vamente a aumentar la independen-
cia tecnolégica del pais y su compe-
titividad, asi como el grado de
seguridad de las instalaciones.

Teniendo en cuenta los factores
analizados anteriormente, ;cudl es
el futuro del sector eléctrico y, con-
crelamente, del sector nuclear es-
pafol?

Pienso que, desde el punto de vista
técnico y econémico, el sector eléc-
trico espariol se encuentra en situa-
cion de afrontar con garantia los dos
grandes retos que tiene planteados
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para los préximos afios: por un lado,
el nuevo ciclo inversor que se ha de
desarrollar en el marco de la futura
revision del PEN; por otro, el proceso
de establecimiento del Mercado
Unico Europeo. El sector cuenta con
un parque de produccion muy diver-
sificado y de potencia suficiente
para hacer frente a la evolucién de
la demanda hasta que entren en
servicio las nuevas instalaciones de
produccion. En cuanto al sector nu-
clear, es evidente que la energia
nuclear juega hoy un papel funda-
mental en el abastecimiento eléctrico
del pais, e independientemente de
gue cualquier decision al respecto
depende obviamente de la proxima
revision del PEN, parece claro que
en el futuro jugara inevitablemente
un papel aun mas importante. Por
ello es indispensable mantener e
incrementar la capacitacion profe-
sional de la industria nuclear es-
panola en cada una de las areas de
actividad a las que antes he hecho
referencia.

Quisiéramos aprovechar estas pé-
ginas de la revista para dar a conocer
a nuestros lectores el desarrollo de
los preparativos del XV Congreso
del Consejo Mundial de la Energia,
que se celebrard en Espafia en
1992. Como Presidente del Comité
Organizador, ;qué informacion nos
puede facilitar al respecto?

El Congreso del CME es un foro
unico para que miles de especialistas
intercambien conocimientos y expe-
riencias y contribuyan asi a un des-
arrollo energético equilibrado a nivel
mundial. El Congreso de Madrid
pretende que ese intercambio de
experiencias tenga como denomina-
dor comdn lo que constituye, sin
lugar a dudas, el reto energético de
los afios 90: compatibilizar lo que
podriamos llamar las tres grandes
“E"” de nuestro tiempo, es decir, la
energia, la economia y el entorno.
Ello nos ha llevado a seleccionar el
lema de “Energia y vida” como eje
fundamental de este Congreso y a
proponer que este ultimo se centre

en cuatro grandes temas: energia y
economia, energia y desarrollo, ener-
gia y medio ambiente y cooperacion
energética a nivel internacional. En
la actualidad, y a pesar de que adun
estamos relativamente lejos del mes
de septiembre de 1992, en el que
Madrid se convertira en la capital
mundial de la energia, los diferentes
Comités Nacionales del CME estan
poniendo a punto sus respectivas
contribuciones técnicas al Congreso.
Resulta oportuno recordar, por Gltimo,
que Espafa va a contar para la
organizacién del mismo con el res-
paldo de las mas altas instancias de
la nacion: Su Majestad el Rey ha
aceptado la Presidencia de Honor
del Congreso y presidird asimismo
la ceremonia oficial de apertura, y
Su Alteza Real el Principe de Asturias
intervino en la Sesién de Clausura
del ultimo Congreso del CME, cele-
brado en Montreal, para invitar a la
comunidad energética mundial a asis-
tir al Congreso de Madrid en 1992,

La Sociedad Nuclear Espafiola se
compone de y funciona para los
profesionales del sector nuclear.
;Qué le diria a ese colectivo, en
eslos momentos, desde su posicion
de Presidente de UNESA?

Le diria, en primer lugar, que la
evolucion del sector eléctrico y de la
industria nuclear espafola desde
que en 1968 entr6 en servicio la
central de José Cabrera proporciona
datos suficientes como para que ese
colectivo pueda mostrarse satisfecho
de su nivel de competencia profe-
sional y de su contribucion al des-
arrollo energético del pais. En se-
gundo lugar, le manifestaria el
reconocimiento de las empresas eléc-
tricas integradas en UNESA a la
labor que ha desempefado y sigue
desempefando. Y, en tercer lugar, le
alentaria a seguir incrementando su
capacitacion profesional, puesto que
en los afios proximos se va a ver
enfrentado a nuevos y mas impor-
tantes retos, de los cuales estoy
seguro que saldra una vez mas
airoso.



