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'PERSPECTIVAS DE ACTUACION EN LAS

INSTALAGIONES NUCLEARES DE LOS

PAISES DEL ESTE EUROPEO

En la mesa redonda participaron: Antonio Gonzalez, Hans Reinhold, Santiago San Antonio. Fernando Vela
{moderador), Fernando Pérez Naredo, Manuel Lopez y Gonzalo Diez.

Fernando VELA
Presidente de INITEC

En esta mesa redonda pretendemos
reflexionar sobre cuales son las pers-
pectivas de actuacion en las instalaciones
nucleares de los paises del Este europeo.
Naturalmente, el tema es muy amplio,
pero dada la naturaleza del grupo de
expertos y empresas que en este mo-
mento hay en la mesa, podiamos com-
plementar el andlisis de la sesién de la
mafiana con el punto de vista de sumi-
nistradores de servicios y de equipos,
sobre todo desde la perspectiva de
empresas y personas que llevan muchos
afos trabajando, como todos nosotros,
en el area nuclear.

En primer lugar, voy a resumir algunos
de los problemas que los distintos po-
nentes han puesto encima de la mesa
esta mafiana, a lo largo de sus interven-
ciones.

Deciamos que los paises del Este tienen
problemas en sus centrales nucleares
en relacion con la seguridad vy, funda-
mentalmente, se ha estado mencionando
el reactor WWER 440, modelo 230,
dejando al margen los que pueda haber
de otros disefios. Agustin Alonso ha
citado la cifra de 1.317 temas de seguri-
dad no satisfactorios, lo cual es preocu-
pante. Sin duda, todos somos conscientes
de que hay un gran problema, que tiene
dos vertientes: el propio problema de los
paises del Este y las eventuales reper-
cusiones que un posible accidente oca-
sionaria en Europa Occidental y en el

mundo entero, muy especialmente sobre
la industria nuclear.

Por ofra parte, la colaboracion de la
industria nuclear occidental en la mejora
de la seguridad de estos reactores brinda
unas oportunidades de negocio que van
a ser analizadas en esta mesa redonda.
Como conclusién a la sesion de esta
marana creo que la identificacion de los
problemas es exhaustiva, pero que esta-
mos en el nivel de diagndstico. Se han
citado problemas de diferente naturaleza;

Gonzalo DIEZ
Gerente Nuclear de INITEC

La actual situacion en crisis del mercado
de Ingenieria nuclear en Europa Occi-
dental hace prever en general una fuerte
competencia en los proyectos del pro-
grama PHARE, con vistas, en dltimo
término, a penetrar en los mercados de
Europa del Este y conseguir perspectivas
de negocio mas importantes a medio
plazo. Ante estos hechos resulta casi
indispensable maximizar la colaboracion
con compafias de ingenieria locales,
con costes mas bajos que en occidente,
con el fin de cumplir los presupuestos
asignados a los proyectos, presumible-
mente muy ajustados. Es de esperar que
esta estraiegia sea seguida de forma
generalizada por todas las ingenierias
europeas, ya que obedece a las directri-

de tipo econdémico, ya que los fondos
realmente solo permiten abordar algunos
temas muy importantes y urgentes, pero
se requeriran grandes inversiones para
mejorar los estandares de seguridad de
dichas centrales hasta los exigidos en
Occidente.

Se ha hablado también de la distinta
capacidad de cada uno de los paises
para hacer frente a los problemas y de la
escasa infraestructura organizativa para
poder hacer frente a la solucién de los
mismos. Hemos visto, igualmente, que
hay, incluso, obstaculos mas dificiimente
identificables, que podiamos llamar de
actitud o culturales, que pueden dificultar
la solucion de los temas de seguridad.
Ante esta visidbn esquematica de los
problemas, los ponentes de esta tarde
tienen una doble misién: en primer lugar,
presentar los trabajos y actuaciones de
sus empresas en estos paises, y, en
segundo, plantear si realmente todo lo
que estamos haciendo es suficiente y si
nuestro pais y sus empresas tienen
capacidad tecnolégica, empresarial y de
gestion adecuadas para colaborar en
esta tarea.

ces de la Comunidad, asi como por los
motivos practicos antes expuestos.

Las compafias de ingenieria del Este de
Europa, con niveles técnicos buenos,
requieren una modernizacion de sus
métodos, de trabajo y de sus sistemas
organizativos, con vistas a alcanzar efi-
cacias mayores, para poder enfrentarse
a una competencia occidental muy fuerte
en calidad y precio.

En este punto, la participacion de las
ingenierias espafiolas cobra una posicion
especial en lo que se refiere a su
eventual actuacion en los reactores del
Este de Europa. En efecto, la historia del
sector nuclear espanol es |a historia de
la asimilacion de diferentes tecnologias
nucleares con un excelente record en
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cuanto al grado de participacion nacional
alcanzado vy, lo que es mas importante,
en cuanio a los excelentes resultados de
la explotacién comercial de las centrales
nucleares.

Se puede afirmar, sin duda, que la
capacidad de la ingenieria nuclear es-
pafola para actuar en los proyectos
incluidos dentro de los diferentes pro-
gramas PHARE es, por tanto, incuestio-
nable, siendo su posiciéon muy favorable
por las siguientes razones:

® Su elevada capacitacién técnica, com-
parable con las ingenierias de primera
fila de la Comunidad Europea.

® Su flexibilidad para adaptarse a dife-
rentes tecnologias, codigos y normas,
puesta de manifiesto de manera prac-
tica por su experiencia en el disefio y
evaluacion de la seguridad de centra-
les nucleares de diferentes tecnologias
y antigliedad y su profundo conoci-
miento de estandares, codigos y nor-
mas de disefio de diferentes origenes.

® Su capacidad y disponibilidad para
transferir tecnologia, en razon de su
propia experiencia en asimilacion tec-
nolégica y de su menor distancia,
respecio a las sociedades de los
paises de Europa del Este, lo que
permite un mejor entendimiento de las
problematicas locales.

@ La autonomia empresarial respecto a
suministradores de equipos, que ase-
gura una independencia de criterio y
juicio técnico ventajosa para proyectos
de evaluaciones de disefio y estudios
de seguridad, frente a organizaciones
muy poderosas y complejas, con inte-
reses en el sector de ingenieria y de
bienes de equipo simultdneamente.
Por todo lo anterior, y a nuestro juicio,
la transparencia exigida por la CEE en
la evaluacion de las ofertas podria ser
cubierta éptimamente por las ingenie-
rias espafiolas, por su independencia
de grupos industriales poderosos.

Como complemento a lo dicho anterior-
mente, parece evidente la conveniencia
de reunir para este proposito las capaci-
dades de todas las ingenierias espafiolas
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Y, en su caso, de todo el sector nuclear
espafiol incluyendo las compaiiias eléc-
tricas propietarias, a fin de formar un
frente conjunto més compacto, mas com-
pleto, mejor estructurado y mas compe-
titivo, que permita aprovechar las com-
plementariedades y sinergias entre las
companias participantes y repartir asi los
riesgos que estos esfuerzos conllevan,
en un contexto técnico y econdmico muy
diferente de los normales en Occidente y
aun no bien conocidos. Sélo de esta
forma se podra competir con razonable
garantia de éxito con grupos extranjeros
poderosos interesados en este programa
Y cuyo peso técnico y econdmico dificil-
mente se podra compensar en ofertas
dispersas del sector de ingenieria es-
pariol. Todo esto seria aplicable no sélo
al programa PHARE sino también para
la prestacién de servicios de mayor
alcance en el Este de Europa, ya que la
oferta global de actividades del sector
nuclear espafiol puede abarcar desde la
fabricacion de NSSS y combustible nu-
clear hasta la ingenieria y la experiencia
de construccion y operacidn.

Antonio GONZALEZ

Somos conscientes de que la unificacion
de esfuerzos y capacidades presenta
aspectos intrincados y que no es facil la
tarea de alcanzar acuerdos de participa-
cion conjunta del sector de las ingenierias
espafiolas hasta fechas recientes inéditos,
interponiéndose numerosos obstaculos
para ello, ya que al habito de competir
internamente, por otra parte, no se re-
nuncia facilmente.

Valdria la pena, por tanto, profundizar en
los esfuerzos para alcanzar posiciones
comunes. Este planteamiento podria in-
cluse ampliarse a la formacién de alian-
zas transitorias con otras compariias de
la Comunidad o de los propios paises
del Este a fin de fortalecer la presencia
del sector nuclear espafiol en este reto.
En esta direccién, en principio promete-
dora, se estd comenzando a caminar.

En linea con lo anterior, la Administracién
espafiola ha venido continuamente apo-
yando la idea de una contribucion efectiva
del sector nuclear espafiol a este objetivo
comun y ha sugerido directrices practicas
para llevarlo a cabo.

Director General Adjunto de Empresarios Agrupados

Por coherencia con el tituio y tema de
esta reunion de la SNE voy a dividir mi
intervencion en dos partes.

En primer lugar, compartiré con vds.
algunas reflexiones sobre las perspecti-
vas y oportunidades que ofrece la situa-
cién del sector nuclear en los paises del
este europeo, incluida la antigua Unién
Soviética. Terminaré haciendo una breve
descripcion de las actuaciones que Em-
presarios Agrupados ha venido desarro-
llando en estos paises.

Nosotros nos hemos interesado por la
situacion de la energia nuclear en el este
desde hace ya mas de afio y medio,
cuando en el ambito internacional se
despertd la conciencia de apoyar a la
Union Soviética y demds paises del este
europeo para modernizar y mejorar la
seguridad de sus centrales nucleares.
Empezaré resumiendo algunas reflexio-
nes sobre las oportunidades en el sector
nuclear en dichos paises para una orga-
nizacion de ingenieria como Empresarios
Agrupados:

® Primero, hay que sefialar que es
preciso desarrollar un enorme esfuerzo
comercial y técnico para tener opcion
a las oportunidades existentes.

® Los costes incluidos en esta labor
comercial, en la preparacion de ofertas
y en la defensa y seguimiento de las
ofertas presentadas son considera-
bles.

@ Es necesario competir con las primeras
empresas mundiales en el campo
nuclear, enire las que hay empresas

eléctricas, suministradores principales
& ingenierias, lo que obliga a un gran
esfuerzo técnico en la preparacion de
las ofertas.

® Por la numerosa competencia, el alto
nivel de los competidores y el clima
politico que acompafia al proceso, las
posibilidades de éxito son bajas.

® Latecnologia WWER no tiene un gran
atractivo como tal tecnologia para una
empresa occidental, por su altamente
improbable aplicacion en el futuro.

® |os temas o trabajos a desarrollar no
suponen nada nuevo desde el punto
de vista tecnoldgico.

@ Por lo conocido hasta ahora, los pre-

supuestos para estos proyectos del



programa PHARE en Bulgaria y Che-
coslovaquia, salvo excepciones, osci-
lan entre 13 y 130 millones de pesetas,
siendo su presupuesto medio del orden
de unos 40-60 millones de pesetas.
No son, por tanto, grandes proyectos,
al menos en esta fase.
Participar en un proceso de estas carac-
teristicas requiere un gran esfuerzo e
implica un coste considerable, la com-
petencia es muy fuerte y los criterios de
seleccion no nos favorecen, carece de
un gran interés tecnoldgico y el volumen
economico de los proyectos es reducido.
Lealmente, no tiene gran atractivo, salvo
que tengamos en cuenta la atonia general
del sector nuclear y las escasas posibi-
lidades que tienen las empresas es-
pafiolas no solo de acrecentar sino tan
siquiera de mantener su carga actual de
trabajo y con ello su continuidad en este
campo. Definitivamente, no es muy atrac-
tivo, pero es lo Gnico que hay, a corto
plazo, que puede conducir, a medio, a
un volumen de actividad potencial im-
portante para aquéllos que tenemos la
firma voluntad de seguir en este campo.
En esta linea y con esa politica al menos
no se puede negar que la competicion
esta resultando estimulante para la or-
ganizacion. Adicionalmente creo que
esta también contribuyendo a crear una
excelente imagen del sector nuclear
espafiol, tanto en los paises del este
como en los de la propia CE, en lo que
esto puede valer de cara a posibles
esquemas de colaboracion en el futuro.
Pero veamos ahora cudl es la situacién
en estos momentos y qué hemos venido
haciendo para participar. Comenzaré
refiriendome al Proyecto del OIEA para
la evaluacién de la seguridad de los
reactores WWER-440, Modelo 230 en el
que, en respuesta a la peticion del
Organismo de Viena y del Ministerio de
Industria, estamos integrados desde
agosto en 1990. Dentro de este proyecto
internacional, hemos participado como
expertos en misiones técnicas a varias
centrales en las areas de andlisis es-
tructural de componentes y evaluacion
en la integridad a la presion de sistemas
de fluidos, andlisis de sistemas de segu-
ridad, y evaluacion de sistemas de ins-
trumentacioén y control.
También dentro de este programa gené-
rico vamos a iniciar un proyecto que
incluye el establecimiento de criterios
para realizar la revision de disefio de la
sala de control. Estas actividades re-
quieren un elevado grado de autofinan-
ciacion.
En cuanto a los proyectos del Programa
PHARE para el este europeo, nuestras
actuaciones se remontan a finales del
afio 90, con gestiones en la Comunidad
Europea para ser incluidos en las listas
de ofertantes para estos proyectos.
Por lo que se refiere a Checoslovaquia,
a lo largo del ultimo afio hemos venido
trabajando como ingenierfa de la empresa

eléctrica checa —el Czech Power Board
en Praga— para una instalacion de
almacenamiento de combustible gastado
en la Central Nuclear de Dukovany,
también de tipo WWER-440. Este contrato
fue obtenido en un concurso internacional
en el que participaron empresas como
NUS y Colenco.

También en Checoslovaquia, y contrata-
dos en este caso por la Comisién de las
Comunidades Europeas, hemos des-
arrollado trabajos de consultoria y de
asistencia técnica en el area de instru-
mentacion y control para la central de
Dukovany y para el proyecto de la
central de Temelin, actualmente en cons-
truccion.

Un proyecto de gran interés, conseguido
con el apoyo absolutamente decisivo del
Ministerio de Industria, es el que actual-
mente estamos llevando a cabo, como
consultores de un consorcio de empresas
checas y eslovacas para la evaluacion
de ofertas preliminares tanto de centrales
de tecnologia actual como de centrales
con reactores avanzados de tipo evolu-
cionado y también de tipo pasivo de lo
que sera la préxima central nuclear en
Checoslovagquia.

Otras actuaciones en Checoslovaquia
han dado como resultado el haber sido
seleccionados como integrantes de la
“Lista Corta de Ofertantes” para proyec-
tos dentro del programa PHARE de la
CE; que incluyen por un lado, el suminis-
tro de servicios de consultoria a la
empresa eléctrica propietaria para la
sustitucion de los Sistemas de Informa-
cion y Control de disefio soviético por
ofros de tecnologia occidental en la C. N.
de Temelin de 1.000 MW, y también la

Manuel LOPEZ

presentacion de ofertas para la moderni-
zacion de los sistemas de Informacion y
Control de las C. N. de Bohunice y
Dukovany, de tipo WWER-440, actual-
mente en operacion.

Por ultimo, en Checoslovaquia participa-
mos con ofras empresas de ingenieria
espafiolas en la oferta liderada por el
CSN para la realizacion del Analisis
Probabilista de Seguridad de la C. N. de
Bohunice.

Para el programa PHARE de WANO,
financiado por la CE; en la C. N. de
Kozloduy, en Bulgaria, hemos presentado
recientemente, con el apoyo y colabora-
cion de otras empresas esparfiolas, las
ofertas correspondientes a cada uno de
los diez- proyectos sacados a concurso
por el Comité Bdlgaro de Energia.

En cuanto a nuestras actuaciones en la
antigua Unién Soviética estamos fratando
de definir, conjuntamente con algunos
organismos y empresas soviéticas en el
campo nuclear, proyectos de interés en
diversas areas que esperamos vayan
dando lugar a ofertas competitivas en los
proximos meses.

La primera de ellas para la “Moderniza-
cion del Proceso de Formacion de Per-
sonal de Operacion, Mantenimiento y
Direccién de Centrales PWR’. En esta
oferta contaremos con el apoyo de otras
empresas espafolas y tendremaos como
competidores a EDF y Belgatom. Se
trata de un proyecto de un volumen
econdmico considerable financiado por
la CE dentro de un “Programa de Asis-
tencia Técnica a la URSS", similar al
PHARE para los paises del este de
Europa.

Director General de ABB Sadespa

La actual situacion de los paises del
Este de Europa ha requerido una nueva
estrategia de actuacién en este area
geografica.

El colapso economico y la crisis de
recursos que ello conlleva ha hecho que
cambie de forma dramatica el orden de
prioridades. Temas tan criticos como la
seguridad de instalaciones nucleares de
generacion de potencia han tenido que
considerarse secundarios ante otros de
mayor prioridad.

A través de la experiencia anterior y
presente de ABB en esos paisees hemos
podido comprobar que no existe el
concepto de “management” occidental.
Los responsables de las empresas en
esos paises “esperan’ recibir instruccio-
nes de un determinado organo planifica-
dor y solo muy pocas decisiones se
toman de forma auténoma. Es evidente
la falta de motivacion de los empleados.

v
\\:gr {

Aungue los recursos humanos y mate-
riales son escasos, no se estan adminis-
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trando de forma eficiente. Existe un
verdadero vacio de poder y es dificil
saber en cada ocasion quien es nuestro
interlocutor.

Todo lo anterior obliga a que antes de
considerar ningun tipo de participacion
en dichos paises es conveniente dar a
conocer a nuestros futuros interlocutores
los diversos aspectos de la economia de
mercado.

A este efecto, ABB ha establecido la
denominada Universidad del Este, donde
técnicos y directivos de los diversos
paises reciben entrenamiento especifico
en técnicas de gestion, fabricacion, con-
trol de calidad, ingenieria, etc.
Simultaneamente, en el sector energético
se han realizado estudios de posible
participacion en construccion de nuevas
instalaciones nucleares y en la mejora
de las existentes.

Dentro de su estrategia relacionada con
el sector energético ABB ha considerado
tres posibles vias de actuacion.

La primera de ellas consiste en la
reconstruccion y mejora de las actuales
centrales. La impresién inicial sobre la
adecuacion de este tipo de actuacion es
bastante pesimista, en especial si se
tiene en cuenta la conveniencia econd-
mica de dicha medida. Como ya ha sido
sefialado por los informes realizados por
el OIEA y ratificado por los estudios
realizados por las diversas empresas
suministradoras, las centrales actuales
tipo WWER 440/230 existentes en la
antigua Republica Democratica Alemana
exigirian cifras entre 500 DM y 2.000 DM
para que pudieran operar con los mar-
genes de seguridad exigidos en las
centrales occidentales. En este sentido,
es necesario indicar gque todos los reac-
tores nucleares de ese tipo han sido
parados por las autoridades del Gobierno
Aleman,

Podriamos resumir que economias tan
deprimidas como las que nos ocupan no
pueden permitirse el lujo de reparar
reactores cuyo disefio es conceptual-
mente defectuoso con arreglo a los
criterios de disefio occidentales.

La segunda linea de actuacién potencial
consiste en la construccion de nuevas
instalaciones. Se estima que deberian
llevarse a cabo programas de transfe-
rencia tecnoldgica similares a los que
actualmente se estan desarrollando por
ABB Combustion Eng. en la Republica
de Corea del Sur, los cuales permitan
resolver el problema energético del pais
y al mismo tiempo modernizar la estruc-
tura industrial. Este enfoque requeriria
disponer de las financiones necesarias
gue hiciesen posible el programa.

La ultima posible linea de actuacion
consistiria en la consideracion de la
energia nuclear como no adecuada vy
paulatinamente proceder a la sustitucion
de las actuales centrales nucleares por
plantas de carbdn con tecnologias limpias
que permitiesen mitigar el tremendo
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problema medio ambiental actualmente
existente.

Entendemos que la solucién adecuada
debe ser definida por los diversos go-
biernos en base a las necesidades y
disponibilidad de recursos. Creemos que
cualquier tipo de actuacion que pretenda
aplicar soluciones homogéneas esta de
antemano condenada al fracaso. En
este sentido, creemos que los denomi-
nados programas de “emparejamiento”
(Twining Programs) propuestos por la

Fernando PEREZ NAREDO

Comunidad Europea recogen esta pre-
ocupacion.

Por dltimo, queremos dejar sefialado el
elevado grado de compromiso adquirido
por ABB Asea Brown Boveri en la
mejora de las condiciones de vida de los
ciudadanos de los paises de Este de
Europa y en este sentido, y de forma
compatible con sus objetivos corporativos,
esta realizando todos los esfuerzos ne-
cesarios.

Presidente de Westinghouse Energy Systems International

La gran preocupacion de la comunidad
nuclear occidental es garantizar la segu-
ridad de los reactores en funcionamiento
en los paises del este de Europa. Esto
incluye no sélo la configuracion fisica de
las plantas, sino también el comporta-
miento de los operadores, debiendo ser
ambos andlogos a los esperados en las
centrales occidentales. Este objetivo es
alcanzable, pero costara tiempo y recur-
S08.

Existen varios frentes que apoyan la
necesaria transformacion:

— WANO ha asumido la promocion del
intercambio de experiencias de ope-
racion y de organizacion, asi como el
liderazgo en la identificacion de los
programas de mejoras aconsejables
en cada caso. Westinghouse apoya
decididamente estas iniciativas, y ha
desarrollado un disefio conceptual
de modernizacion para el reactor
VVE440-230, que fue presentado a
WANO en Berlin en septiembre de
1990.

— Varios organismos reguladores occi-
dentales han alcanzado acuerdos
bilaterales con sus homdlogos orien-
tales. Este mecanismo puede ser
valiosisimo.

— Las misiones del OIEA (OSART) per-
miten al personal de las plantas
concienciarse de los puntos fuertes y
débiles de sus instalaciones y orga-
nizacion, estimulando el lanzamiento
de acciones correctoras de las defi-
ciencias. Westinghouse participa con
asiduidad en estas misiones con
numerosos expertos.

— Lafinanciacion de los programas por
parte de los Estados Unidos y de la
Comunidad Europea permitiran la
introduccion de tecnologias occiden-
tales en las areas criticas.

Desde nuestra perspectiva creemos que
todas las plantas necesitan mejoras
significativas, y que disponemos de la
experiencia para definirlas y llevarlas a
cabo, trabajando con las industrias de
estos paises, para asi contener los costes

y estimular el “know how" local. Es
imprescindible que las “propiedades” y
organismos reguladores acuerden sus
prioridades, para que los mecanismos
de apoyo financiero tengan los mejores
resultados posibles.

Propongo ahora hacer un repaso de
nuestras actividades en los diversos
paises y, en particular, aquellas en las
que estamos asociados a la industria
nuclear espanola.

Comencemos por Hungria, que se en-
cuenira en fase de evaluacion de ofertas
para dos unidades de 1.000 MWe, cono-
cidas como PAKS 5 y 6. Existen ofertas
de EdF, Preussen Elktra y el consorcio
Europeo-Americano liderado por Wes-
tinghouse. Este Gltimo propone dos re-
actores APWR1000, con un contenido
hungaro del 30%, americano del 20%
(Westinghouse y Bechtel), y un 50% de
Espafia (Initec, Ensa y Enusa), ltalia
(Ansaldo), Bélgica y Checoslovaquia.
Este reactor es un desarrollo Westing-
house-INI, basado en el reactor avanzado
de 1.300 MWe. En Checoslovaquia
Westinghouse ha propuesto también la
tecnologia APWR1000, en alianza con la
industria espafiola, para las nuevas plan-
tas previstas en este pais. Al mismo
tiempo, participa en el praceso de termi-



nacion y puesta en servicio de las
unidades VVER1000 de Temelin, donde
hemos ofertado el sistema de instrumen-
tacion y control y el combustible, asi
como la constituciéon fe una compafiia
de combustible en asociacién con la
industria local para el suministro a reac-
tores tipo VVER. En relacion con las
centrales en operacion, Westinghouse
participa en varios estudios de moderni-
zacion de Bohunice (440-230) y Duko-
vany (440-213).

En Bulgaria desarrollamos actividades
de apoyo a la central de Kozloduy.
Nuestra compaifiia asociada croata Inetec,
con el apoyo del centro de servicios
europeo. Ademas, Westinghouse obtuvo
hace unos meses el conirato para el
disefio, construccion y puesta en marcha
de una instalacion de tratamiento de
residuos de baja actividad.

Este proyecto es ejecutado por el Centro
de Servicios Europeo en Nivelles.

El tema de maxima actualidad es el del
programa WANO, de seis meses, para la
puesta al dia de Kozloduy 1y 2, finan-
ciado por la Comunidad Europea, para
el que se presentaron ofertas. Para
estos trabajos nos hallamos asociados
de nuevo con la industria espanola. Se
trata de una alianza con ENDESA y un
grupo de empresas del sector (INITEC,
TECNATOM, ENSA, ENUSA).

Por ultimo, unos comentarios sobre la
situacion en la Unién Soviética (o, mejor
dicho, en lo que queda una vez desapa-
recida ésta). La organizacion del sector
nuclear sufre actualmente grandes cam-
bios, como sucede en otros aspectos de
la sociedad. Hasta este verano todas las
actividades se hallaban centralizadas
bajo el Ministerio de Industria y Energia
Atémica. Rusia, Ucrania y Lituania tienen
centrales en funcionamiento y se comenta
que Armenia prepara el arranque de las
unidades 440-230, paradas a raiz del
terremoto de hace 3 aiios. La organiza-
cion del sector evoluciona en la direccion
deseable, pero lentamente: los regula-
dores estableceran las normas de segu-
ridad y vigilaran su cumplimiento; los
propietarios operaran y mejoraran sus
plantas con criterios econémicos y téc-
nicos; los suministradores ofreceran sus
servicios compitiendo en la satisfaccion
de las necesidades de los propietarios.

Se han dado pasos para la creacion de
Consejos Reguladores en cada republica.
El proceso de establecimiento de la
“propiedad” es complejisimo, con gran-
des implicaciones politicas, sociales y
economicas. Uno de los mayores pro-
blemas es el de la discordancia entre
precios y costes de la electricidad. Hasta
que no se eleven las tarifas eléctricas a
niveles adecuados, no sera posible ge-
nerar internamente los fondos necesarios
para las imprescindibles mejoras. Esto
exige la participacién no sélo técnica,
sino también econdmica de los paises
occidentales. Esta situacion no es exclu-

siva de la Unidn Soviética, sino que se
da en muchos de los paises menciona-
dos.

Para concluir, quisiera hacer una reflexion
general sobre nuestra filosofia al involu-
crarnos en estos reactores, con el riesgo
gue comportan.

Desde nuestro punto de vista, el tema no

es si se deben parar estas o aquellas
centrales, este o aguel modelo, como
algunos proponen. Nos guste 0 no en
Europa occidental, estas centrales fun-
cionaran o no en base a criterios socioe-
conomicos de los paises propietarios. A

Hans K. REINHOLD

pesar del descenso de las necesidades
energéticas de estos paises, debido a su
colapso econdmico, es mas que dudoso
que pueda detenerse el funcionamiento
de las- unidades bulgaras, eslovacas, o
rusas a medio plazo. En estas condicio-
nes, la aplicacion de la tecnologia occi-
dental debe llevarse a caso sin reservas,
para contribuir a la disminucion de los
riesgos derivados de la operacion de las
mismas. Lo propio debe decirse en
cuanto a la financiacion de las moderni-
zaciones necesarias. Con esta oOptica
afrontamos desde Westinghouse el reto
que nos viene del Este.

Siemens, S. A. Departamento KWU

Desde el accidente de Chernobyl,en el
afo 1986, y mas aun, desde la apertura
creciente de las fronteras del Este Euro-
peo, se esta discutiendo con vehemencia
el potencial de riesgo que suponen las
centrales nucleares de la Union Soviética
y del Este Europeo.

Hasta la fecha, apenas ha habido cam-
bios en la situacion global de estas
centrales nucleares y, en vista de que
todavia no se han adoptado suficientes
medidas concretas de ayuda, es de
temer que esta situacién perdure adn
por tiempo indefinido.

Situacion actual

El panorama en la Unién Soviética esta
principalmente marcado por el emplo de
dos tipos de reactores completamente
distintos:

— Los llamados Reactores RBMK, tipo
Chernobyl.

— Los reactores de agua a presion del
tipo WWER en servicio en Greifswald
y construccion en Stendal.

En cuanto a los reactores WWER, se
encuentran en servicio centrales proce-
dentes de tres fases de desarrollo:

— La 1. generacion de WWER 440-
V230, con una potencia de 440 MW.

— La 2. generacion de WWER 440-
V213, con una potencia de 440 MW.

— La dltima generacion de WWER 1000,
con una potencia de 1.000 MW.

De estos reactores aun se encuentran
en servicio, en la antigua URSS: 16
plantas RBMK, con una potencia total de
17.000 MW; 4 WWER 440-230; 4 WWER
440-213, con una potencia total de
3.500 MW, y 16 WWER 1000, con una
potencia total de 16.000 MW; que vienen
aportando, sobre todo a nivel regional,
una parte importante de la generacion
de energia del pais.

Otras 15 plantas del tipo WWER 1000 se
encuentran en fase de construccion.

En la CSFR, en Bulgaria y en Hungria,
ain estan en servicio 18 plantas WWER
(6 WWER 440-V230/10 WWER 440-
V213/2 WWER 1000). En la CSFR aun
hay 6 plantas en construccion (4 WWER
440-V230/2 WWER 1000), en Bulgaria 4
(WWER 1000) y en Hungria 2 (WWER
1000).

Evaluacion relativa a la seguridad y
medidas

Investigaciones realizadas en los Gltimos
afos han demostrado que estas plantas
tienen algunos defectos importantes en
cuanto a la seguridad, en comparacion
con los standards occidentales.

Mientras que para los reactores RBMK
no parece factible ninglin concepto de
rehabilitacion, debido a sus fallos basicos
de disefio se han elaborado, para las
diferentes generaciones del tipo WWER,
unos estudios sobre conceptos de me-
jora. Entre otros, la Sociedad de Sequri-
dad del Reactor {GRS), en Alemania, ha
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realizado analisis de seguridad detallados
para las dos primeras generaciones de
WWER 440-V230 y V213, respectiva-
mente, en Greifswald, y ha propuesto
unas medidas de rehabilitacién. Para las
plantas que se encuentran en servicio
habra que considerar con urgencia algu-
nas de estas medidas:

— Realizacion de los andlisis de seguri-
dad de probabilidad y determinacion.

— Garantia de calidad de la envolvente
a presion, mediante:

® Comprobaciones de fuga ante rup-
tura para las tuberias del sistema
de refrigeracion del reactor cuyas
rupturas no son controladas por
los sistemas de seguridad.

@ Comprobacion y ampliacion del
programa de ensayos no destructi-
VOS.

® Incorporacion de un sistema de
deteccion y localizacion de fugas.

® Realizacion de todos los andlisis
para la comprobacion de rotura
fragil y la comprobacion del éxito
del tratamiento térmico de la va-
sija.

— Mejora de la estanqueidad del sistema
de sobrepresion y del aislamiento del
edificio por los sistemas de ventila-
cion.

— Mejora de los sistemas de seguridad.

— Mejora del abastecimiento de co-
rriente de emergencia.

— Eliminacion de defectos puntuales en
la parte eléctrica y de instrumentacion
(resistencia a casos de accidentes,
redundancias, procesamiento de in-
formaciones, fiabilidad).

— Incorporacion de instrumentacién pro-
visional de emergencia para la parada
de la planta.

— Mejora de la proteccion contra incen-
dios (sobre todo, las plantas de aviso
y extincion de incendios).

— Comprobacién y actualizacion de las
instrucciones de servicio (manual de
operacion).

— Formacion del personal de opera-
cion.

— Incorporacién de instrumentacion sis-
mica.

— Apoyo de las autoridades de licen-
ciamiento durante la evaluacion, auto-
rizacion y vigilancia de las centrales
que se encuentran en servicio o en
obra, respectivamente, asi como para
las medidas de backfitting.

En cada caso concreto habra que adaptar
el paquete de medidas a la central
especifica, ya que puede haber grandes
diferencias entre las centrales, incluso
siendo del mismo tipo, tanto en cuanto a
la técnica de sistema como, sobre todo,
en cuanto a las instalaciones eléctricas y
de control de la planta.

En principio, actualmente parece légico
proceder del siguiente modo:
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® Reactores RBMK: Parada sucesiva de
las plantas mas antiguas, evaluacién
relativa a la seguridad de las plantas
mas modernas por expertos occiden-
tales. Actualmente, no se dispone de
costes estimados para este concepto.

e WWER 440-V230 (1. generacion): Con-
tinuacion limitada del servicio (aprox.
5 afos) en base a algunas medidas
de mejora que habria que efectuar en
todas las unidades, dentro de los
proximos dos afios.

Costes estimados: 4.500-5.000 millo-
nes de pesetas/unidad.
Total con servicios nacionales: aprox.
3.000 millones de pesetas.
E importaciones necesarias: aprox.
1.500-2.000 millones de pesetas.

® WWER 440-V213 (2" generacion); Am-
plias medidas de rehabilitacion para
un servicio continuo a largo plazo.
Costes estimados: 15.000-20.000 mi-
llones de pesetas/unidad.
Total con servicios nacionales: 9.000-
12.000 millones de pesetas.
E importaciones necesarias: como mi-
nimo 6.000 millones de pesetas.

e WWER 1000 (3." generacion): Adapta-
cion al nivel de seguridad occidental.

Costes estimados: 10.000-12.000 mi-
llones de pesetas/unidad.

Total con servicios nacionales: 6.000-
9.000 millones de pesetas.

E importaciones necesarias: como mi-
nimo 4.000 millones de pesetas.

Alcance y financiacion

Las anteriores estimaciones del alcance
necesario requeriran un volumen elevado
de medios y divisas que estos paises
afectados no podrén aportar en su tota-
lidad, debido a sus posibilidades técnicas
y econdmicas.

Santiago SAN ANTONIO

Por consiguiente, y sin tener en cuenta
los servicios nacionales, asi como los
costes producidos por la parada, y las
pérdidas de beneficios debido a los
tiempos de parada y los retrasos por
obra, es de esperar una necesidad de
divisas de por lo menos 260.000 millones
de pesetas para importaciones absolu-
tamente necesarias, a saber, para:

— Plantas en servicio: aproximadamente
170.000 millones de pesetas, también
necesario para medidas urgentes.

— Plantas en obra: aprox. 90.000 millo-
nes de pesetas.

Estas cifras muestran que los medios
puestos a disposicion actualmente, entre
otros, por la CE, en el marco del programa
PHARE y SU, no cubren ni mucho
menos los cometidos mas apremiantes,
ya que solo estan destinados a trabajos
de planificacién y su flujo es mas bien
escaso, debido a problemas de compe-
tencia en Bruselas.

Si queremos resolver estas tareas, seran
necesarios créditos inmediatos de gran
volumen que permitiran también y, sobre
todo, la realizacion de las medidas de
“hardware” necesarias para poder me-
jorar efectivamente el estado de seguri-
dad de las centrales. Hasta cierto punto,
esta tarea puede efectuarse con un
programa de etapas segun el cuai se
podran haber realizado los primeros
pasos después de aprox. 1-2 afios, y
medidas completas dentro de 5 afios,
como muy tarde.

Para un programa de rehabilitacion de
esta indole se precisard, sin embargo,
de unos conceptos standard de solucién
que deben ser adaptados a las diferentes
plantas. Una organizacion estricta y com-
petente de asesoramiento debe permitir
la liberalizacién de medios con el fin de
garantizar un desarrollo rapido y eficaz.

Director del Gabinete de Direccién de Tecnatom

Ser el Gltimo en una Mesa Redonda, que
es la ultima parte de una sesion sobre un
tema monogréfico, tiene dificultades. Si a
eso anadimos que me toca hablar des-
pués de Siemens, Westinghouse, Em-
presarios Agrupados, Initec, etc., mi difi-
cultad es todavia mayor, porgue ya
sabéis que Tecnatom es una empresa
pequeiia, con areas de actuacion muy
definidas y especificas, como el entrena-
miento, la inspeccion en servicio, el
apoyo a la explotacion, pero que tenemos
una tradicion empresarial que puede
apoyar realmente la mejora de la explo-
tacion y la formacién de una culiura de
seguridad en estas centrales del este

europeo que yo personalmente he visi-
tado, y que realmente necesitan apoyo.
En el caso concreto de Tecnatom,
cuando nos conocen en estos paises,
nos consideran como un ejemplo a
seguir, ya que hemos desarrollado una
tecnologia propia en estas areas que he
mencionado, de una calidad reconocida
mundialmente en estos momentos, a
partir de una tecnologia de otros paises.
Empezamos con unos simuladores com-
prados llave en mano, participamos en
su disefio, aprendimos a mejorar mode-
los, a trabajar con el “hardware”, adqui-
rimos hace ya afos equipos de inspec-
cién en servicio que posiblemente serfan



dificiles de reconocer por parte del sumi-
nistrador, ya que hemos incluido mejoras
y hemos desarrollado muchas técnicas
adicionales. Hemos visto que para los
profesionales de los paises del Este el
proceso de asimilacion de esta tecnologia
ajena que nosotros hemos seguido para
desarrollar una propia y mejorada, cons-
tituye un gran atractivo. Por otra parte, el
hecho de disponer de una organizacion
similar propia, similar a Tecnatom, les
aporta el no depender de terceros en
muchos temas, entre ellos el entrena-
miento, ya que es critico disponer de
centros de entrenamiento con simulado-
res bien desarrollados para poder formar
a sus operadores. En el caso de Koloduy,
creo que resulta significativo comentar
que en una visita a la ceniral le pregun-
tamos a un jefe de turno si habia hecho
entrenamiento en el simulador y nos dijo
que si, hacia 8 anos, mientras que, como
sabes, segun nuestra practica habitual,
deben ir todos los afios, asistir a progra-
mas de recalificacion bianuales, etc. El
disponer de estas instalaciones es fun-
damental para ellos, igual que los equipos
de inspeccion en servicio, ya que con
ello no tienen que depender del suminis-
trador principal en estas areas, lo que es
especialmente importante para el caso
de las Cenirales de disefio soviético, ya
que la informacién de disefio se encuen-
tra dispersa en la Unién Soviética en
miultiples organizaciones, con distinta
dependencia, y hasta en distintas rept-
blicas; ahora mismo no sabes a donde ir.
Nosotros llevamos desde el afio 88
trabajando con los paises del Este en
tareas pequefias, fundamentalmente a
través de OIEA, en cursos de formacion
y proyectos interregionales. Hemos im-
partido cursos y seminarios sobre ins-
peccion en servicio, garantia de calidad
y ensayos no destructivos para paises
del Este, habiendo participado en estos
cursos, hasta el momento, un total de 98
personas de paises como Bulgaria, Po-
lonia, Checoslovaquia, Hungria, Yugos-
lavia, Rumania e, incluso, la Union So-
viética. En el caso de Rumania, adicio-

nalmente a esto, el OIEA nos ha
encargado una asesoria para el des-
arrolio de un centro de entrenamiento.
Para Hungria hemos suministrado, via
OIEA, y subvencionado parcialmente
por el Gobierno espariol, un sistema de
adquisicion y procesamiento de sefiales
de ultrasonido, el Ulises, que estara
seguido de un equipo de inspeccion, el
Siroco, desarrollado en Tecnatom a partir
de una tecnologia inicial, todo ello enca-
minado a la mejora de la inspeccion de
vasijas y circuito primario de centrales
WWER.

Por otra parte, estamos colaborando en
la presentacién de ofertas para el tema
de entrenamiento en la Unidn Soviética;
estamos colaborando con ENDESA, INI-
TEC y WESTINGHOUSE, para el tema
de Bulgaria; hemos colaborado, desde la
fundacion de WANO, con UNESA, como
agente operativo, y yo personalmente,
junto con colegas espafioles, he colabo-
rado en el grupo de expertos de WANO
que ha preparado los dos informes que
nos presentd Adolfo, el "“WANO Program”

y el “WANO Six Months Program”.

De todo esto yo queria sacar dos con-
clusiones, para terminar, y es que Tec-
natom, por sus caracteristicas, tiene
mucho que aportar en gran parte de las
acciones urgentes identificadas por
WANQO, que se dirigen basicamente a
mejorar la explotacién, independiente-
mente del “hardware”, que van a mejorar
la actitud, el entrenamiento, los métodos
de trabajo, etc. Por otro lado, lo que es
francamente complejo es establecer
acuerdos empresariales que permitan
realizar acciones conjuntas en estos
paises del Este europeo; creo que hay
pocas oportunidades si vamos de forma
individual y no ofrecemos servicios com-
pletos; es importante que lleguemos,
entre nosotros, a acuerdos formales de
cooperacion que nos permitan optimizar
costes y actuar conjuntamente, contando
con el apoyo econémico y politico del
Ministerio y, por supuesto, con el de las
compaiiias eléctricas, que tambien tienen
su interés en que participemos en estos
trabajos.

CoLoquio

Una vez finalizadas las presentaciones
de los conferenciantes tuvo lugar un vivo
coloquio, en que se debatieron, entre
otros, los temas que se esbozan segui-
damente.

Las razones por las que la Sociedad
“Spanish Nuclear Services” no fue cali-
ficada para ofertar en Bulgaria suscito
numerosas intervenciones. Segin se
aclard, ello fue debido a la preferencia
de la Comisién por calificar a empresas
individuales, sin prejuicio en cuanto a
consorcios 0 asociaciones posteriores.
Se destacd asimismo que la actual
estructura del sector eléctrico espafiol
dificulta la prestacion de asistencia insti-
tucional a las organizaciones de explo-
tacion de las centrales del Este de
Europa y que este aspecto podria mejorar
con la futura creacion del “Holding”
nuclear. Por ofra parte, la integracién en
consorcios ofertantes de empresas eléc-
tricas y sistemistas e ingenierias, formula
empleada por otras compariias europeas,
podria ser ventajosa si se aplicara entre
empresas espafnolas del sector nuclear.
En cualquier caso, se apunté la dispari-
dad de los criterios empleados por las
distintas Direcciones Generales de la
Comisién en lo que se refiere a la
elaboracion de listas cortas y, en defini-
tiva, se recordd lo acontecido a la
Sociedad “Spanish Nuclear Services”.

Las dificiles condiciones de infraestruc-
tura en algunos paises de Europa del
Este dificultan considerablemente el des-
plazamiento de grandes equipos huma-
nos para ejecutar trabajos, por lo gue se
comentd la necesidad de aportar solu-
ciones imaginativas y de contar con
amplio apoyo local, asi como que, en
todo caso, la ingenieria espafiola tiene
experiencia de ejecucion de proyectos
en condiciones mas dificiles que las del
Este de Europa, proyectos que, sin
embargo, se han desarrollado con éxito.
Por dltimo, se puso de manifiesto la
capacidad tecnologica espafiola para
colaborar con los paises del Este de
Europa en el area de termohidraulica y
de accidentes severos (capacidad res-
petada en dichos paises), como lo estan
proponiendo Suecia, Japon y Estados
Unidos, habiendo integrado estos Gltimos
a Checoslovaquia en el proyecto ACE,
en el que también interviene Espafia.
Como conclusion del debate, el modera-
dor, Fernando Vela, destaco |la capacidad
tecnolégica de la industria nuclear es-
pafiola para colaborar con los paises del
Este en la mejora de la seguridad de sus
centrales, asi como la voluntad empre-
sarial de participar, expresada claramente
en esta jornada, incluso en condiciones
de rentabilidad relativamente poco cla-
ras.
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