JULIO CALLEJA Y GONZALEZ-CAMINO

- DIRECTOR EJECUTIVO DEL XV CONGRESO DEL CME

El afio 1992 es para Espafia una fecha de muiltiples celebraciones: Sevilla acoge la
Exposicion Universal, Barcelona es sede de las Olimpiadas y Madrid, ademés de ser
la Capital Europea de la Cuitura, sirve de marco al XV Congreso de/ Consejo Mundial
de la Energia, que tendrd lugar del 20 al 25 de septiembre.

El pasado mes de oclubre, durante la sesion de aperiura de la XVil Reunion Anual de
la SNE, el Director Ejecutivo del Congreso, Julio Calleja, presento a los profesionales
del sector nuclear los pasos llevados a cabo hasta entonces en la organizacion. En
este momento, cuando las grandes lineas, e incluso las pequenfias, estan ya definidas
y comienza la cuenta atras, viene a nuestras paginas para hablarnos de la situacion

actual del XV Congreso y de lo que de él se espera.

EL PERSONAJE

Dialogar con un interlocutor que posee
un historial profesional tan extenso vy
destacado como el de Julio Calleja, y
que ese dialogo surja de una manera
cordial y directa, resulta una experiencia
altamente interesante.

La mayor parte de su vida ha estado
dedicada a la energia. Entra en ENDESA
siendo todavia alumno de la Escuela de

Ingenieros Industriales, desde donde pasa
al Departamento de Electricidad del INI,
encargandose de la organizacién del
Centro de Estudios Técnicos de Electri-
cidad, especializado en todo tipo de
centrales eléctricas, no soélo desde el
punto de vista del proyecto, sino de la
explotacion.

En 1965 es nombrado Director General
de la Energia, puesto en que permanece
durante tres afios y medio, volviendo al

INI, como Presidente, en 1968. Cesa en
1970 y pasa a la iniciativa privada,
desarrollando su trabajo durante seis
afos en distintas empresas.

En 1976 vuelven a llamarle del Sector
Plblico para hacerse cargo de Hispanoil,
empresa dependiente del IN| y posterior-
mente del INH, hasta 1981, fecha en que
vuelve a ENDESA como Presidente
Ejecutivo, con la satisfaccion que suponia
volver, en esas condiciones, a la empresa
en la que habia comenzado su trayectoria
como alumno. En 1984 pasa a la Banca
como Presidente del BNP Espafia del
grupo Banque National de Paris, hasta la
actualidad, en que, por razones de edad,
cesa y es nombrado Presidente de
Honor. También ostenta el cargo de
Vicepresidente de Sevillana de Elecirici-
dad.

Siendo Director General de la Energia y
representando a Espafia en la OCDE,
quedd vacante la presidencia del Comité
de Energia de dicho Organismo y fue
elegido por votacion. Desde 1966 a
1973, afo en que se cred la Agencia
Internacional de la Energia, fue reelegido
todos los afios. Ademas ha sido Presidente
de las Comisiones de la Energia del
segundo y tercer Planes de Desarrollo.

EL CONSEJO MUNDIAL
DE LA ENERGIA

Para abordar la organizacion del Con-
greso que se celebrara el préximo mes
de septiembre, resulta imprescindible
conocer previamente el organismo que
lo presenta.

A este respecto afirma Julio Calleja que
el Consejo Mundial de la Energia «es la
Unica Institucién Internacional privada,
no comercial, dedicada al estudio inter-
disciplinar de todas las formas de ener-
gia.

»Fue fundada en Londres en 1924 y esta
integrada actualmente por los Comités
Nacionales de noventa paises, lo que le
confiere una gran amplitud de puntos de
vista al estar representados los paises
industrializados, las naciones en transi-
cion, las recientemente en desarrollo v
las del tercer mundo. El Consejo posee
el estatuto de organismo consultivo in-
ternacional para las Naciones Unidas, la
UNESCO y el Banco Mundial.

»Su actividad més destacada es la
organizacion de los Congresos que se
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celebran cada tres afos, que rednen
destacadas personalidades de Gobier-
nos, Instituciones y Empresas de todo el
mundo, constituyendo un foro energético
realmente Unico.

»SUS comunicaciones, sus discusiones,
sus debates y sus conclusiones han
llegado a ser cada dia méas reconocidos
como elementos basicos en el proceso
de la toma de decisiones, a escala
mundial, en el campo de la energfa.
»Los Ultimos Congresos se han celebrado
en Montreal (1989) y Cannes (1986).
Este afio sera en Madrid y esta fijado ya
Tokio como sede del que tendra lugar en
1995.

»Su estructura operativa estd formada
por seis maximos directivos: el Presidente
del Consejo, tradicionalmente el que ha
sido Presidente del ultimo Congreso; el
Presidente y tres Vicepresidentes de la
Asamblea Ejecutiva, elegidos por ésta
por un periodo de 3 afios renovables, y
el Secretario General, que reside en
Londres con su Estado Mayor.

»La organizacidn cuenta con tres Comités
de caracter permanente: el Comité de
Programas, el Comité Administrativo y el
Comité de Estudios.

»El Comité de Programas tiene como
una de sus principales actividades la de
la colaboracién con los Comités Organi-
zadores de los sucesivos Congresos en
el disefio y desarrollo de sus Programas
Técnicos.

»El Comité Administrativo es responsable
de la administracion y finanzas del Con-
sejo y tiene también la mision de seguir,
cerca de los citados Comités Organiza-
dores, los aspectos no técnicos de los
Congresos.

»Por ultimo, el Comité de Estudios tiene
la responsabilidad del seguimiento y
direccion de los Grupos de Trabajo
creados para investigar y desarrollar
temas especificos energéticos aprobados
por la Asamblea Ejecutiva. Reciente-
mente dentro del Comité de Estudios se
ha creado la Comisién “Energia para el
Mundo del Mafana”, el proyecto mas
importante, con los Congresos Trianuales,
emprendido por el CME. Su objetivo es
el de clarificar el panorama energegtico, a
escala regional y mundial, y ofrecer
recomendaciones para un desarrollo ener-
gético viable y aceptable cara al si-
glo XXL.»

ESPANA, SEDE DEL CONSEJO
MUNDIAL DE LA ENERGIA

Espafia pertenece desde su inicio al
Consejo Mundial de la Energia. En 1929
y en 1960 se celebraron en Barcelona y
Madrid, respectivamente, sendas reu-
niones parciales del CME.

Este afio, bajo la Presidencia de Honor
de S.M. el Rey, tendrd lugar su XV
Congreso en Madrid en el proximo mes
de septiembre. La propuesta partié del
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Comité Nacional Espafiol y fue aprobada
por la Asamblea Ejecutiva en 1988.
Comenta nuestro entrevistado que «Es-
pafia ha tenido tradicionalmente un atrac-
tivo especial, que hace que los Congre-
s0s gue se celebran en nuestro pais
suelan tener una asistencia superior a la
que acontecimientos similares tienen en
otros paises. Este atractivo parece légico
se vea aumentado en afio tan singular
para nuestra patria como es 1992. Las
preinscripciones que hemos recibido
hasta la fecha, aunque no sean firmes,
parecen confirmar esta tendencia en lo
que a nuestro Congreso se refiere, por lo
gue pensamos, y NOS preocupa, se
puedan superar quizé los 5.000 asistentes
entre Congresistas y acompafiantes».
Uno de los aspectos que crea mayores
incertidumbres en un acontecimiento de
esta magnitud debe ser ldgicamente la
financiacion. Julio Calleja se muestra,
sin embargo, satisfecho con el proceso
seguido hasta ahora y especialmente
agradecido por la ayuda recibida. «<Como
soporte legal al Congreso y para su
preparacion, ejecucién y financiacion se
ha creado la Fundacion Cultural “Con-
greso Mundial de la Energia”, cuya
Presidencia de Honor ostenta S.A.R. el
Principe de Asturias. Preside la Funda-
cion D. Manuel Gémez de Pablos, Presi-
dente de Honor de Iberdrola, y su Patro-
nato lo integran personalidades desta-
cadas de la economia, de las finanzas,
de la energia y de la cultura espariola.
»Posiblemente nos hubiera sido mas
facil conseguir la financiacién necesaria
para la celebracion del Congreso, si éste
no hubiese coincidido con los importantes
acontecimientos que tienen lugar este
afio en Espafia y que estan suponiendo
un enorme esfuerzo general. Sin em-
bargo, gracias a las generosas aporia-
ciones econdmicas de una larga lista de
empresas privadas y publicas (del INI y
del INH) este problema lo tenemos prac-
ticamente resuelto. A este respecto qui-
siera afadir que la contribucion no ha
sido sélo econdmica, ya que la aportacion

de recursos humanos a nuestra organi-
zacion es considerable en calidad y en
cantidad, y grandes también las facilida-
des que hemos recibido a la hora de
programar las visitas técnicas durante la
semana del Congreso y en los posteriores
viajes de estudio a este respecto, quisiera
destacar la ayuda prestada por la Comu-
nidad de Madrid, el Ayuntamiento de la
ciudad y la Sociedad Estatal del V
Centenario.»

EL XV CONGRESO

«Los sucesivos Congresos del CME
—afirma Julio Calleja— son como los
eslabones de una cadena que, sin solu-
cion de continuidad, pretenden reflejar, a
traves de sus lemas y los programas que
los desarrollan, las inquietudes y proble-
mas que, en los momentos de su cele-
bracién, preocupaban a los Gobiernos y
a la Comunidad Energética Internacional.
=En la época actual, de creciente com-
plejidad, pocos temas lo son tanto y
concentran la atencién de la sociedad
en general y de la comunidad energética
en particular como los de la energia y su
entorno a los que estan vinculados
aspectos de gran trascendencia, no solo
en el ambito energético, sino también en
el economico y en el del medio am-
biente.

»Estas consideraciones han motivado
que para nuestro Congreso hayamos
elegido el lema “Energia y Vida", que
trata de poner de manifiesto la relacion
existente entre energia y calidad de vida,
relacion cada vez mas esencial para el
bienestar del hombre. Pero a su vez la
consideracién social del entorno obliga
también a tener en cuenta los desequili-
brios derivados de la estructura energé-
tica mundial, de las diferencias Norte-
Sur y de los problemas que plantea la
transicion en el Este. Existen a este
respecto grandes dificultades para su-
perar estos problemas intimamente rela-
cionados con el entendimiento, la racio-
nalizacién y la cooperacion entre paises
y personas. Su superacion requiere me-
canismos dificiles de establecer y solu-
ciones que los aborden desde una pers-
pectiva basada en la solidaridad y la
cooperacién internacional, interpretada
e instrumentada desde las mas imagina-
tivas y ambiciosas concepciones.
»Tomemos, por ejemplo, el considerable
desarrollo econémico de los paises in-
dustrializados basado, durante muchos
afios, en haber dispuesto de energia
barata en cantidad y calidad suficiente,
sin preocuparse demasiado ni por el
rendimiento en su utilizaciéon ni por el
deterioro del medio ambiente. Hoy, al
contrario, nos preocupa la conservacion
y ahorro de energia, su utilizacion racional
y eficaz, la proteccion del medio ambiente,
el efecto invernadero, el agujero de
ozono, etc., y se estd haciendo un es-



fuerzo considerable y dedicando consi-
derables inversiones en investigacion y
desarrollo para llegar a las soluciones
necesarias. Para los paises del Tercer
Mundo, el objetivo principal es el de
crecer econdomicamente para mejorar el
bienestar de sus pueblos y no pueden
preocuparse demasiado si contaminan o
perjudican el medio ambiente. Pero los
grandes problemas que se derivan del
impacto ambiental de la energia afectan,
en general, a la totalidad del planeta vy,
por tanto, su atenuacion y solucion
requieren acuerdos, a escala mundial de
alcance politico, econdmico, de transfe-
rencia de tecnologia, etc., en los gque la
solidaridad y la cooperacion tendran que
desempefiar un papel fundamental.»

EL PROGRAMA TECNICO

El Programa Técnico del XV Congreso
ha desarrollado su lema “Energia y
Vida” en cuatro grandes apartados: Ener-
gia y Economia, Energia y Desarrollo,
Energia y Entorno y Cooperacion Inter-
nacional. Nos explica Julio Calleja que
«hemos planteado nuestro Programa
Técnico bajo la triple perspectiva de: la
calidad de vida basada en la disponibili-
dad y buen uso de la energia, la solida-
ridad esencial para superar las barreras
al bienestar, y la cooperacion internacio-
nal necesaria para instrumentar las solu-
ciones pertinentes.

»El programa desarrollado en el docu-
mento “Peticion de Comunicaciones”
fue distribuido a escala mundial, en
versiones espafiola, inglesa y francesa,
a través de los 90 Comités Nacionales
del Consejo y por la Oficina Central de
Londres a las Instituciones y Organiza-
ciones Internacionales relacionadas con
el CME.

»El interés despertado en la Comunidad
Energética fue considerable y quedo
reflejado en las 350 ponencias recibidas,
de las que han sido seleccionadas 250
enviadas por autores de 54 paises y 21
organizaciones internacionales. Estas co-
municaciones seran presentadas y dis-
cutidas en las 14 Sesiones Técnicas
que desarrollan las cuatro Divisiones
“Energia y Economia, Energia y Desa-
rrollo, Energia y Entorno y Cooperacion
Internacional.

»El Programa Técnico incluye, ademas, -

2 Sesiones Estratégicas y 6 Mesas
Redondas, que contaran con la presencia
de personalidades prestigiosas en los
campos de la energia, de la economia,
de las finanzas, del medio ambiente, etc.,
procedentes de los cinco continentes,
quienes analizaran desde sus diferentes
puntos de vista los temas seleccionados
unos de gran interés y largo alcance y
otros cruciales y relacionados con la
problematica energética actual.

»Concretamente, en las Sesiones Estra-
tégicas se van a desarrollar dos temas

que tienen esirecha relacién con los
problemas Norte-Sur y con los relacio-
nados con el impacto ambiental de la
energia. El primero de ellos versara
sobre “Las perspectivas de un mundo
de 9.000 millones de habitantes” y el
segundo sobre “La realidad del cambio
climético potencial.

=Por su parte, en las seis Mesas Redon-
das se van a debatir otros tantos temas
de interés y actualidad:

— Eficiencia energética, limites espera-
dos.

— ¢Son necesarios cambios institucio-
nales para mejorar las perspectivas
energéticas de los paises en desa-
rrollo?

— Futuro de los sistemas de transporte
terrestre.

— Regionalismo institucional. Ayuda vy
desarrollo.

— ¢Es interesante un uso mas efectivo
de las leyes de mercado en el mer-
cado energético?

— ;,Como se prevé la demanda ener-
gética a largo plazo?

»Finalmente, la Comision “Energia para
el mundo del mafiana” presentara sus
conclusiones preliminares en una Sesion
Plenaria: el informe global y los informes
regionales en 8 sesiones especificas
para cada regidn.

»El| objetivo Gltimo del Congreso es el
redactar unas conclusiones y elaborar
unas recomendaciones gue sin vincular
a los paises de los Comités Nacionales,
dado el caracter privado no guberna-
mental del CME, informen a la opinién
publica y ayuden y orienten a los res-
ponsables de la politica y planificacion
energéticas».

Cuando preguntamos a nuestro entre-
vistado como se ha desarrollado la
participacién de nuestro pais en los
congresos del CME, afirma que «siempre
ha habido una participacién activa es-
pafiola en los Congresos. En el caso
especifico del Congreso de Madrid y
como es natural por ser Espafia el pais

anfitrion, esta siendo y va a ser mucho
mayor. En lo que a las ponencias se
refiere, han sido aceptadas cuarenta de
autores espafoles, nimero muy superior
a la de cualquier otro pais y, por supuesto,
a la presencia de Espafia en anteriores
Congresos.

»Por ofra parte, un acontecimiento de
esta naturaleza precisa de una adecuada
organizacion y planificacion y del apoyo
de una importante infraestructura. Todo
ello representa un considerable esfuerzo
no solo financiero, sino técnico y humano.
Desde el inicio de los trabajos, hace ya 3
afos, hemos contado con la colaboracion
de mas de 100 de los expertos mas
cualificados del sector energético, que
han participado en la preparacion y
desarrollo del Programa Técnico. Esta
colaboracion se extenderd a la semana
del Congreso, en la que tendréan una
actuacion determinante en el desarrollo
de sus Sesiones.

»El éxito del Congreso precisa ademas
que la calidad técnica de su programa
vaya acompafiada y respaldada por una
buena organizacion, a la que el Comité
Organizador, a menos de 6 meses de su
celebracion, estd dedicando la mayor
atencion reforzando sus efectivos con el
fin de asegurar el desarrollo correcto y
hasta el ultimo detalle de las actividades
y trabajos de las areas de comunicacio-
-nes, promocion, seguridad, logistica, equi-
pamiento de salas, servicios de intérpre-
tes, traductores, azafatas, transporte, etc.
Calculamos que en los momentos punta
de la semana del Congreso cerca de
1.000 personas estaremos trabajando
directamente en el conjunto de estas
areas.

=Finalmente, comentarle que durante la
semana del Congreso se ha previsto un
conjunto de visitas técnicas, para los
congresistas, con el propositc de mos-
trarles una serie de realizaciones de
interés en el campo energético y en el
de la alta tecnologia.

»Asimismo hemos programado la reali-
zacion de doce viajes de estudio post-
congreso que cubren distintas areas de
la geografia nacional, dos de los cuales
penetran en el vecino Portugal.

»Por ultimo, y como es tradicion en los
Congresos del Consejo Mundial de la
Energia, se ha preparado un atractivo e
interesante programa de actos sociocul-
turales, que incluyen, entre otros, la
ceremonia de apertura que, presidida
por S.M. el Rey, servirda de podrtico a
todos los actos y sesiones del Congreso.
Como acto final de las actividades del
Congreso, tendra lugar la ceremonia de
clausura, que sera presidida por S.A.R.
el Principe de Asturias. Esta ceremonia
incluird la presentacién de las conclusio-
nes del Congreso y servird de marco
para el traspaso del testigo a los organi-
zadores del XVI Congreso del CME, a
celebrar en Tokio en 1995 y de despedida
de los participantes».
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