ALBERTO LOPEZ

DIRECTOR GENERAL DE ENRESA

La historia de la Empresa Nacional de Residuos Radiactivos (ENRESA) es
corta, pero esta dando ya resulftados concretos, de los que se muestra muy
orgulloso su Director General, Alberto Ldpez. j

Con una experiencia de ocho afios en la industria privada, seguida por su
labor en el Ministerio de Industria, en planificacién energética y en la
subdireccion de energia nuclear, nuestro entrevistado ha vivido, desde sus
comienzos en 1986, la historia de esta empresa que abordé un tema
pendiente en el sector nuclear espariol: la gestion de sus residuos.

«En 1986, ENRESA venia a dar respuesta
a un problema planteado desde hacia
algunos afios: la gestion de residuos
radiactivos en Espafia. Hasta ese mo-
mento, los esfuerzos en este campo
habian estado poco coordinados y la
dedicacion de inversiones y recursos
muy insuficiente en comparacion con el
reto planteado. Era necesario que se
creara una institucién que se dedicara
expresamente a esa labor y que se le
dotara de los medios econdmicos, tec-
nolégicos y humanos necesarios. Seis
anos de vida no parecen muchos; sin
embargo, creo que se ha avanzado
mucho en un corto periodo de tiempo,

labor que se traduce fundamentalmente
en resolver problemas y trabajar de una
manera activa en la mejora del medio
ambiente de este palis.

»Cuando se cred ENRESA, se pensd
mucho en qué tipo de empresa seria la
mas adecuada. Por un lado, habia la
posibilidad de crear una empresa grande
y autosuficiente, con una plantilla propia
de 1.500 6 2.000 personas, de tal manera
que fuera |a portadora de la tecnologia y
que realizara todas las actuaciones ne-
cesarias, para la gestion de los residuos.
Otra solucién era constituir una empresa
peguefia con una gran capacidad de
gestion, basando su actividad en las

empresas de ingenieria, de construccidn,
investigacion, etc., existentes en el pais.

»La solucion que se adoptd finalmente
esta mas cerca de la segunda, de forma
gue por una parte, hemos ayudado a las
ingenierias y las empresas de servicios
a obtener la tecnologia necesaria y, por
otra, hemos establecido internamente
los sistemas de gestién que nos permiten
identificar los problemas, especificar las
soluciones que se pueden dar, contratar
a las compafiias que nos puedan hacer
estos trabajos y tener capacidad para
controlar técnica y econémicamente to-
das estas actividades, sin olvidar que al
final la tecnologia debe descansar en
ENRESA, pensando en la toma de deci-
siones futuras. Se ha llegado a un
tamafio bastante optimizado de empresa;
en total somos alrededor de 200 perso-
nas, de las cuales en Madrid hay 135, y
el resto estdn en las dos instalaciones
en las que la empresa esta desarrollando
actividades concretas: Anddjar y El Cabril.
De todas formas, para ENRESA trabajan
alrededor de 1.500 personas, incluyendo
centros de investigacion, universidades,
ingenierias y empresas de servicios.

»Quiero resaltar que el esfuerzo que ha
hecho el personal de ENRESA en estos
anos ha sido enorme; hay que pensar
que el afo pasado la empresa movilizé
alrededor de 20.000 millones de pesetas,
solo con el personal y la infraestructura
basica con la que contamos. Ello ha
significado una optimizacién de nuestra
gestion, y todo ello sélo se consigue
gracias al esfuerzo enorme que el per-
sonal de esta empresa esta haciendo.
Siempre afirmo que los recursos huma-
nos de ENRESA son los mejores del
pais; quiza no sea objetivo, pero lo digo
como lo siento.»

RELACIONES
INTERNACIONALES

La gestién de los residuos es un campo
comun a todos los paises con instalacio-
nes nucleares. Es por ello que las
relaciones internacionales de ENRESA
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"con las empresas europeas que desa-
rrollan actividades similares han de ser,
en buena légica, muy estrechas. Asi lo
confirma su Director General, quien
afirma que »en cada pais con actividades
nucleares suele existir una empresa u
organismo que se ocupa de la gestion
de los residuos radiactivos (ANDRA en
Francia, ONDRAF en Bélgica, DBE en
Alemania, por ejemplo). La relacion que
tenemos con estas empresas es estre-
cha, debido a que los problemas, las
estructuras y la forma de trabajar son
similares; de hecho, se ha creado un
clima de apoyo, de intercambio de cono-
cimientos y de transferencia de tecnologia
que esta permitiendo que todos avance-
mos mucho.

»Hay diferentes formas de colaboracion.
Dentro del marco de la Comunidad
Europea existe un programa especifico
de I+D de gestion de residuos radiactivos.
Ese programa tiene dos comités de ges-
tién, uno estratégico y otro de definicion
de proyectos, que representan un magni-
fico foro de debate. En paralelo, ENRESA
tiene acuerdos bilaterales con organiza-
ciones y empresas, especialmente dentro
del marco de la Comunidad. Todo esto
permite que técnicos esparioles puedan
realizar estancias prolongadas en estos
paises para conocer su tecnologia, v
viceversa. Esta ha sido una de las
razones por las que en estos pocos
anos nuestra empresa ha pasado a
tener una tecnologia en gestion de resi-
duos radiactivos comparable a cualguiera
de las organizaciones que en los paises
desarrollados trabajan en este campo.»

ANDUJAR

La primera experiencia de desmantela-
miento de una instalacién nuclear se ha

ienido en Espafia con la fabrica de
uranio de Anddjar que, como nos cuenta
Alberto Lopez, «era de la antigua Junta
de Energia Nuclear y estuvo en funcio-
namiento desde 1959 hasta 1981. Su
funcién era producir concentrados de
uranio para alimentar los reactores nu-
cleares espafioles. En 1986, ENRESA
recibio la solicitud de ocuparse del
desmantelamiento de esta instalacién y
de hacer las acciones de remedio me-
dioambiental del dique de estériles ge-
nerado por la produccion de uranio. En
aquel momento, la empresa analizo qué
soluciones se estaban dando a proble-
mas similares en el mundo; en ese caso,
la mayor experiencia se tenia en Estados
Unidos, donde el DOE estaba desarro-
llando un programa de acciones, similares
en diferentes lugares del pais. Posterior-
mente, se selecciond una’ ingenieria,
que fue INITEC, para que llevara adelante
el proyecto de manera conceptual y de
detalle.

»Creo que el resultado fue muy bueno,
puesto que era muy importante que esta
experiencia se desarrollara “como un
reloj”, tanto en plazo como en coste.
Esto ha ocurrido efectivamente asi, lo
que nos ha permitido llegar al momento
actual en el que se ha completado el
desmantelamiento de las instalaciones y
estamos abordando la remodelacién de
los diques de estériles, para modificar su
geometria y mejorar su estabilidad, como
pasos previos a su cobertura definitiva.
Este proyecto, que esperamos concluir
en 1993, dara una solucion a largo plazo
y mejorara, de forma considerable, el
entorno ambiental.

»Por ofra parte, el CSN ha seguido el
tema de cerca, siendo muy exigente, lo
cual ha resultado positivo. Adicional-
mente, para ENRESA este proyecto esta
siendo muy importante, porque le da la
oportunidad de trabajar realmente en
este campo, ya que cuando estimamos
la dosis de cualquier actividad de des-
mantelamiento o de descontaminacion,
o cuando definimos qué tipo de herra-
mienta conviene utilizar para cada trabajo,
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tenemos ya una informacion de partida
derivada de la actuacién en Andujar.
Ademas, es importante destacar que
éste es el Unico proyecto de estas
caracteristicas que se esta llevando a
cabo en Europa y que, ademdas, se
considera y reconoce internacionalmente
como modélico.

=En cuanto a la relaciéon con las autori-
dades de la zona y con los habitantes se
han desarrollado normalmente. En un
comienzo solicitaron una informacién
completa del proyecto y de las activida-
des que alli se iban a desarrollar antes
de dar la autorizacién y la licencia de
obras y, en base a estos datos han
entendido que la actuacion de ENRESA
en Andujar es beneficiosa para el medio
ambiente del municipio y en estos mo-
mentos las relaciones son fluidas, basa-
das en el trabajo serio, en la informacién
continua y en el entendimiento que los
trabajos que se estan realizando alli
representan una reparacién ambiental
favorable. El Ayuntamiento tiene esta-
blecida una Comisién de Seguimiento
que analiza periédicamente la evolucion
de la obra.»

VANDELLOS |

El cierre definitivo de la central de
Vandellos | requirié abordar un proceso
que se adelantaba considerablemente
en el tiempo. Sin embargo, esta situacion
no preocupa especialmente a Alberto
Lopez, quien afirma que <afortunada-
mente, el momento en el que se ha
presentado esta situacion en Espafia ha
sido tecnolégicamente favorable. Por
una parte en el mundo existe tecnologia
para desmantelar centrales; de hecho, la
de Shipping Port ha completado su
desmantelamiento hasta el nivel 3. En
centrales de potencia cercana a los 500
MW aln no se ha llevado a cabo
ninguna experiencia de este tipo, entre
ofras cosas porgue no ha sido necesa-
rio.

»Cuando se aborda un proceso de des-
mantelamiento, ademas de la tecnologia
tienen que haberse establecido los re-
cursos financieros necesarios para afron-
tar el trabajo; hay muchos paises en los
que esto no se ha hecho, pero si en
Espafia. Con la creacién de ENRESA se
organizd un sistema de financiaciéon de
las actividades que esta empresa tendria
que realizar, de manera que cuando se
decidid la parada de Vandelios I, no
habia problemas de capacidad econd-
mica para abordarlo. Otro tema funda-
mental es contar con la legislacion mi-
nima necesaria; en ese sentido, la ley de
creacion del CSN del afio 80 prevé la
autorizacion de clausura, lo cual permite



definir, en el caso de Vandellos |, el
marco de actuacion en el que se tienen
gue mover HIFRENSA y ENRESA.

»Es fundamental también que haya nor-
mativa en temas de proteccion radiolo-
gica, con la que contamos en nuestro
pais y que esta igualada con la comuni-
taria. Hay quizé algunas lagunas regu-
latorias, no sélo en Espafia sino a
nivel internacional, en lo referente a una
mejor definicién en todos los temas de
exencion de residuos. No hay que olvidar
que a la hora de desmantelar es impor-
tante saber cuando un material deja de
ser residuo radiactivo y pasa a ser
convencional. Esa frontera no esta sufi-
cientemente definida en todos los paises
y es un tema en el que se esté trabajando
en los organismos internacionales.
»Para poder desmantelar hace falta tam-
bién tener un lugar donde llevar el
combustible gastado del reactor. En
nuestro caso, existe desde el comienzo
del funcionamiento de Vandellés | un
acuerdo con Francia por el cual este
paso también se puede cumplir; hay
centrales que han acabado su vida
activa en otros paises y que no pueden
comenzar su proceso de desmantela-
miento porque no tienen un lugar donde
llevar el combustible gastado.
»También es necesario contar con un
sistema de gestion de residuos de media
y baja actividad, con sus criterios de
acondicionamiento y tratamiento, que en
Espafia ha sido generado por ENRESA
a lo largo de sus seis afios de vida.
»Finalmente, hace falta disponer de la
tecnologia precisa para desmantelar; a
nivel internacional la hay y nosotros
hemos tenido una experiencia practica
con el desmantelamiento de la fabrica
de uranio de Andljar. El desmantela-
miento y la clausura de Vandellés | es
una situacién que somos capaces de
manejar de forma razonable y sin ningtin
tipo de duda desde el punto de vista de
seguridad.

EL CABRIL

En la vida de ENRESA, la gran tarea
sera la gestion de residuos de alta
actividad y larga vida. Sin embargo, en
estos primeros afios se ha centrado
fundamentalmente en la gestién de los
residuos de media y baja que, como
afirma su Director General, «desde el
punto de vista de volumen, representan
el mas importante dentro del conjunto de
generacion de residuos. En estos afios
hemos trabajado en dos lineas funda-
mentales; por una parte, dotarnos de las
capacidades y las instalaciones necesa-
rias para gestionar estos residuos, Io
que hemos hecho con la ampliacién de

las instalaciones del centro de almace-
namiento de El Cabril, que esta en estos
momentos completando su proceso de
puesta en marcha. Por otro lado, y en
paralelo, hemos establecido los criterios
que deben cumplir los residuos que van
a este centro, separando unos tipos de
residuos de otros, agrupandolos en fa-
milias, definiendo después cémo se de-
ben acondicionar para que los bultos
cumplan determinados requisitos desde
el punto de vista técnico y de seguridad.
Sin una buena definicion de este proceso,
la gestion de media y baja no se puede
hacer de forma seria.

»Después de evaluar las soluciones que
los paises desarrollados dan a este
tema, ENRESA ha analizado con las
instalaciones productoras y con las cen-
trales nucleares cudles son los criterios
que debe cumplir cada una de ellas para
producir los bultos con la calidad que
el procedimiento de almacenamiento
precisa y esos condicionamientos se
han plasmado en acuerdos entre los
productores de residuos y ENRESA.
»En estos momentos, ENRESA estd en
condiciones de afirmar que todos los
residuos de media y baja actividad que
se produzcan hasta el afio 2010 seran
acondicionados y almacenados, con lo
cual lograremos una situacién medioam-
biental mucho més favorable.

»La gestién de media y baja est4 basada
también en la experiencia internacional.
En el mundo existen alrededor de tres
millones de m? de residuos de este tipo,
almacenados de forma definitiva, muchos
de ellos con tecnologias similares a la
que nosotros utilizamos. El caso mas
claro es el de Francia, que tenia un
almacenamiento con una capacidad de
medio millén de m?, que estd practica-
mente lleno, lo cual llevé a plantearse un
nuevo centro, que ya estd operando,
con una capacidad de un millén de m?
situado en la cuenca del Sena, aguas
arriba de Paris y a 140 Km. de la ciudad.
Si no hubiera una seguridad absoluta en
la bondad de esta tecnologia, no se
hubiera tomado esa decisién.»

MEDIOS DE COMUNICACION

Un tema que no podemos dejar de
abordar con Alberto Ldpez es la relacion
de ENRESA con los medios de comuni-
cacion; como formadores de una opinién
publica, cuya confianza debe ganarse si
se quiere llegar a soluciones reales en la
gestion de los residuos radiactivos.

En este sentido, afirma nuestro entrevis-
tado que «desde el principio dimos una
importancia fundamental al tema de la
comunicacién y, de hecho, en 1986 en la
empresa habia ya una direccion de
comunicacion, situacién no habitual en
la mayoria de las empresas. En este
tema hemos trabajado mucho, porque
estamos convencidos de que dos perso-
nas no se pueden poner de acuerdo si
no tienen de partida, una Unica percep-
cion de la realidad. Si cuando hablamos
de un almacenamiento de residuos, esta-
mos pensando en una instatacién fiable,
segura y con todas las garantias, con un
medioambiente que se puede mantener
sin ningudn tipo de contaminacion, mien-
tras que la otra persona piensa en un
sitio desolado, con contaminacién y pro-
ductor de un desastre ambiental, dificil-
mente podremos ponernos de acuerdo.
;,Cémo se consigue esta coincidencia
con respecto a la percepcion de la
realidad? Teniendo el mismo nivel de
informacidn; esa es la Unica manera de
empezar a pensar como ponerse de
acuerdo.

»Esta situacion sélo puede lograrse con
mucha informacién. En lo dos centros de
trabajo, en Anddjar y en El Cabril, ha
sido muy importante recibir visitantes,
porque a partir del momento en que una
persona visita estos centros, empieza a
tener una percepcion de la realidad igual
a la que nosotros tenemos.

»Por supuesto, también es muy impor-
tante que en los medios de comunicacion
hay profesionales que tengan un buen
conocimiento de lo que es la gestion de
los residuos radiactivos, tanto en Espafia
como en ofros paises, ya que esto
permite que cuando se publiguen infor-
maciones sobre este tema se haga con
conocimiento de causa, con mas o
menos virulencia en la critica, pero con
una informacién correcta. En esta tarea
estamos, aunque hay que reconocer
que no es sencilla.»

Dentro de la politica informativa de EN-
RESA, se ha inaugurado en los Ultimos
meses un centro de informacién en sus
oficinas de Madrid, que servira sin duda
para un mayor acercamiento a todos los
sectores de la opinién plblica, especial-
mente los estudiantes, cuya influencia
futura en la sociedad es de gran impor-
tancia.
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