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La jornada que retne a fodos los responsables de la operacion de las centrales
nucleares en nuestro pais es ya una cita chligada del sector nuclear espariol. El buen
resultado de la explotacion y el abierto intercambio de experiencias son las
caracteristicas mas destacables de esta reunicn.

Nuestro enlrevistado, Javier de Pinedo, es uno de los profesionales que mejor
conoce el campo nuclear espafiol, no sélo por su responsabilidad al frente del
Comite de Energla Nuclear de UNESA y del drea de generacion de lberdrola, sino
tambien por su dilafada trayectoria profesional.

La central hidroeléctrica de Alcantara
fue su primer paso profesional, incorpo-
randose en 1969 a la térmica de Caste-
ll6n, en trabajos de ingenieria y suminis-
tros, pasando posteriormente a ser jefe
de obra de la central. En 1973 se integro
en el proyecto de Cofrentes, haciéndose
posteriormente cargo de su direccién,
que luego se transformé en la subdirec-
cién de produccion nuclear. En 1985,

una vez iniciada la operacion comercial
de Cofrentes, fue nombrado director ge-
neral de explotacion de Hidroeléctrica
Espafiola, hasta la integracién de las
dos sociedades: HE e Iberduero. En ju-
nio de 1991, al separarse en areas dis-
tintas la generacion del transporte y dis-
tribucion, Javier de Pinero fue designado
Director General de Generacion de la
nueva |berdrola.

En esta breve resefa profesional no po-
demos olvidar su participacion como
miembro de la Junta Directiva de la SNE

bajo la presidencia de Adolfo Garcia Ro-
driguez. El recuerdo de esta época se
trasluce en su conocimiento de la Socie-
dad y sus actividades.

1992: UN ANO DE BUENOS
RESULTADOS

Para nuestro entrevistado, el pasado
afio se ha caracterizado por «un funcio-
namiento regular y homogéneo de las
centrales nucleares espafiolas, con un
factor de capacidad del 84,5%, lo que
nos sitla entre los paises mas distingui-
dos. Por encima se encuentran Finlan-
dia, que sigue siendo el primero, con un
89%,; Bélgica, con el 86%, v, a continua-
cion, Suiza, que se iguala con Espafia,
en un 84%.
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»Creo que es importante destacar que
los paises que se encuentran en primer
lugar por sus resultados de produccion y
la regularidad de funcionamiento de su
parque nuclear son paises que no tienen
suministraderes de sistemas nucleares
de generacién de vapor (Finlandia, Sui-
za, Bélgica, la propia Espana), pero que
cuentan con una gran experiencia de
operadores. En este sentido, la reflexion
que yo haria, aplicada también a nuestro
caso, es que, por encima de los grandes
fabricantes y suministradores, que estan
presentes fundamentalmente en paises
muy desarrollades, como Francia, Esta-
dos Unidos o Alemania, existe lo que lla-
mo cultura de central, un gran cuidado
en la explotacion, que es posiblemente
la causa de los buenos resultados en
estos paises.

»Con respecto a nuestro pais, loc mas
importante seria resaltar esa homoge-
neidad en los resultados que sefalaba
anteriormente. Salvo una central que tu-
vo una parada de mantenimiento y re-
carga de tres meses, todas las demas
han operado con un factor de capacidad
en el rango de 80-90%. Esta homoge-
neidad es un objetivo del sector, perse-
guido en los Ultimos afios a través de un
esfuerzo grande de intercambios de
practicas, procedimientos y experien-
cias.

»Por otra parte, hay varias centrales con
ciclos de operacion entre los 16 y los 24
meses, lo cual es también una caracte-
ristica que se esta imponiendo y parece
que puede generalizarse en el pais».
Ampliando el andlisis a otros campos del
sector nuclear, Javier de Pinedo resalta
también la puesta en operacidén del cen-
tro de almacenamiento de residuos ra-
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diactivos de El Cabril, que califica de
«hito importante del afio, que marca la
entrada efectiva de ENRESA en el ciclo
productivo de la energia nuclear en Es-
pana».

Con relacion a la experiencia del sector
en 1992, destaca también la importancia
que ha adquirido «la comunicacion para
las centrales. La reunién anual de la
SNE es una prueba de ello, pero tam-
bién lo es la informacion continua en los
medios sobre paradas y actividades de
las centrales. En definitiva, se pretende
que la transparencia sea una regla habi-
tual de la relacién central-entorno-so-
ciedad».

Conseguir un buen funcionamiento de
las centrales implica, necesariamente,
hacer compatible la seguridad con la
economia. A este respecto afirma nues-
tro entrevistado que «éste es un reto
que tenemos claramente ante nosotros.
Una vez que hemos conseguido que las
instalaciones estén en orden, los equi-
pos funcionando con regularidad y con
una disponibilidad importante, ahora de-
bemos concentrarnos en procesos, per-
sonas, formacién; en definitiva, en lo
gue se llama actualmente calidad total y
que yo prefiero denominar programas de
mejora continua de la gestién, con un fin
de participacion a tedos los niveles de la
organizacién, que redunda en la mejora
de la calidad y de los resultados vy, en
consecuencia, en la mejora de los cos-
tes, manteniendo siempre presente el
objetivo prioritario de la seguridad».

LA COORDINACION
DEL SECTOR

«Una vez superadas las etapas de
puesta en marcha de las centrales, en

los anos ochenta, y dominados sus pro-
blemas iniciales —infancia de toda insta-
lacién industria—, el sector ha dedicado
un gran esfuerzo a la coordinacion de
sus actividades a través de los Grupos
de Propietarios de ambos tipos de reac-
tores: BWR y PWR. Estos grupos, ade-
mas de sus relaciones internas, mantie-
nen una estrecha comunicacién con
otros grupos similares de caracter inter-
nacional.

»En UNESA, a través del Comité de
Energia Nuclear y sus comisiones, se
realiza una coordinacion de los temas
sectoriales, en cinco campos fundamen-
tales: la seguridad y el licenciamiento,
que incluye todo lo relativo a las relacio-
nes con el Consejo de Seguridad Nu-
clear; el intercambio de experiencias e
informacidn entre centrales, a través de
la Comisién de Explotacidn; el combusti-
ble nuclear y las relaciones con ENUSA,
la Subcomision Nacional de Combusti-
ble Nuclear y EURATOM; las relaciones
con ENRESA y la problematica asociada
a la segunda parte del ciclo de combus-
tible, el almacenamiento de residuos de
media y baja actividad y el desmantela-
miento de instalaciones, y, finalmente,
las actividades externas.

»Sobre este ultimo punto, UNESA traba-
ja en varios frentes: el institucional (IN-
PO, WANO, OIEA, CE, EURATOM,
UNIPEDE, etc.); el tecnoldgico, centrado
en un proyecto de reactores avanzados
que, liderado por las empresas eléctri-
cas, da entrada a toda la industria espa-
fiola y mantiene nuestra presencia en
otros proyectos europeos y americanos;
el industrial, con participacion en los pro-
gramas de ayuda a los paises del Este
de Europa, donde tenemos una presen-
cia real a través de profesionales con
una gran motivacion y deseos de hacer
cosas, a través de programas concretos
con ingenierias y empresas eléctricas
espanolas.

»Como resumen, me parece que el gra-
do elevado de coordinacion y homoge-
neidad conseguido en los Ultimos ahos
por el sector constituye una caracteristi-
ca fundamental que hay que sefalar por
encima de la multiplicidad de propieda-
des y organizaciones de las centrales».

EL FUTURO

Este es un aspecto sobre el que incide
Javier de Pinedo. Para mantener una
idea de futuro en el sector pueden abor-
darse distintos caminos. «Por un lado




—afirma—, es importante tener presencia
en los proyectos que se llevan adelante
en el ambito internacional relacionados
con el futuro de la produccion nuclear,
ya que es una forma de que los profe-
sionales encuentren un camino para el
desarrollo de sus capacidades profesio-
nales, que antes lograban con mayor fa-
cilidad en la construccién. Por otra parte,
estoy convencido que todo ese conoci-
miento puede tener una realimentacion
sobre la explotacion normal de nuestras
centrales que resulte positiva.

»Ademas, creo que las centrales tienen
fundamentalmente dos retos, que consi-
dero dos caras de la misma moneda:
costes y calidad. Tenemos que reducir
los costes de operacidon y mantenimiento
y de combustible, porque se puede y se
ha empezado a hacer ya, y es lugar co-
mun en otros paises como Bélgica y
Suiza, y movimiento en marcha en Esta-
dos Unidos. Esto se puede hacer con un
aumento de la calidad de las operacio-
nes y sin menoscabo de la seguridad, si-
no justamente al contrario.

»En alguna central espafiola, de hecho,
se ha empezado ya una experiencia con
un Programa de Mejora Continua de la
Gestion. Caben distintos niveles de ana-
lisis y de actuacion en el plano de los
costes y esto hay que trasladarlo a toda
la organizacion como preocupacion per-
manente y como instrumente de accidn
correctora.

»Para mi éste debe ser el objetivo de los
proximos afios. Las organizaciones de
las centrales deben asumirlo y transfor-
marlo en decisiones y resultados. Se ne-
cesita un gran esfuerzo, mucha dedica-
cion y, sobre todo, una mentalidad
abierta: creer que las cosas se pueden
siempre mejorar, que los procesos pue-
den ser mas sencillos, que las personas
pueden estar mas ilusionadas y activas.

»Dentro de este proceso de mentaliza-
cién en la calidad, quisiera sefalar que
el sector ha emprendido un movimiento
de promocion de lo que se ha dado en
llamar Cultura de Seguridad: se trata de
mantener en todas las actividades el ho-
rizonte y la perspectiva de la Seguridad
Nuclears.

En el analisis de las expectativas futuras
del sector, le planteamos a nuestro en-
trevistado su opinion sobre la posible so-
ciedad de gestiéon nuclear. A este res-
pecto, Javier de Pinedo afirma que
«creo firmemente que si establecemos
una organizacion unica, acabara convir-
tiéndose en burocracia y sin contraste.
Con independencia de que en un nego-
cio como el eléctrico existan situaciones,

Jawvier de Pinedo
durante

un mamento

de su entrevista

como el monopolio, que deben explicar-
se, todo el mundo reconoce que en la
generacion hay una cierta competitivi-
dad. Por lo tanto, el modelo de empresa
de gestién Unica puede introducir una
pesadez en la organizacion bastante no-
table.

»Hay modelos para todos los gustos. A
mi personalmente me parece bueno el
que seguian los belgas antes de fusio-
narse en una empresa Unica que, de to-
das formas, mantiene la descentraliza-
cion en la operacidon auténoma de sus
centrales: contaban con dos sociedades
que compartian el riesgo de la inversion,
pero tenian separada la operacion, man-
teniendo asi el contraste y el intercam-
bio de experiencias. Este es un tema
evidentemente opinable, puesto que, co-
mo en la mayor parte de las circunstan-
cias, a la hora de juzgar la realidad no
todos vemos lo mismo, lo que quiere de-
cir gue tenemos alguna caracteristica in-
terior que nos “filtra” la misma realidad.
Mis argumentos sobre la tension de la
competencia y el contraste pueden con-
trarrestarse hablando, por ejemplo, de
los efectos de escala. Insisto en que és-
te es un tema totalmente opinable».

LAS PERSONAS

Para Javier de Pinedo es de gran impor-

tancia mantener el nivel técnico vy la cali-
dad de los profesionales del sector,
«Tenemos el reto de continuar. Posible-
mente atravesamos un momento dificil,
puesto que no tenemos el aliciente de
los grandes programas nucleares, pero
sf debemos recoger el ejemplo y la reali-
dad con la que nos hemos encontrado.
Tengo una teoria particular que enlazo
con lo gue hablabamos anteriormente: si
queremos darle una salida conveniente
a este sector, tendriamos que buscar
mas integracion en las empresas, y ésa
es otra de las razones por las que no
veo bien la sociedad de gestion nuclear.
La nuclear es una buena escuela, pero
tenemos que buscar salidas profesional-
mente interesantes.

»Por otra parte, los profesionales gue
iniciaron el programa nuclear espanol y
la propia SNE, y que han estado al fren-
te en las Ultimas dos décadas, se estan
retirando a disfrutar su merecido des-
canso, segun es ley de vida. Pienso que
los que ahora tenemos alguna respon-
sabilidad en las organizaciones nuclea-
res debemos fijarnos como primera obli-
gacion el mantenimiento de |a calidad de
los equipos humanos gue han hecho po-
sible los logros alcanzados».
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