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Después de cinco
afnos de operacion,
Juan Estapé,
Gerente de
Vandellds II, nos
informa sobre la
situacion y los
proyectos de su
central en aspectos
fan importantes
como Sequridad,

y Disponibilidad/Coste

y Futuro. Con él en la
entrevista, Enrique
Cabellos, Director de
la Central, y
Francesc Perramon,
Jefe de Experiencia
Operativa y
Relaciones
Exteriores,
completaron con
datos técnicos y de
politica de
comunicacion la
informacion que
hemos elaborado
como presentacion
de este numero de la
Revista de la
Sociedad Nuclear
Espanola en el que
figura un completo
informe que supone
un balance de los
cinco anos de
operacion que se van
a cumplir y analiza si
el resultado del
mismo responde a
los objetivos
propuestos.




JUAN

ESTAPE

GERENTE DE VANDELLOS [

¢Cual es la opinidn al respecto del gerenle
de la central?

Juan Estapé.- En mi opinion la respuesta
es positiva y llego a esta conclusion a tra-
vés de los cuatro factores comparativos con
los que debe valorarse la bondad de una
planta: en primer lugar, la seguridad; en se-
gundo, la disponibilidad; en tercero, el coste
y, en cuarto, la imagen y la aceptacion pu-
blica.

La seguridad de nuestra central durante es-
tos anos de operacion ha sido muy correc-
ta. Como en cualquier instalacién industrial
se han presentado problemas que, sin em-
bargo, en ningln caso pueden valorarse
como negativos de cara a la seguridad.El
factor de capacidad de la planta, en los tres
ultimos afos, ha sido superior al ochenta
por ciento, una cifra que nos sitla, en este
terreno, por encima de los promedios mun-
diales que alcanzan el setenta y tres por
ciento y espero que durante el presente
ejercicio estaremos en la misma linea por lo
gue este indice, que se refiere a la disponi-
bilidad de la planta, es muy positivo. Los
costes de operacion y mantenimiento de la
planta se pueden considerar adecuados vy,
sobre el cuarto punto, puedo afirmar gque en
la zona, en Tarragona y en el resto de Ca-
talufia, la central tiene una buena imagen.El
cierre de Vandellés | ha supuesto un dafio
para nuestra imagen, fundamentalmente
fuera de nuestro entorno donde no nos co-
nocen bien. Fuera de aqui, Vandellos | y
Vandellés 1l no se distinguen con facilidad.
Sin embargo no ha tenido el mismo carac-
ter a nivel local. Los ciudadanos de Vande-
lIés y, en general, los de toda la zona han
tenido una opinién favorable sobre la cen-
tral, aunque también hay algunos pequefios
grupos gue no piensan lo mismo y que utili-
zan todos los medios a su alcance para ha-
cerlo saber. Por eso no puedo afirmar que
nuestras relaciones con todos los munici-
pios sean ideales. Pero Tarragona que sa-
be bien lo que es la industria sabe apreciar
que las centrales nucleares son instalacio-
nes que conviven muy bien con el entorno
y, asi, aln siendo ésta una zona turistica, la
mayoria de los alcaldes respetan nuestra
actividad.

Estamos reflexionando sobre estos cinco
afios de funcionamiento, un espacio de
tiempo adecuado para ello, y a través de
los estudios en curso que tendremos ulti-
mados a finales de este afo, observo que,
tanto Vandellés Il como el resto del sector
nuclear espafiol en el que incluyo a las em-

Cuatro factores comparativos valoran la bondad de una
planta: [a seguridad, la disponibilidad, el coste v la imagen.

En Vandellés [l [a seguridad es correcta, el factor de carga
esta por encima de los promedios mundiales, los cosfes de
operacion se pueden considerar adecuados
v [a imagen es buena.

presas eléctricas propietarias, los érganos
de regulacion y la propia opinién publica,
tendremos que poner racicnalidad en todas
las actuaciones. Por ejemplo, cuando ac-
tuemos en un campo como el de la seguri-
dad, donde el liston se ha situado a una
gran altura, deberemos actuar con la profe-
sionalidad de los grandes recordsman e in-
tentar batir las marcas de centimetro en
centimetro porque pretender cotas muy su-
periores es como invocar el fracaso. Asi,
deberemos analizar el qué , el cuando y el
como de la mejora, haciendo un plan serio,
ordenado, con analisis coste-beneficio v,
condeste bagage, intentémos superar el re-
cord.

Estamos haciendo un IPE-APS(Evalucion
Individual de la Central y Analisis Probabi-
listico de Seguridad), muy costoso, todas
las centrales nucleares espariolas. Noso-
tros ya hemos superado el ochenta por
ciento de este programa de tres afos que
finalizaremos a lo largo del 94. De estos es-
tudios saldran unos resultados gue deberan
aplicarse de forma paulatina, progresiva y
eficaz, aunque creo que estos resultados
seran mas bien confirmaciones, en forma
estructurada y documentada, de aspectos
que ya conocemos que huevas aportacio-
nes. Para mi éste es el camino a seguir
cuando, repito, tenemos el liston situado a
una gran altura en todo lo referente a segu-
ridad en las centrales. Otra situacion es la
de los paises del Este donde las condicio-
nes exigen hacer, como se estéd haciendo,
una task-force revolucionaria para ponerlas
al dia. Pero, en nuestro caso, el objetivo es
ir mejorando la seguridad en la forma que
acabo de mencionar y con un andlisis coste
beneficio puesto que, como alguien ha
mencionado en relacién con el reciente
apagon producido en Catalufia, garantizar
que el hecho no vuelva a repetirse puede

tener un coste infinito. En temas de seguri-
dad puede haber también mejoras con un
coste infinito cuya aportacion adicicnal sea
insignificante o muy reducida.

En centrales en explotacion, las mejoras a
introducir pueden situarse en distinios cam-
pos: formacion del personal, tecnologia,
procedimientos, etc. ;Como decidir cuales
se van a infroducir de forma paulatina?.
Juan Estapé.- Evidentemente hay que
partir de lo que ya tenemos y viendo como
funcionan las centrales en el mundo occi-
dental y en el lejano oriente, analizando los
puntos fuertes, las distintas filosofias de tra-
bajo y los diferentes criterios en la forma-
cion, e insisto en el tema de la formacion
porque es importantisimo: las centrales es-
tan ahi con equipos que las operan y, en
consecuencia, se puede actuar con mejo-
ras sobre la méaguina, con mejoras sobre
las personas o ambas acciones a la vez.
Pero, en centrales modernas como la nues-
tra donde hay que poner el énfasis es en el
equipo humano.

Estamos viendo c6mo trabajan en otros
paises, viendo sus experiencias, intercam-
biando informacién. Recientemente hemos
recibido una reiterada visita de altos técni-
cos japoneses y estamos a punto de firmar
un acuerdo de hermandad con una empre-
sa eléctrica japonesa que tiene un potencial
nuclear muy importante. Este es un camino
muy adecuado, no vivir de la autocompla-
cencia a pesar de tener unos buenos resul-
tados; por el contrario, analizar otras organi-
zaciones para contrastar formas de
actuacion y experiencias.

Los aspectos de intercambio de experien-
cias de operacion, a nivel nacional e interna-
cional, en los cinco afos que vamos a cum-
plir, han sufrido una considerable evolucién
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y un espectacular avance. Nosotros, ade-
mas, tenemos la suerte de operar una cen-
tral modelo (Central de Referencia Westing-
house para todo el mundo) por la que se
interesan desde muchos paises y aprove-
chamos esta situacion para, reciprocamente
conocer sus actuaciones.

La diferencia mas esencial de la industria
nuclear con el resto de la industria, es que
un problema en una central nu-
clear de cualquier parte del mun-
do afecta a todas las demas y
desde todos los angulos: ya pue-
de ser el técnico o el de la opinion
publica. Hay que tener en cuenta
que no fabricamos un producto
en régimen de competencia. No
nos interesa competir y lo que
nos preocupa es que todas las
centrales funcionen bien porgue
si no lo hacen este hecho nos
afectaria directamente y de forma
importante.

Estos razonamientos no deben
relacionarse con Tchernobil. Este
€S un caso extremo y creo que la
opinion publica ha captado que
ese es otro tipo de central cuyas
condiciones de operacién nada
tienen que ver con las exigidas
en occidente. En cualguier caso
este accidente causo un gran da-
fio a todo el sector nuclear. No

nos interesa escodemos y com- Juan Estapé

petir: por el contrario, nuestro fu-

turo esta basado en la transpa-

rencia y en el intercambio de
experiencias con el objetivo de que todas
las centrales funcionen bien.

¢ Se trabaja adecuadamente en la informa-
cion a la opinion publica?

Juan Estapé.- Todos estamos haciendo es-
fuerzos para que la opinion publica conozca,
de forma objetiva, no sesgada, lo que es
una central nuclear. Cada uno con los me-
dios de que disponemos, con honradez,
transparencia y objetividad. Pero yo, al res-
pecto, soy pesimista. Se consiguen mejoras
en cuanto al conocimiento de lo que son las
centrales, pero la imagen de la energia nu-
clear no esté al nivel que le corresponde y
transformar esta situacion no es cuestion de
uno o dos afios. Tengo la esperanza de que
la opinidn publica acepte esta industria co-
mo fuente limpia y segura de generacién de
energia, porque lo es, pero este hecho tar-
dara. Mi prevision de que asi se produzca
se basa en una primera premisa que se re-
fiere a que nuestras centrales deben seguir
funcionando bien, un aspecto en el que soy
optimista. Pero no es la Unica condicion: si
transcurren tres o cinco afnos con buen fun-
cionamiento habremos conseguido una con-
dicién sine qua non, pero no exclusiva.
Cuando aparezca, la nueva generacion de
centrales, a partir de la década préxima, en
las que ya estaran incorporadas todas las
mejoras que la experiencia de operacion va
consiguiendo y que sera la base de un nue-
vo disefio, si sabemos presentar a la socie-
dad adecuadamente este resultado de tanto
esfuerzo, solo entonces podremos esperar
la aceptacion publica. En conclusion, para
mi hay un proceso previo que es la opera-
cién continuada sin accidentes, un segundo
que es la aparicién de la nueva generacion
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de centrales y un tercero la comunicacion
eficaz con la sociedad. Tenemos delante
una largo y dificil camino a recorrer y posi-
blemente debamos hacer un esfuerzo de
comunicacion hacia la sociedad en algunos
e importantes temas; por ejemplo, nos han
acusado de ser los fabricantes de plutonio
con fines bélicos y lo que el mundo debe sa-
ber es que son justamente las centrales nu-

cleares las que, ahora, quemaran los exce-
dentes de este tipo que afortunadamente
con los nuevos convenios politicos firmados
deberan desaparecer. Las centrales nuclea-
res, en los proximos afios van a ayudar de
una forma muy clara a eliminar arsenales
militares. Aqui cabe un trabajo de informa-
cién importante.

¢ Cual es el papel de los politicos en la dis-
yuntiva sobre la energia nuclear?

Juan Estapé.- La actuacién politica en el
sector energético considero que debe tener
una dimension global. Tiene que superar la
posicion partidista y ser consecuencia de un
consenso general aceptado por la sociedad.
Esto no es nuevo, Francia y el Japdn lo han
hecho y los cambios del Partido en el Go-
biemo no han afectado a los programas. La
energia es un sector estratégico que debe
estar por encima de intereses politicos de
segundo orden y se puede comprobar que
algunos paises lo han sabido hacer y otros
No.

La aceptacion pdblica es un
un pProceso que requiere la
operacién continuada sin
accidentes y la comunicacion
eficaz con [a sociedad, v se
vera apoyado con la
aparicion de una nueva
generacion de centrales.

En estas condiciones, ;cual es el futuro
espanol en este campo?
Juan Estapé.- En general la energia nu-
clear tiene dos aspectos muy sensibles, la
seguridad y el coste. Sobre el primero ya
me he pronunciado: estoy tranquilo al res-
pecto, sé que hay una gran responsabili-
dad en el mundo occidental y conozco los
esfuerzos sin limitaciéon que se estan ha-
ciendo para la mejora, con toda
la responsabilidad que merece
el tema. En relacién con el se-
gundo, considero que la energia
nuclear tiene que ser competiti-
va; si no es asi no se puede jus-
tificar la construccion de centra-
les nucleares. Por eso se estdn
haciendo, y se seguiran hciendo
en el futuro, esfuerzos de reduc-
cién de costes. En algunos pai-
ses este tema ya es prioritario.
No se puede invertir por invertir.
Cualquier actuacion debe tener
un previo analisis coste-benefi-
| cio. Hay que conocer la com-
pensacion que el gasto nos va a
suponer en términos de seguri-
dad o de disponibilidad. Mi es-
peranza, o mejor dicho mi segu-
ridad, es que las centrales de la
cuarta generacion van a optimi-
zar los aspectos econémicos in-
cluyendo mejoras en seguridad,
y de ahi mi confianza en el futu-
ro. Quiero precisar que esta opti-
- mizacion se conseguird basica-
mente en la inversion porque los
costes de operacion y mantenimiento ya
son muy bajos. El tiempo de construccion,
con sus intereses financieros y su impor-
tante inversion material, es lo que mejora-
ré de forma rotunda.
Quiero matizar que la proxima generacion
mejorard porque se simplificaran los te-
mas de seguridad. La configuracién en es-
te aspecto serd mucho mas simplista. Con
la experiencia, hemos ido incorporando
mejoras y el caracter mas simplista del fu-
turo se deberd a que cinco mejoras suce-
sivas de hoy se podrén sustituir por dos de
origen, con mejores resultados como co-
secuencia precisamante de la sencillez.
En concreto los incrementos futuros de la
seguridad no seran consecuencia de la in-
corporacion de nuevos grandes sistemas
adicionales, seran el fruto de la sencillez
del disefo y de la operacién.

¢ Hay fechas para este calendario?

Juan Estapé.- Precisas nc. Pero podemos
acotar la proxima década. La década del
2.000. Tendra una gran influencia la situa-
cion economica de los paises de occiden-
te porque, en estos momentos, las deman-
das de energia estan en incremento cero
y, en algunos casos, con incremento ne-
gativo. Pero esta crisis, gue unos anuncian
corta y otros larga, sin duda terminard y el
relanzamiento econdmico, el relanzamien-
to industrial, llevara consigo el relanza-
miento automatico del consumo de ener-
gia eléctrica. Por eso, lo normal es que en
la proxima década sea necesaria la incor-
poracion de nuevos grandes grupos de
generacion vy si, en ese momento, la cuar-
ta generacion nuclear es operativa, se pro-
ducira una coincidencia adecuada.



Envique Cabellos

¢ Se seguird trabajando en el alargamiento
de la vida de las centrales en operacion?
Juan Estapé.- Ese es un tema importante.
El emplazamiento de una central nuclear es
un valioso activo. Buscar nuevos emplaza-
mientos, no sélo en el ambito nuclear sino
en cualquier otro industrial, es complejo y
problematico. Como consecuencia, una es-
trategia clara es mantener los actuales y las
centrales que contienen en funcionamiento
durante el mayor nimero posible de afios.
Pero esta operacion se debe iniciar desde
el primer momento del funcionamiento. El
coche es un simil muy ilustrativo, si desde
su rodaje no esta cuidado dificilimente po-
dremos consegir una vida dilatada. por eso
en centrales nucleares modernas ya se han
iniciado importantes estudios para conse-
guir la mayor extension de vida posible. Es-
tos estudios son técnicos, no se refieren a
la vida desde una perspectiva econdémica
que consideraria el tiempo de amortizacion.
Se trata de conocer la vida técnica disponi-
ble, manteniendo, y aun incrementando, los
niveles de seguridad. No puede haber una
degradacion en este terreno.

Volviendo al tema de la Opinidn Publica.
¢ Vandellés Il hace alguin esfuerzo especial
de concienciacion de la sociedad sobre la
importancia de la energia nuclear?

Juan Estapé.- Estamos haciendo una in-
vestigacion del tratamiento que los libros de
texto estan dando, en el B.U.P. y en la
E.G.B., a la energia nuclear. Tendremos
sorpresas porque, realmente, con la prime-
ra informacién en nuestro poder se puede
afirmar ya que la situacion es muy negativa
Y, en consecuencia, deberemos iniciar ac-
ciones para que no se deforme, con deter-
minados textos a nuestra juventud. Las

Del:jemos potenciar [a
gestion infegrada de las
centrales espanolas

imagenes que estan reci-
biendo son, como minimo,
incorrectas. Aqui hay un
campo de actuacion muy
importante que se refiere a
los responsables de la en-
sefanza: editores, autores
y profesores deberan tener
una informacion precisa y
clara sobre nuestra activi-
dad. En este terreno el Fo-
rum Atémico Espaniol esta
realizando una labor muy
positiva y dificil. Pero el
quid de la cuestion es si
son las empresas eléctricas
las que tienen que invertir
en la informacién a la opi-
nién publica. No tengo una
respuesta muy clara a esta
pregunta. La obligacion de
la empresa eléctrica es fa-
cilitar energia a la socie-
dad, con el menor coste y
con la maxima seguridad, y
- el procedimiento de gene-
racion sera el que los pla-
nes energéticos indiquen. Pero esos planes
los decide la Administracion. Nuestro papel,
como técnicos, debe ser el de informar con
claridad colaborando a que la sociedad ten-
ga una imagen adecuada de nuestra activi-
dad, tanto en lo que se refiere a la genera-
cién hidraulica, como a la del carbon o la
nuclear.

Enrique Cabellos.- Este es un aspecto
esencial. Nosotros tenemos que cumplir un
mandato de la sociedad para la que tene-
mos que fabricar, y bien, el producto eléctri-
co. Pero la decision sobre el procedimiento
no es nuestra. Es una responsabilidad de la
sociedad y de sus representantes. Nuestro
papel es informar sobre las posibilidades
técnicas.

Juan Estapé.- Insisto en que nuestra res-
ponsabilidad esta en los conceptos ya
mencionados de seguridad, disponibilidad,
coste e informacion al entorno. El cuarto se
justifica porque las relaciones de vecindad
deben ser buenas. Es un aspecto que cui-
damos al maximo porgue debemos tener
un buen comportamiento ya que la impor-
tancia de nuestros centros puede distorsio-
nar, para bien o para mal, el entorno social
en que nos movemos. Debemos ser muy
conscientes de la necesidad de avanzar en
esta linea. Pero no podemos pasar de esta
posicién a la de responsabilizarnos de ven-
der a la sociedad la imagen de la energia
nuclear. Nuestro papel es ser transparen-
tes, debemos conseguir que se nos conoz-
ca, que se sepa gue estamos haciendo
bien nuestro trabajo y, asi, la sociedad en
algun momento entendera gque la energia
nuclear es adecuada y a partir de aqui, los
responsables paliticos recogeran esta opi-
nion para incorporar en los planes energeti-
cos la presencia nuclear. Este es un proce-
so largo que, si trabajamos bien, puede
cristalizar con la cuarta generacion.

Hemos hablado de disponibilidad, de segu-
ridad, de opinion publica. Pero, en concreto,
¢cual es el nivel tecnoldgico espariol en el
terreno nuclear?

La energia es un secfor
estratégico aue debe estar
por encima de infereses
politicos de segundo orden.

Juan Estapé.- Antes comenté un dato de
Vandellés. Me referia a que, en factor de
capacidad, estdbamos por encima de la
media mundial. Pues en la misma situacion
esta el conjunto de las centrales nucleares
espariolas. Si analizamos otros indices que
se refieren a la calidad de la operacion,
comprobaremos que estamos muy bien si-
tuados en el ranking internacional. El hecho
de que Espafa domine una tecnologia muy
moderna, con inversiones en avanzadas
tecnologias de disefo, de equipo y de ope-
racion, y se sitle en los primeros lugares
del mencionado ranking internacional, es
un hecho practicamente desconocido y, en
consecuencia, poco valorado. La sociedad
espafiola estaria orgullosa si cualquier otro
sector industrial se encontrase en la misma
situacién. Es realmente impresionante la
forma de trabajar de nuestras centrales y
ello responde a la calidad de disefio en su
momento, a la calidad constructiva y a la
operativa. ¢Cdémo transmitir este hecho?.
Es muy dificil; no somos expertos en comu-
nicacion.

Tenemos una experiencia de cinco afios de
operacion y, en general, conocemos las
posibilidades de futuro de la energia nucle-
ar. Ahora bien, ;Como se contempla el fu-
turo inmediato de Vandellds 117.

Juan Estapé.- A finales de ese ano publica-
remos un libro blanco sobre la central que
esta practicamente elaborade y supone un
profundo andlisis de estos cinco afios de
operacion. En funcion de las conclusiones
decidiremos las lineas de actuacion a priori-
zar que, puedo anticipar a la vista de los pri-
meros datos, se enfocaran de una forma im-
portante hacia la formacién. Cémo mejorar
la formacién del personal para evitar la ruti-
na. Otra linea sera la mejora de la calidad,

Francesc Perramon



la cultura de la calidad en la que debe estar
inmerso el equipo humano. Y la tercera ac-
tuacion se referira a las mejoras en los
equipos con el objetivo ya mencionado de
ir trabajando en la extension de vida. Nues-
tra futura actuacion, afortunadamente, no
debera ser correctiva, serd positiva y de
mejora en las tres lineas mencionadas.

Técnicamente, ;Cuales son
las caracteristicas mds so-
bresalientes de la Central
Nuclear Vandellds 1?7

Enrique Cabellos.- Sin du-
da, la caracteristica mas im-
portante de estas centrales
de la tercera generacion es
su seguridad intrinseca. Son |
muy seguras, muy estables,
muy probadas. Vandellés 11
ha recogido la experiencia
de muchas centrales; desde
un punto de vista operativo,
es una central bien equipa-
da, con multiplicidad de sis-
temas redundantes. Se
construyo con una ingenieria
también muy expetimentada
en Espafa. Es, como ya se
ha dicho, central de referen-
cia de la tercera generacion
de Westinghouse, y aunque !

practicamente idéntica a En fas oficinas de Vandelids 1, en Barcelona, de izquierda a derecha , Matilde Pelegri ,

los sistemas para perfeccionar la interfase
hombre- maquina y al entorno tecnolégico
de control mas que a los sistemas en sf
mismos.

En resumen de las tres formas de manteni-
miento, correctivo, preventivo y predictivo,
puesto que la central es muy nueva, los
equipos de alta calidad y los programas de
mantenimiento preventivo muy estudiados

otras centrales incorpora un Enrigue Cabellos, Francesc Perramon y Juan Estapé.

les. De los primeros, en lo que se refiere a
informacion al publico, formamos parte, en-
tre otros, del Grupo de Portavoces de Cen-
trales dentro de la Comisién de Comunica-
cion Nuclear. De los segundos, formamos
parte de dos, uno espafol que es el Grupo
de Propietarios de Centrales PWR, del que
actualmente Vandellds 1l ejerce la Presi-
dencia, y otro internacional, el Grupo de
Propietarios de Centrales
Westinghouse. En todos
ellos participamos activamen-
te: mediante reuniones perio-
dicas se intercambian infor-
maciones, se asignan tareas
en aspectos comunes, y se
profundiza en determinados
temas para mejorar aspectos
tanto tecnolégicos como de
gestion. Otros grupos inter-
nacionales en los que tam-
bién participamos son: el IN-
PO (Institute of Nuclear
Power Operations),de Esta-
dos Unidos, con base en
Atlanta, a través del cual reci-
bimos informacién de expe-
riencia operativa, intercam-
bios de consultas entre
centrales y publicaciones de
buenas practicas, y el WA-
NO ( World Association of
Nuclear Operators) que es
una organizacion a escala
— mundial distribuida en cuatro

pequefno grado de mejora
sobre ellas. Por ejemplo, no-
sotros hemos utilizado titanio en los con-
densadores gue ahora estan incorporando
otros plantas gue no lo tenian en origen;
hemos evitado utilizar elementos con co-
bre, con lo cual se ha mejorado su compor-
tamiento frente a la corrosién. Es en esta li-
nea donde se encuentran una serie de
mejoras que otras centrales introducen
después de la construccion. De esta mane-
ra, en los cinco afos de operacién no he-
mos tenido que realizar ninguna incorpora-
cién tecnologica basica. Hemos hecho
pequefias mejoras e introducido elementos
adicionales que la operativa de la planta va
pidiendo. Mejora trascendente es ahora
cuando estamos a punto de hacer una que

Tenemos que cumplir un
mandafo de la sociedad para
[a aue debemos fabricar, v
bien, el producto eléctrico

se refiere al tercer diesel que ya teniamos
en origen y al que estamos calificando para
ampliar sus funciones. Tambien haremos
un cambio en el primario, en una toma de
temperatura, que una tecnologia mas mo-
derma nos permite una medida con la ma-
yor seguridad y la misma fiabilidad. Todos
los demas aspectos se recogeran en el li-
bro blanco ya mencionado por Juan Esta-
pé y se orientan a la formacion, en cuanto
a la mejora de los procedimientos de ope-
racion, mantenimiento y conocimiento de
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y aplicados adecuadamente, la cantidad de
mantenimiento correctivo a realizar , es de-
cir, las veces que hemos tenido que inter-
venir para reparar, han sido muy pocas. En
consecuencia, nuestra actividad primordial
es el mantenimiento preventivo que practi-
camos con periodicidad y estamos girando
hacia el mantenimiento predictivo que sig-
nifica auscultar la maquina e intervenir so-
bre ella cuando la sintomatologia lo requie-
ra al objeto de evitar intervenciones inttiles
que representarian problemas de coste y
de seguridad: con una intervencion indtil
sélo puedes conseguir dejar la situacion
igual que antes. Esto se traduce en un ma-
yor equipamiento de la maquina para aus-
cultarlas con mas sensores y mejorar su
historial. Este es el esfuerzo que estamos
realizando y en el que el simil clinico es
evidente: no se debe operar a un enfermo
para conocer su enfermedad. En cualquier
caso, el mantenimiento predictivo no esta
refiido con el preventivo: hay componentes
y piezas gue se cambian sistematicamente
cuando se considera que su vida se ha
agotado y la sustitucion se realiza antes de
que surja el menor problema.

Es clara la importancia de la informacion
en este sector y ya se ha mencionado el in-
lerés de todas las centrales en el mundo
por la fransparencia y el intercambio. Pero,
£€0mo estan estructurados los canales de
informacion?

Francesc Perramon.- En lo relativo a la
transparencia y al intercambio de informa-
cién todas las centrales estan estructura-
das en Grupos de Trabajo que son de dos
tipos, los de UNESA dentro del Comité de
Energia Nuclear y los de Propietarios de
Centrales agrupados por tipos de centra-

regiones, Atlanta, Paris, Mos-
cl y Tokio, cuyos objetivos son similares a
los de INPO, y de la cual nosotros pertene-
cemos al Centro Regional de Paris. Tam-
bién participamos intensamente en activi-
dades del OIEA (Organismo Internacional
de la Energia Atémica) con sede en Viena,
prestando la colaboracion de nuestros ex-
pertos en distintas Comisiones encargadas
de la elaboracion de Guias Genéricas y pa-
ra participar en Misiones de asistencia o
evaluacion a distintos paises, entre ellas
las misiones de asistencia a las centrales
del Este de Europa. Finalmente, el FAE
(Forum Atémico Espafiol) también desarro-
lla una intensa actividad en el campo de la
informacion al ptiblico.

La sociedad esprafola estaria
orgullosa si cualauier ofro
sector industrial se
encontrase en [a misma
situacién aue el nuclear.

Terminamos la entrevisia con una pro-
puesta de Juan Estapé referida a la mejora
en los costes. En este terrenc considera
que <<debemos potenciar la gestién inte-
grada de las centrales espafiolas. Este es
un campo de trabajo en el cual, en los Ulti-
mos afios, se ha avanzado considerable-
mente, pero aln existen areas en las que
un desarrollo de gestion con mayor integra-
cion proporcionaria notables mejoras eco-
nomicas>>.



