Manuel Maria CERECEDC GUILLAN es
Ingeniero Naval en la especialidad de
Arquitectura Naval por la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Navales de
Madrid.

Ingresé en ENHER en 1981, como Jefe
de Garantia de Calidad de Obra de la
Central Nuclear Ascé Il.

En 1984 fué asignado al proyecto C.N.
Vandellos |, donde desempeiio funciones
en Garantia de Calidad de Puesta en
Marcha.

En 1986/87 hizd el curso de Supervisor
de Centrales Nucleares en Tecnatom.
Durante el ano 1988 participd en la fase
de transferencias Puesta en Marcha
Explotacion.

Actualmente es el Jefe de la Oficina
Técnica y Planificacion de la Central
Nuclear Vandellos Il

(ORGANIZACION

~ DE LAS RECARGAS

En la C.N. Vandellos II, se han realiza-
do cinco recargas. La préxima en Ma-
yo-94, serd la sexta. Las fechas de

Agosto / Septiembre 89 12 Recarga

Abril / Mayo 90 22 Recarga
Abril / Mayo 91 32 Recarga
Abril / Mayo 92 42 Recarga
Abril / Mayo 93 52 Recarga

M. CERECEDO

las distintas recargas han sido las
mencionadas en la tabla anterior.

Tal como se desprende de las anterio-
res fechas, actualmente la C.N. Van-
dellés Il esta en un ciclo de doce me-
ses. Se prevé en el futuro pasar a
ciclos de dieciocho meses. El cambio
se realizara progresivamente, para ser
completado el ano 1.998.

Como en la mayoria de las Centrales
Nucleares, en la C.N. Vandellés Il la
mayor parte de las actividades de Re-

REVISTA SNE, Octubre 1993 35



carga son realizadas por contratis-
tas (del orden de 50), y el tipo de
actividades varia desde el movi-
miento de combustible hasta acti-
vidades subacuéticas. La planifi-
cacion, coordinacion y supervision
global de la recarga estd al mando
de la Propiedad.

El ciclo de la organizacién de re-
cargas se divide tipicamente en
tres partes o fases:

-Preparacion (duracidon aproxi-
mada 10 meses)

-Ejecucion (duracion aproxima-
da 1 mes)

- Analisis e Informes (duracién
aproximada 3 meses)

Dichas fases se suceden solapan-
dose entre si, e integrando en
ellas las lecciones aprendidas de
las recargas anteriores, de modo
que, con la edicion del Informe Fi-
nal de la recarga anterior, se ini-
cia el ciclo de la recarga siguien-
te.

Organizativamente, dentro del
Servicio de Mantenimiento, y per-
teneciendo a la Oficina Técnica y
Planificacion esta el grupo de Pla-
nificacion y Recargas que adema3s
de otras funciones, se dedica per-
manentemente a las Recargas.Es-
te grupo, esta formado por 6 per-
sonas.

Las secciones de Direccidon de
Central de las diferentes discipli-
nas, ademas de las funciones pro-

Fase Fase Fase Andlisis
Organ. Preparacion Ejecucion e Informes
Subdirector Una actividad Director Una
de Central mas Recarga actividad mas
Planificacion Principal Principal y Principal
y Recargas funcién tnica funcién funcion
Servicios
de Direccion Una Principal Una
Central actividad mas funcién actividad mas

pias participan en todas las fases
de la Recarga con mayor o menor
intensidad.

Dada la importancia de la Recarga
en las actividades de la Central, se
ha seguido el criterio de que su di-
rector sea una persona con gran
autoridad funcional y jerarquica, y
es por ello que el Director de Re-
carga ha sido el Subdirector de
Central.

La tabla anexa resume de un modo
esquematico el grado de dedica-
ciéon de los principales responsa-
bles de la Propiedad en cada una
de las fases de recarga, y en los
parrafos a continuacién se presen
ta con mayor detalle una descrip-
cion de cada una de dichas fases.
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FASE DE PREPARACION

La fase de Preparacidn, se extien-
de hasta el inicio de la Ejecucion
de la Recarga, y se solapa con la
fase de Analisis e Informes de la
recarga precedente.
En cuanto se conoce la fecha apro-
ximada de inicio de la ejecucion de
la préxima recarga, y acordados y
listados los grandes trabajos que
se pretenden emprender (turbo-
grupo, etc.,), asi como los que po-
driamos llamar trabajos especiales,
ya tenemos una idea esquemaéatica
de como se desarrollara la Recar-
ga, y de cual sera el camino criti-
co. Es entonces que Planificaciéon y
Recargas elabora y edita el Pro-
grama de Preparacion, que contie-
ne cuatro apartados fundamenta-
les:

a) Ordenes de Trabajo.

b) Especificaciones.

¢) Suministros.

d) Cambios de disefo.
Este programa, manteniendo la fle-
xibilidad adecuada para poder res-
ponder a contingencias que pudie-
ran presentarse durante la fase de
preparacioén,
contiene los ob-
jetivos y satisfa-
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filosofia de pro-
gresiéon de la fa-
se de preparacion
| en C.N. Vandellos
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Ejemplos de hojas de los Programas de
Preparacion, Genérico y de Detalle
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I, y que en dltima instancia son los si-
guientes:

-Entrega a Operacion de las Orde-
nes de Trabajo congeladas (2 meses
antes del inicio de la ejecucion de la
recarga).

-Adjudicacién de trabajos al contra-
tista (2 meses antes).

-Fecha de corte para edicion de nue-
vos disefios, para Ordenes de Cam-
bio (3 meses antes).

-Edicién Programa de Detalle (2 me-
ses antes).

-Organizacién de la Recarga (1 mes
antes).

Este programa de preparacion, afecta
practicamente a la totalidad de Servi-
cios. En paralelo con la elaboracion de
este programa, se empiezan las elabo-
raciones de los Programas Genéricos y
de Camino Critico, en una primera
aproximacion.

También en el inicio de la preparacion,
se elabora un Informe Inicial de la Re-
carga, con los principales contratistas
que intervendran y una estimacion del
coste de la Recarga.

Durante la fase de preparacion, se va
siguiendo el Programa de Preparacion,
y el detalle de las actividades a realizar
en Recarga. El instrumento mas eficaz
de este seguimiento lo constituyen las
Reuniones de Recarga que se realizan
antes del inicio de su ejecucion, en las
que participan la Direccién de Central y
todos los servicios. Es en estas reunio-
nes donde se proponen soluciones, y
se toman decisiones sobre los asuntos
de Recarga.

Ademas de ir perfilando los programas,
y de ir solucionando los asuntos que
van surgiendo en esta fase de Prepara-
cion, es en estas reuniones donde se
identifican y analizan las posibles situa-
ciones de contingencia que pueden pre-
sentarse durante
el desarrollo de la
Recarga, con el
fin de prever de
antemano aque-
llos aspectos de
coordinacion y de
medios que pue-
den ser necesa-
rios y actuar en
consecuencia.
Caso de conside-
rar necesario, se
realizan progra-
mas alternativos
para coordinar
aguellos aspectos
que lo precisen.

Aproximadamen-
te el numero de
Reuniones duran-
te la fase de Pre-
paracion de Re-
carga, ha sido de
unas ocho.

Esta fase de Pre-
paracién culmina

con la Edicion del Programa de Camino
Critico y los Programas de Detalle, los
cuales se componen de unas 50 hojas
y contienen aproximadamente unas
1.200 actividades relacionadas.

La figura | incluye como ejemplo una
hoja de cada uno de los Programas de
Preparacién, Genérico y de Detalle.

FASE DE EJECUCION

Durante la fase de ejecucion, el se-
guimiento de las Recargas la hace
el Grupo de Planificacion y Recar-
gas, cuyo Jefe hace las funciones
de Coordinador de Recarga.

Diariamente, se hace una reunion
de Recarga presidida por el Director

de la Central, a la que asisten los
Jefes de Servicios y el Coordinador.
En ella, se pasa revista a la marcha
de las actividades de las diferentes
especialidades, contrastando el Pro-
grama de Detalle de Recarga, anali-
zando, resolviendo interferencias y
dictando acciones que faciliten el
cumplimiento del programa previsto.
Por otra parte los Servicios tienen
reuniones cuantas veces sean nece-
sarias, con los contratistas, para dar
ordenes, recibir explicaciones, re-
solver problemas, etc...

En esta fase, no se crean grupos
especiales en la Organizacion, y si
se potencian las unidades existen-
tes, para poder atender al aumento
de carga de trabajo que supone la
Recarga. Esta potenciacion, se hace
modificando el
horario de traba-
jo, organizando
turnos, retenes,
etc..., y apoyan-
dose

con personal del
contratista.

Por ejemplo, el
Grupo de Planifi-
cacion y Recar-
gas se refuerza
con personal del
contratista, a tur-
nos, para asi po-
der atender el au-
mento de carga
de trabajo, que
supone la para-
da. (Seguimiento
de las activida-
des, actualiza-
cion de progra-
mas, etfc...).

En general, casi
todos los Grupos
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de la Central, se potencian de un
modo similar.

ANALISIS
E INFORMES

Esta fase se inicia después de
que la Central es conectada a la
red.

Cada departamento, elabora los
informes de su especialidad de las
actividades realizadas en la recar-
ga y recibe y analiza los informes
de los contratistas a los que admi-
nistra. En estos informes se anali-
zan los problemas surgidos, y pro-
ponen soluciones y mejoras.

Por otra parte, el Grupo de Planifi-
cacion y Recarga, elabora los pro-
gramas “as-built”", que analiza y
compara con los tedricos, sacando
conclusiones de las lecciones
aprendidas y proponiendo mejo-
ras.

Con todos estos informes, se ela-
bora el Informe Final de Recarga,
que es editado y distribuido por el
Grupo de Recargas.

En paralelo con la elaboracién del
Informe anterior, se confecciona
el Informe Final de Recarga para
el C.S.N., que contiene como mj-
nimo los puntos recogidos en la
Guia de Seguridad 1.5 del Conse-
jo de Seguridad Nuclear, y que
edita el departamento de Tecnolo-
gia Nuclear.

Las lecciones aprendidas deriva-
das de los Informes Finales de
Recarga han sido muy variadas y
afectan a todos los ambitos de la
Organizacién de las Recargas, pu-
diendo destacar las siguientes:

-Modificacién de horarios, tur-
nos, etc., para mejorar rendi-
mientos, principalmente durante
los fines de semana o para
compatibilizar asistencias de di-
versos departamentos implica-
dos en tareas comunes.

-Alterar la secuencia de activi-
dades de Recarga (p.ej.: ir a
medio lazo en el primario sin
combustible en la vasija) apli-
cande con ello la experiencia
de operacién de otras centra-
les.

-Detectar de una manera pronta
las actividades cuya ejecucidn
puede ser problematica o con-
flictiva, extremando su planifi-
cacidén, seguimiento y ejecu-
cion.

-Analizar los programas de Re-
carga desde el punto de vista
de la seguridad y compatibili-

38 REVISTA SNE, Octubre 1993

-
c =

dad de las distintas operacio-
nes simultaneas.

-Disponer personal de retén pa-
ra ciertas actividades en aspec-
tos criticos tales como apertura
de la compuerta de equipos de
la contencidén u otras activida-
des en cuello de botella.

-Potenciar temporalmente algu-
nos departamentos en determi-
nados momentos, por ejemplo
el grupo de descargos durante
cambios de trenes de seguri-
dad, etc.

-Analizar a priori aquellos pun-
tos del camino critico cuya des-
viacién pudiera ocasionar ma-
yor impacto en el programa con
el fin de prever las situaciones
de urgencia y las contingencias

de coordinacion que se pudiera
presentar, como por ejemplo
durante las actividades del cie-
rre del primario.

A parte de las anteriores leccio-
nes aprendidas, existen las mejo-
ras que se han incorporado en la
instalacién con el fin de facilitar
las operaciones de recarga, algu-
nas de las cuales se han converti-
do en cambios de disefio perma-
nentes de la central, como por
ejemplo, mejoras en la gria de
manejo del combustible, alimenta-
ciones alternativas de aire de ser-
vicios e instrumentos a conten-
cién, canal adicional de descarga
para facilitar el mantenimiento del
canal principal, ampliacién de la
capacidad de los tanques de de-
sechos liquidos, etc.



