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Toda evolucion de los recursos huma-
nos tiende a la adecuacion de éstos:
por un lado, a las necesidades organi-
zativas de la empresa, y, por otro, a la
adaptacién del potencial humano a los
puestos de trabajo que dicha organi-
zacion ha definido.

Ambos objetivos, en el caso de C.N.
Vandellés Il, se han concretado en la
reorganizacion efectuada para el cam-
bio de la misma, de la fase de cons-
truccién y puesta en marcha de la
Planta a la fase estable de explota-

cién, con la movilidad funcional y los
procesos que el propio Convenio Co-
lectivo contempla, como son la Cober-
tura de Vacantes y las Pruebas de Ni-
vel.

REORGANIZACION

Antecedentes

En el periodo de proyecto y construc-
cion de la C.N. Vandellés Il, anterior al

intercambio de activos del 31-12-85, la
Organizacion de la Propiedad estaba
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SITUACION '1' ALTAS Y BAJAS

PERIODO ANALIZADO: Dic. 1968 - Jullo 1993

EVOLUCION DEL PERSONAL POR GRUPOS PROFESIONALES

PERIODO ANALIZADO : Dic. 1988 - Julio 1993
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integrada por personal aportado por establecer un marco Unico de rela- en parte ligado a la empresa de ori-
las cuatro empresas propietarias de ciones laborales, a cambio de seguir gen. Tal acuerdo se plasmé6 en un

C.N. Vandelldés Il (ENHER, 54%; HI- CONVENIO QUE ESTIPULA LAS
DRUNA, 28%; SEGRE, 10%, y FEC- NORMAS LABORALES DE ASIGNA-
SA, 8%). CION A LA UNIDAD DE TRABAJO,
Las relaciones laborales del perso- “ASOCIACION NUCLEAR VANDE-
nal integrado en la Asociacion, > : LLOS, ENDESA-HIDRUNA”, fir-
creada para el disefio y cons- : . M, mado el 12-1-87, y cuyas esti-
truccién de la planta, se regu- ‘ 3 - ! pulaciones mas relevantes
laban por los Convenios Co- son:

lectivos de sus respectivas - El contrato de trabajo vi-

empresas. gente a todos los efectos
Con el intercambio de serd el establecido con las
activos efectuado el 31- empresas de origen y
12-85, la propiedad de mediante la subrogacion
C.N. Vandellos Il que- el personal de Enher
do establecida en EN- con ENDESA y de HEC
DESA (72%) e HI- con HE.

DRUNA (28%). EI - Si fruto del dimensio-
3-4-86 se otorgd es- namiento de la plantilla
critura de constitucion de ANV se llegase a
de la “Asociacion Nu- - . [ /8 Y una reduccion de la
clear Vandel|los ENDE- : ' misma, los trabajadores
SA-HIDRUNA” (Agru- B . { excedentes retornaran a
pacion de Empresas, \ \ i ] } la empresa de origen v,
Ley 18/82). \ ! f J en el caso de ENDESA, al
La conveniencia de ar- \ / Grupo Endesa en zona Ca-
monizar las condiciones \ S - talana.

laborales del personal inte- R - - Las relaciones laborales
grado en la mencionada aso- se regularan mediante un Con-
ciacion se llevd a cabo me- venio Colectivo propio para la
diante la negociacidon con los Asociacion. El primer Convenio
Representantes de los Trabajado- Colectivo para ANV se firmd en
res, a fin de llegar a un acuerdo para 1987.
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Reorganizacién de C.N. Vandellés
Il para la fase estable de explota-
cion

Desde el inicio de operacién comer-
cial de la central se vio la necesidad
de adaptar los recursos humanos
existentes en la fase de construc-
cién, pruebas y puesta en marcha a
los necesarios para la explotacidn
normal y estable de la central.

Con tal objetivo, con fecha 24 de fe-
brero de 1989, se firma un acuerdo
entre la Representaciéon de los Tra-
bajadores y la de ANV, por la que se
aprueba el preacuerdo que estable-
ce las condiciones en que retornan a
Enher y Hecsa los trabajadores afec-
tados.

Posteriormente, a lo largo de 1989
se realizan los oportunos analisis
encaminados a determinar la organi-
zacion, y los recursos asociados, pa-
ra la fase estable de explotacion de
la Planta, contratandose a un con-
sultor externo para realizar un estu-
dio al respecto que sirviese de refe-
rencia.

A resultas de ello, en fecha 18-12-89,
las Empresas Agrupadas emitieron el
documento “Modificaciones Organiza-
tivas de la Asociacion Nuclear Vande-
ll6s, Endesa-Hidrola”.

En el organigrama se describe la or-
ganizacion actual de C.N. Vandellds
Il a nivel funcional, indicandose asi-
mismo el nimero de puestos de tra-
bajo para cada unidad.

Para llevar a cabo dichas modifica-
ciones organizativas, tras la negocia-
cién con la Representacidon de los
Trabajadores, se llega a un acuerdo
firmado el 23 de febrero de 1990,
donde se recoge el alcance de la re-
organizacion, asi como las condicio-
nes del retorno a las empresas de
origen en base al acuerdo firmado en
1989.

Consecuencia de las mencionadas
Modificaciones Reorganizativas, 83
trabajadores, aplicandose el Acuerdo
de Asignacion, retornaron a las em-
presas de origen: ENDESA y HECSA.
Dichas Modificaciones Organizativas
alcanzaron también al cambio de cen-
tro de trabajo de 12 trabajadores y a
20 cambios de puesto de trabajo.

En el grafico “Evolucion del personal
por grupos profesionales” estan refle-
jadas la evolucién de los recursos hu-
manos desde la constitucién de la
Asociacion, recogiendo tanto las Modi-
ficaciones Organizativas como otras
causas, que en conjunto han originado
pasar de una plantilla de 548 en 1988
a 442 en julio de 1993.

MOVILIDAD FUNCIONAL

Junto a la reorganizacion efectuada, el
objetivo de adaptacién del potencial hu-
mano al puesto de trabajo se ha conse-
guido mediante las vias que el propio
Convenio Colectivo determina cudles
son, la cobertura de vacantes y las
pruebas de nivel.
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Cobertura de vacantes

Este sistema estd disefiado para cu-
brir las plazas vacantes con personal
interno, con lo cual se logra una mo-
vilidad horizontal y/o una movilidad
vertical de la plantilla, que ha sido
hasta ahora muy escasa, dada la ju-
ventud de la plantilla y su adecuacion
al puesto tras la reorganizacion.

Pruebas de nivel

Este sistema, previsto en el Conve-
nio Colectivo, permite al personal
encuadrado en las categorias 52 y 42
con experiencia ascender tras la su-
peracion de oportunas pruebas de
conocimientos. Esto se traduce en
una movilidad vertical, en la mayoria
de los casos.

El grafico “Movilidad interna” recoge
la movilidad desde el ano 1988 origi-
nada por las vias anteriormente des-
critas.

OTRAS ACTIVIDADES

Adicionalmente, la Direccion de Per-
sonal y Asuntos Generales ha llevado
a cabo otras actividades de apoyo a
los recursos humanos, en cada una
de las areas en las que se halla es-
tructurada y que se concretan en el
drea de personal, organizacién y for-
macion.

Asi, en el area de personal las activi-
dades que han requerido mayor dedi-
cacion se han centrado en la coordi-
nacion y planificacién de los grupos
necesarios para la negociacion de los
Convenios Colectivos, el manteni-
miento de las relaciones con las Sec-
ciones Sindicales, el andlisis y aplica-
cion de la Legislacion vy
reglamentacién oficial en materia la-
boral y de Seguridad Social, la ges-
tion ante los Organismos Oficiales
competentes de los asuntos relacio-
nados con la Administracién de Per-

sonal y Seguridad Social, y la infor-
macion y el asesoramiento general
de la empresa en cuestiones de poli-
tica laboral.

En el ambito de Organizacién, las
actividades mas importantes han si-
do la realizacion de estudios y pro-
puestas sobre los sistemas de orga-
nizacién, las valoraciones de los
puestos de trabajo, y la coordinacion
de las actividades tendentes a la se-
leccién de personal, tanto externa
como a través de pruebas de nivel
gue reglamenta el Convenio Colecti-
Vo para la cobertura de vacantes en
el seno de la Comision existente ad
hoc.

Finalmente, en el area de Forma-
cion, de la cual se incluye a conti-
nuacion un articulo especifico, la ex-
periencia de estos afios nos ha
llevado a establecer unos objetivos
que deberan alcanzarse en el préxi-
mo quinquenio, y que son los si-
guientes:

- Avanzar hacia un sistema de dise-
fio de la Formacion lo mas objetivo
posible que nos permita una mejora
sustancial tanto cuantitativa como
cualitativamente de la Formacién
desde unos criterios claramente es-
tablecidos.

- Conseguir que los reentrenamien-
tos ciclicos no caigan en la rutina,
manteniendo vivo su interés, ha-
ciendo atractivos los cursos a im-
partir empleando nuevas técnicas
didacticas y de presentacién.

- Dimensionar el servicio de acuer-
do con las especialidades existen-
tes, e integrar eficientemente a los
servicios en la Formacion, tantoe en
la identificacién de las necesidades
como en la imparticion de los cur-
sos, consiguiendo con ello mejorar
la relacion conocimientos-desempe-
fio del puesto de trabajo.



