Una de las caracteristicas que mas
llama la atencién de la historia de
Bechtel es su inicio como empresa fa-
miliar, en 1898, dedicada a la activi-
dad de la construccion. En la actuali-
dad continta siendo una empresa
privada y ha entrado en la cuarta ge-
neracion de sucesién, con Riley
Bechtel como jefe del ejecutivo de la
compaifia.

La empresa esta estructurada en cua-
tro grandes compafias: Bechtel
Power, Bechtel Petroleum,Bechtel
Civil y Bechtel National.Energia,
Petréleo, Civil y Nacional, organi-
zadas como compafiias operativas au-
ténomas. En cuanto a la distribu-
cion mundial fuera de los Estados
Unidos, se definen las siguientes re-
giones:lberoamérica,Europa, Oriente
Medio, Africa, el Sudoeste de Asiay la
llamada Asia del Pacifico. Este con-
junto cuenta, a nivel mundial, con un
nimero algo mayor de 20.000 emplea-

de 1990.

dos, profe-
sionales que
trabajan es-
pecificamen-
te para
Bechtel,
ademas de
10.000 a
30.000 traba-
jadores adi-
cionales en
funcién de la
carga de tra-
bajo. Se han
desarrollado
unos 15.000
proyectos en mas de 135 paises y en
estos momentos hay 1500 proyectos
en curso simultaneamente, de unos
750 clientes diferentes.

Esta capacidad implica un amplio tra-
bajo en el extranjero. A este respecto,
el sefior Zaccaria afirma que «nuestro
proposito como compafia es tener
una dedicacion cada vez mas global.
Casi la mitad de nuestro trabajo se re-
aliza a nivel mundial, y la otra mitad
en los EE.UU. En el campo de la ener-
gia, en concreto, nuestro enfoque
ahora es mas internacional que nunca.
De acuerdo con nuestro andlisis, las
necesidades energéticas mundiales
son de 800 ¢ 200 gigavatios, y la mi-
tad de esas necesidades o mas se en-
cuentra en Asia.

En esta regién estamos centrando
buena parte de nuestra atencién, al
igual que otras compafiias internacio-
nales, ya que alli el crecimiento eco-

Durante su reciente visita a Madria,

el presidente de Bechtel Power
Corporation (BPC), Adrian Zaccaria,
compartio con la Revista de la SNE

un interesante dialogo, en el que nos hablé
de su empresa, de las perspectivas del
sector y de su vision de la industria nuclear
espariola en el panorama internacional.

Integrado en la division de energia

e industria de Bechtel desde 1971, el sefior
Zaccaria es presidente de BPC desde
agosto de 1989 y Vicepresidente Ejecutivo
de Bechtel Group, Inc, desde noviembre

némico es muy bueno y para mante-
nerlo hace falta un desarrollo energéti-
co y, por lo tanto, eléctrico importan-
te».

La historia de Bechtel en tecnologia
nuclear comercial data de principios
de la década de los cincuenta, con la
construccion del EBR-1 en ldaho, para
la Comisién de Energia Atdmica de los
Estados Unidos, el primer reactor pro-
ductor de electricidad a partir de la fi-
sion nuclear. En la actualidad, comen-
ta Adrian Zaccaria, «hemos
participado en la terminacién de las
centrales mas recientes de los
EE.UU., que son South Texas,
Comanche Peak y Browns Ferry. Sin
embargo, la falta de nuevas centrales
a partir del afio 1978 nos llevd a dirigir
nuestra atencién principalmente a los
servicios en centrales en explotacion,
abordando actividades de operacion y
mantenimiento, que estamos desarro-
llando actualmente en 53 de las 109
centrales de los EE.UU..

»En esta misma linea, estamos traba-
jando con varias empresas eléctricas
para mejorar e intentar reducir los cos-
tes de operacion y mantenimiento, con
el fin de que las centrales sean mas
eficientes. No debemos olvidar que, si
bien es cierto que los sondeos de opi-
nién publica van mejorando y se incli-
nan hacia la aceptacion de la energia
nuclear, debido en gran parte a los te-
mas medioambientales, el mayor freno
a esta forma de energia hoy en dia
son los altos costes de operacién y
mantenimiento. Por esta razén, como
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industria nuestro ob-
jetivo basico es redu-
cir estos gastos, para
lo cual estamos cola-
borando con todas
las organizaciones
implicadas como NU-
MARC, USCEA, etc..
Es necesario conse-
guir este objetivo an-
tes de poder seguir
adelante, especial-
mente en los EE.UU.
donde existen otras
opciones. Y es aln
mas importante hoy
por la disponibilidad y
el coste del gas, y los
rendimientos de las
nuevas turbinas de
gas, que han mejora-
do de forma conside-
rable.

»Como perspectivas
de futuro en el cam-
po nuclear, estamos

Participaron tambigen en la enirevista el Sr. Judd, Vicepresidente de Bechtel Eastern Power Corporation, y los ue
Miguel Antohanzas, Director General de Bechtel Espafia. q

mos nuestras tec-
nologias y las tran-
ferimos, lo cual nos
mantiene en con-
tacto con las activi-
dades energéticas
en todo el mundo.
Es una manera de
trabajar muy pareci-
da a la que aplica-
bamos en Espafa
en la época de
construccion de
centrales».

Ademas de estos
proyectos de susti-
tucion de generado-
res de vapor que se
estan llevando a
cabo en todo el
mundo, existen
otros desarrollos
tecnoldgicos de
gran interés, como
resefa
Adrian Zaccaria.

trabajando en los

proyectos de centra-

les avanzadas ABWR y AP-600, cola-
borando tanto con GE como con
Westinghouse en la nueva generacion
nuclear, que prevemos se haga reali-
dad hacia el afio 2000.

»QOtro campo de intervencion, desde el
punto de vista de energia, es el de los
combustibles fdsiles, que en su mayor
parte es energia privatizada hoy en
dia. Seguimos trabajando con las em-
presas eléctricas y las compafiias y
firmas independientes de produccidn
energética, siendo un area de creci-
miento debido, principalmente, a la
mejora en las turbinas de gas. En la
actualidad participamos en varias cen-
trales que estan logrando buenos fac-
tores de capacidad, por lo gue esta
siendo un buen negocio».

La participacion de Bechtel en las acti-
vidades nucleares en Espafa comen-
z0 a mediados de los afos sesenta en
la Junta de Energia Nuclear.
Posteriormente, en 1971, fue seleccio-
nada para el disefio y montaje de las
unidades 1 y 2 de la central de
Lemaniz, y en 1975, para la central de
Sayago, todas ellas paralizadas por el
Plan Energético Nacional. De forma
activa, Bechtel ha participado y conti-
nua haciéndolo en las centrales de
Asco 1y 2y Vandellds 2.

Nos interesa de manera especial co-
nocer, desde el punto de vista de un
profesional con una amplia experien-
cia internacional, como analiza nues-
tro entrevistado la situacién actual y
las perspectivas del sector nuclear de
nuestro pais. «El| historial de opera-
cidn de las centrales espafiolas esta
reconocido a nivel mundial como muy
bueno, con un alto nivel de disponibili-
dad, fiabilidad y costes competitivos
de operacion y mantenimiento. Por su-
puesto, nos gustaria que se levantara
la moratoria y que Espafa siguiera
adelante con la nueva generacion nu-
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clear, ya que pienso que el pais ha
demostrado que puede dirigirla muy
bien y de forma segura, lo cual le re-
sulta beneficioso en cuanto a la mez-
cla de combustibles y a la indepen-
dencia energética que significa. Es un
area donde ustedes pueden ser auto-
suficientes.

»Por otra parte, existen otras opcio-
nes en la actualidad para la industria
nuclear en Espana. Por ejemplo, en
estos momentos tenemos presentada
una oferta "llave en mano" para la
sustitucion de los generadores de va-
por de la central de Almaraz, conjun-
tamente con dos compafias espafo-
las, Entrecanales y Gestec en la que
esperamos poder participar. La oferta
se entrego el dia 1 de octubre y creo
gue conoceremos los resultados en
los primeros meses de 1994.
Nuestros competidores en esta oca-
sién son Framatome y Siemens, que
han formado un consorcio para esta
oferta.

»Los generadores de vapor ya han si-
do contratados. Nuestra oferta es pa-
ra la gestion del proyecto, la ingenie-
ria y la propia sustitucion fisica.
Hemos incluido mucho contenido es-
pafiol en este programa, y estamos
haciendo un esfuerzo concertado pa-
ra lograr nuestros objetivos. Creo
que es muy importante gue mantega-
mos nuestro papel dentro de la indus-
tria nuclear espafiola, ya que en el
pasado hemaos participado en muchas
de las centrales energéticas de este
pais, pero éstas estdn ya en funcio-
namiento y nosotros buscamos la
manera de continuar nuestra asocia-
cién porque pensamos que es impor-
tante intercambiar conocimientos en-
tre Espafa y los EE.UU. Estas
contribuciones son una parte impor-
tante de nuestro negocio. No fabrica-
mos equipos ni piezas ni metal; toma-

«Creo que es im-
portante acompanar
estas actividades de sustitucion con
un completo programa de extensidn
de vida. En los EE.UU., por varias
razones, ha sido dificil encontrar a al-
guien que defienda y lleve adelante
esta causa, pero estoy seguro de que
técnicamente se puede justificar una
=xtension de la vida de una central
en unos 20 afos, lo que con seguri-
dad reportara beneficios econdmicos
importantes. Por otra parte, ademas
del énfasis en la sustitucién de los
generadores de vapor en los EE.UU.,
se trabaja mucho también en la susti-
tucion y mejora de capacidad de los
generadores diesel de las centrales».
Con relacidon a nuevos proyectos,
«actualmente estamos realizando un
esfuerzo importante en Taiwan, don-
de se presenté recientemente una
peticion de ofertas para dos centrales
nucleares, de 1300 MW cada una.
Las ofertas se han presentado a los
proveedores de NSSS, y nosotros in-
tervenimos en modalidad de apoyo.
Esta central nuclear es de precio ce-
rrado, asi que sera necesario realizar
un esfuerzo importante y de alto ries-

go.

»Por otro lado, Japon sigue adelante
con las centrales nucleares, pero es
muy dificil para nosotros, o casi impo-
sible, participar de manera significati-
va en la construccién de centrales.
Sin embargo, los profesionales de
ese pais estan comprometidos con la
extension de vida de sus centrales
energéticas. Ahora estan estudiando
la sustitucién de generadores de va-
por, y Bechtel ha aportado su expe-
riencia y ha mandado un equipo a
Japén para trabajar con ellos y ayu-
darles a comprender como se desa-
rrollan la ingenieria y el marco para
un proyecto de este tipo, y como se
ejecuta el cambio en si, la planifica-
cién y los traslados».



El analisis de la opinidn
publica y su evolucidn es
de permanente interés y lo
abordamos con nuestro en-
trevistado. Afirma el sefor
Zaccaria que «todos los
estudios que hemos reali-
zado han sido muy alenta-
dores en cuanto a la nece-
sidad de la energia
nuclear. Por un lado, la si-
tuacién actual de desarro-
llo econémico y la deman-
da de electricidad podrian
servir de impulso para la
energia nuclear. Por otra
parte, los sondeos de opi-
nién han demostrado que
hay un mayor nlimero de
personas que creen que la
energia nuclear es una al-
ternativa aceptable y nece-
saria y, conforme van te-
niendo mas importancia las
cuestiones medioambienta-
les, se hacen cada vez
mas sensibles a los benefi-
cios que, en este sentido,
tiene la energia nuclear.

»Por ejemplo si se consi-
dera el tema de residuos,
gue ha constituido un obs-
tdculo importante y en gran
medida ha sido una de las
razones por la que la opinién publica
no aceptaba esta energia, la gente
empieza a darse cuenta de que no es
realmente una cuestién técnica sino
un tema politico, y que existe una
tecnologia adecuada para su almace-
namiento durante largos periodos.
Teniendo todo eso en cuenta, creo
que existe ahora una inclinacién mas
favorable hacia la energia nuclear
gue en el pasado. Sin embargo, ha-
cen falta los restantes ingredientes
gue permitan crecer a la industria y a
la demanda de electricidad para po-
der asi justificar la construccion de
una central nuclear. Por supuesto,
todo esto esta vinculado de nuevo
con los costes de operaciones y man-
tenimiento y el beneficio econdmico,
y aungue exista una mejor disposi-
cién publica, todavia sera necesario
demostrar los beneficios econdmicos
y comerciales antes de poder desa-
rrollar la energia nuclear, en los
EE.UU. o en cualquier otro lugar».

La gestion de los residuos nucleares
ocupa un papel muy importante en la
actualidad de la industria nuclear
mundial. El proyecto de mayor rele-
vancia es el de Yuca Mountain. «En
este momento, -nos comenta Adrian
Zaccaria- todos los que estamos en
la industria apoyamos ese proyecto,
tanto desde el punto de vista finan-
ciero como técnico. Parece que esta-
mos haciendo buenos progresos ha-
cia la consecuciéon de nuestros
objetivos, con el fin de resolver en
gran medida los problemas y preocu-
paciones relativos a la cuestion de re-
siduos nucleares. Por otra parte, se

estd llevando adelante una actuacion
muy importante en la gestion de resi-
duos industriales y generales, pero
es un tema muy delicado y politico, y
resulta complejo pasarlo por el proce-
so de licencia. La situacion es muy
parecida a la que se presenta con el
tema nuclear. El eslégan podria ser
“NIMBY?®, “en mi barrio no”. A todo el
mundo le gusta la idea de tratar los
residuos, pero no en su cercania».

La energia nuclear en los paises del
este de Europa es una de los temas
de gran actualidad del panorama
energético mundial. Los programas
internacionales para el estudio y
mantenimiento de la seguridad en
centrales nucleares gue, por otro la-
do, son necesarias para el abasteci-
miento energético de la poblacidn, los
proyectos de nuevas centrales, son
aspectos que ocupan y preocupan a
los oganismos internacionales y a la
industria mundial. Sobre este tema, el
presidente de Bechtel Power Corp.
afirma que «nos interesa y nos preo-
cupa mucho la energia nuclear en
Europa Oriental y la antigua Unién
Soviética. Sabemos que existe una
necesidad de intercambio de tecnolo-
gia e informacion debido al historial
de sus programas nucleares. Ahora
hay mas apertura a través de organi-
zaciones como WANO, y a través de
los esfuerzos de la Comunidad
Europea dedicados al intercambio de
informacion y tecnologia, para estu-
diar los programas de los antiguos re-
actores de disefio soviético. Existe un
esfuerzo y un compromiso mundial
para intentar movilizar la asistencia y

tecnologia para compen-
sar aquellos afios en que
no estaban disponibles.
»Es un proceso dificil y se
estudian soluciones desde
diferentes paises en todo
el mundo. En los EE.UU.,
por ejemplo, se buscan las
maneras de aportar dinero
y tecnologia para que los
reactores de Rusia y de
Europa Oriental puedan
aprovechar los conoci-
mientos de la cultura de
seguridad mundial. Nos in-
teresa participar en este
campo y aportar nuestros
conocimientos y experien-
cia, no como una oportuni-
dad para obtener benefi-
cios, sino para formar
parte de la comunidad
mundial y poder contribuir
a la seguridad de las ope-
raciones nucleares, pues
es importante que los pro-
gramas nucleares en to-
dos los paises sean segu-
ros.

»En estos momentos tene-
mos grupos de trabajo en
centrales de Este para su-
ministrar los equipos y tec-
nologias necesarios para
la proteccion contra incendios para
satisfacer las necesidades de opera-
cion, mejorar el funcionamiento diario
de la central y aportar a estas centra-
les nuestros conocimientos sobre
operacion segura. Solo es el princi-
pio, pero es importante porque se
empiezan a establecer las vias de in-
formacion de ingenieria de soporte
para sus profesionales y los contac-
tos para adquisicién de equipos y re-
puestos, para que puedan conservar
la nueva cultura de seguridad y desa-
rrollarla dentro de Rusia. Ellos tienen
que llevar adelante sus propios pro-
gramas y ampliarlos, sin depender
del resto del munde. Pensamos que
es mas importante propocionar la tec-
nologia especifica, y los componen-
tes, software y hardware que se utili-
zan en la operacion diaria de la
central, que limitarnos a hacer estu-
dios y recomendaciones sofisticadas
para algo que a lo mejor se podria
construir dentro de diez afios. Son
cosas que ellos necesitan hoy y que
nosotros hemos conseguido con la
experiencia de todas las centrales en
que trabajamos diariamente.

»En este tema, como dije antes nues-
tra impresion es que la capacidad es-
paficla esta muy reconocida por todo
el mundo: la fiabilidad y disponibili-
dad de las centrales, la comprension
de la tecnologia nuclear, la regulari-
dad de sus contribuciones, y esta ex-
periencia puede ser también intere-
sante para su participacién en los
programas internacionales para los
paises del este de Europa y la ex-
Unidn Sovietica».

REVISTA SNE, Enerc 1994 11



