ADOLFO GONZALEZ DE UBIETA

DIRECTOR DEL AREA NUCLEAR DE UNESA

Hablar de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico en un sector punta como
es el de produccion de energia
eléctrica, a la vez enmarcado dentro
de controles administrativos y legales,
es de un interés incuestionable.

Para conocer la situacidn de la I+D en
materia nuclear del sector eléctrico
espanol viene hoy a nuestras pdginas
Adolfo Gonzdlez de Ubifeta. Su
dilatada experiencia en el sector
nuclear de nuestro paifs ha pasado por
la puesta en marcha de la central de
Santa Maria de Garofia y los proyectos
de Lemodniz y Sayago, ademds de su
reconocida participacion en
organismos internacionales como
UNIPEDE y WANO (de la que es
presidente del comité de coordinacicn
para las centrales de los paises del
Este). Como él afirma, le honra haber
formado parte del primer equipo
técnico de ASINEL, entidad en la que
comenzo su actividad profesional, lo
cual le hace un buen conocedor de la
problemética de la I+D eléctrica

en Espafia.

HISTORIA DE LA INVESTIGACION
ELECTRICA EN ESPANA

Para el Director del Area Nuclear de
UNESA, «la historia de cualquier em-
presa es también la de sus profesiona-
les, v los del sector eléctrico han dedi-
cado, desde siempre, una parte
importante de sus esfuerzos a tareas
de desarrollo tecnoldgico, aunque en

«lLos profesionales del sector
eléctrico han dedicado, desde
siempre, una parte importante
de sus esfuerzos a tareas de
desarrollo tecnoligico»

los primeros anos
ese interés no esta-
ba estructurado en
un conjunto».

Se puede empe-
zar a hablar en
sentido estricto de
Investigacién vy
Desarrollo sectorial
a raiz de la crea-
cion de ASINEL
(Asociacién  de
Investigacidn
Industrial Eléctrica),
en julio de 1965.
Formada por las
empresas del sec-
tor eléctrico y de
bienes de equipo,
ASINEL implanto
una estrategia de
desarrollo conjunto
cliente-suministra-
dor de bienes de
equipo eléctrico
que hoy ya resulta
habitual en muchos
campos.

«El siguiente hito
en la historia de la
investigacion eléc-
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trica en nuestro pais -recuerda nues-
tro entrevistado- es el decreto 14/86
del 18 de julio de 1980, segun el cual
las empresas del sector eléctrico des-
tinaran un porcentaje, fijado en el
0,3%, de sus ingresos por venta de
energia eléctrica a tareas de | + D.
Nace en aquel momento el PIU (Plan
de Investigacién de UNESA), cuyo
control esta a cargo de una comision
paritaria Ministerio-UNESA. Tengo
que decir, como referencia, que este
procedimiento no es totalmente ex no-
vo; la estructura del sector eléctrico
espafiol es muy similar a la de los
Estados Unidos. Alli se crea EPRI en
el afo 73, por parte de las empresas
eléctricas privadas, para hacer investi-
gacion sectorial. Su presupuesto viene
a suponer un porcentaje similar a
nuestro 0,3%, con una aplicacién a
investigacion nuclear, del total de
investigacion, también muy similar al
nuestro, que es de alrededor del 15%,
como veremos posteriormente.

»El siguiente hito es la creacidon
de OCIDE (Oficina de Coordinacion
de la Investigacion y Desarrollo
Electrotécnico), en agosto de 1983,
segun orden del MINER, surgiendo
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el PIE ( Programa de Investigacién
y Desarrollo Tecnocldgico Electro -
técnico), que sustituye al PIU existen-
te. OCIDE informa a un Consejo Di-
rectivo, compuesto por consejeros del
sector eléctrico y de la Administracion,
con un Vicepresidente del

Sector, que es nuestro Vicepresidente
y Director General, Pedro Rivero, un
Vicepresidente de la Administracion,
gue es el Director General de la
Energia, en este caso Directora, Maria
Luisa Huidobro, y un Presidente, que
es el Secretario General de la
Energia, en estos momentos Luis
Atienza.

«la 14D debe formar parte de la

estrategia empresarial para

consequir la ventaja competitiva en

el mercadoy

»Otros hitos importantes son los
Planes Energéticos Nacionales apro-
bados en 1984 y 1991, asi como las
diferentes versiones del PIE (debo
aclarar que las siglas PIE tienen
dos significados; para nosotros
es Programa de Investiga -cién
Electrotécnica, pero ademas hay un
PIE méas general, el Plan de
Investigacion Energética, que engloba
toda la investigacién energética del
PEN)»,

INVESTIGACION
NUCLEAR

En los primeros afios de la década
de los ochenta, la industria nuclear es-
pafiola se encuentra en una situacién
claramente diferenciada con respecto a
anos anteriores. Se esta pasando de
una etapa intensiva de construccién a
una dedicada fundamentalmente a la
operacién, en la que la experiencia de
explotacion hace surgir necesidades de
[+D en campos como mantenimiento,
materiales y seguridad, entre otros.

Como respuesta a estas necesida-
des, en 1982 UNESA presenta una
propuesta para la creacion de un drea
especifica nuclear. «A finales de 1984
se crea el llamado entonces Grupo
Nuclear de UNESA, integrado por los
directores de las centrales nucleares
espafolas, donde se plantean las ne-
cesidades asociadas a la explotacion,
siendo una de ellas la de +D nuclear,
lo cual hace posible que estos es-
fuerzos se conviertan en proyectos de
investigacion.

»En sentido estricto, el primer pro-
grama global nuclear surgio como res-
puesta al segundo Protocolo entre el
Ministerio de Industria y el Sector de
1986, uno de cuyos puntos definia la
preparacion de un Programa Global
de |+D nuclear. Se elabord entonces
el Primer Programa Global (hoy de-
nominado Programa Marco) de
Investigacion del Sector Eléctrico,
presentado en enero de 1987.Esto no

«E| sector eléctrico estd
doedicado a la biisqueda de la
"excelencia" para producir un

bien sequro, fiable y

econimicom

quiere decir que la Investigacion en el
sector nuclear no existiera con anterio-
ridad, pero no procedia todavia de un
esfuerzo estructurado ni tenia la dimen-
sién que adquirio a partir de esa fecha.

»Finalmente, la segunda version de
este Programa Marco de I+D nuclear
es del afio 91, cubre un periodo cua-
trienal y constituye el documento direc-
tor que permite al Sector orientar sus
actuaciones en materia de | +D nucle-
ar».

INVESTIGACION

«En una economia industrial, la | +D
integrada en la planificacion empresa-
rial pretende que la empresa, sobre la
base de sus puntos fuertes y débiles,
encuentre su diferencia en el mercado
y adquiera una ventaja competitiva pa-
ra aumentar su cuota de participacion.
Este es el caso, sin duda, de las eco-
nomias industriales maduras, como
pueden ser la mayor parte de los pai-
ses de Europa occidental y los
Estados Unidos, que llevan mas de
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150 aflos en un proceso continuo de
produccion tecnoldgica.

»Existe también un segundo grupo
de paises, del que Japén es un claro
exponente, gque primero adquieren la
tecnologia (comprandola, cooperando
en procesos de transferencia tecnolé-
gica o por otros procedimientos), pos-
teriormente la asimilan y finalmente,
por un proceso de transformacién y
desarrollo, aumentan su valor afadi-
do, marcando la diferencia y convir-
tiéndola en tecnologia propia.

»Finalmente, podriamos definir un
tercer grupo, integrado por paises en
rapida maduracion, como Corea del
Sur o Taiwéan, cuyas empresas compi-
ten en un mercado tremendamente
agresivo y buscan también continua-
mente aumentar su ventaja marcando
diferencias».

En el andlisis que hace nuestro en-
trevistado de la investigacion desde el
punto de vista tecnoldgico y de empre-
sa, se ha referido en repetidas ocasio-
nes a "competencia" y "mercado". El
sector eléctrico, sin embargo, esta re-
conocido en la mayoria de los paises
como un servicio publico y, como tal,
es regulado y controlado por la
Administracion, por lo gue no compite
de la misma forma que lo hacen otros
sectores industriales, «lo cual no quie-
re decir que no deba hacer también
una busqueda continua por la mayor
calidad y seguridad de sus productos,
aunque con otros instrumentos.
Hablando de la energia nuclear, por
ejemplo, el instrumento es la vigilancia
de la Administracién y la Autoridad
Regulatoria, que le exigen la mejora
continua de sus estandares técnicos y
econdmicos, que repercuten en el pro-
ducto final que es el kilovatio hora. En
resumen, aungue no compite de la
misma manera que otros sectores in-
dustriales, si hay un marco para la
busqueda de lo que denominamos hoy
excelencia, es decir, de las mejores
calidades y de la mejor economia, pa-
ra producir un bien seguro, fiable y
econdmico.

»Por lo tanto, aqui, quiza mas que
en otros casos, podemos hablar de
sector, en el sentido de que esta bus-
queda de la calidad demanda esfuer-
zos sectoriales, y en el caso de la
energia nuclear, esto es alin mas evi-
dente, ya que todas las centrales tie-
nen que ser igualmente seguras, y ca-
da vez mas».

PROYECTOS

El Programa Marco del Sector
Eléctrico para 1+D nuclear se basa en
las directrices fijadas por el Plan
Energético Nacional de 1991 y en las
estrategias de OCIDE que, ldgica-
mente, responden a las necesidades
de las centrales nucleares. Su Ultimo
documento, aprobado para el cuatrie-

nio 92-95, establece las siguientes
prioridades:
- Proyectos que tiendan a mejorar la
operacion de las centrales nuclea-
res, incluyendo el incremento de se-
guridad, el aumento del factor de uti-
lizacion y la mejora de la fiabilidad y
economia. Se incluyen agui los pro-
yectos de alargamiento de vida.
- Proyectos que tiendan a mejorar la
compatibilidad con el medio ambien-
te, incluyendo proteccién radiolégica
ambiental y control de residuos.
- Proyectos orientados a nuevas for-
mas de generacién de electricidad,
como reactores avanzados, en el me-
dio plazo, y la fusién en el largo plazo.

«Las dos primeras vienen a decir
"maxima atencion y prioridad a lo que
tenemos en explotacién", de manera
que sea seguro, fiable y compatible
con el medio ambiente. Por otra par-
te, tenemos que mantener también
el interés en proyectos de futuro, ya
que éste es un sector que debhe
considerar, en sus planes de cons-
truccion de nuevos instrumentos de
produccion de energia eléctrica, al
menos diez afios, debiendo analizar,
ademas, la situacién a un plazo aun
mas largo y tener en perspectiva
aquellos medios que se podran con-
vertir en fuentes de generacién eléctri-
ca.

»Los niveles de responsabilidad y li-
derazgo en cada una de las areas de
I+D vienen definidos, a su vez, por la
definicién de prioridades. Es decir, los
esfuerzos para mejorar el kilovatio ho-
ra actual, que es en definitiva nuestro
producto, deben ser liderados por el
sector eléctrico. En temas que se sa-
len del marco medio de planificacion
de diez o quince afios, como la fusién
nuclear, al sector le corresponde un
papel de apoyo y colaboracion, pero
no de liderazgo, entre otras cosas por-
que se estd aln en proceso de esta-
blecer la viabilidad cientifica, que co-
rresponde a la investigacién basica.
En el segundo paso, demostrar la via-
bilidad tecnolégica en plantas piloto no
comerciales, ya podemos intervenir en
una mayor medida. Finalmente, en la
tercera etapa, cuyo objetivo es demos-
trar la viabilidad de un prototipo co-
mercial, ahi ya participamos directa-
mente»,

Haciendo referencia directamente a
los proyectos, éstos se ha distribuido
en seis dreas: materiales, explotacién,
componentes y sistemas, seguridad,
ciclo de combustible, y reactores
avanzados y nuevas tecnologias. Los
datos que describen el desarrollo de
cada area y de los diferentes proyec-
tos se muestran en las figuras adjun-
tas.

Con relacién a los datos econdmi-
cos, indica Adolfo Gonzélez de Ubieta
que «de los afios 80-87, en la etapa
inicial del esfuerzo, se hicieron seis
proyectos con un valor total de 500
millones de pesetas; del 88 al 91, ya

bajo el primer Programa Global, habla-
mos de 14 proyectos y 3.500 millones
de pesetas; a partir de 1992, son cua-
renta proyectos y 20 mil millones de
pesetas. En los esfuerzos que se hi-
cieron hasta el afno 91, seguridad vy
materiales tuvieron una gran importan-
cia. El de seguridad ha sido un ciclo
muy importante en todo el mundo en
los afios ochenta, que encuentra su
cota baja a principios de los noventa y
gue empieza a cobrar nuevamente im-
portancia en los momentos actuales,
conjuntamente con explotacién:.

«Una 0ébil estructura cientifico-
técmica, un mecanismo de toma de
decisiones lento y una explotacion
de resultados no del todo eficaz, som
puntos 0ébiles de la I+ D en
Espatia, que pueden y deben

mejorarse»

En conjunto, el presupuesto del PIE,
desde su origen hasta la ultima previ-
sion, es de 78.000 millones de pese-
tas; hasta el 31 de diciembre de
1992, se habian invertido 40 mil millo-
nes, quedando aproximadamente 38
mil millones. Corresponde a la
Investigacion nuclear un 13% de estas
cifras con una previsién del 15%.

Para finalizar con el apartado de ci-
fras econdémicas, nuestro entrevistado
recuerda una cita de Julian Marias,
que dice "lo evidente hay que decirlo",
«y por eso quiero recordar que el di-
nero del PIE es el 0,3% que procede
de la venta de energia eléctrica; lue-
go, es dinero eléctrico para aplicarlo a
la mejora del producto eléctrico. De
esta manera, se tiene un mecanismo
propio y vigilado por el Ministerio, de
busqueda de la excelencia tecnoldgi-
ca, para encontrar un producto segu-
ro, fiable, compatible con el medio am-
biente y economico».

FUERZAS Y DEBILIDADES _
DE LA INVESTIGACION EN ESPANA

El analisis histérico de la investigacion
en nuestro pais pone de manifiesto que
existen algunos aspectos que Adolfo
Gonzalez de Ubieta califica como "pun-
tos débiles", «que no se traduce como
defectos sino como circunstancias que
pueden y deben mejorarse.

»En primer lugar, hay una debilidad
en la estructura cientifico-tecnolégica
espafola, y debemos hacer todos los
esfuerzos posibles para mejorarla, es-
pecialmente si tenemos en cuenta que
este pais se planted, en los dltimos
anos, ser del Grupo G7 y formar parte
del club de las economias industriales
avanzadas.
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»Por otra parte, el mecanismo de to-
ma de decisiones es lento, y es nece-
sario analizar como se compagina la
escala de tiempos de este mecanismo
con la que demanda la tecnologia. El
punto inicial es el reconocimiento de
una necesidad, un problema o un as-
pecto mejorable. En Espafia, convertir
este planteamiento en una memoria
que diga cuales son los objetivos, co-
mo se va a instrumentar, qué medidas
se van a poner en marcha y elaborar,
en definitiva, el documento que sirve
para solicitar fondos, requiere de seis
meses a un afo. La gestion interna de
esa memoria, la formacion de los co-
mités y grupos que la abordaran, re-
querira alrededor de otros seis meses.
Cuando le llega a OCIDE para su es-
tudio, ha pasado ya un ano o afo y
medio. OCIDE tiene unos tiempos de
proceso variables, pero como media
podemos considerar que son de un
afno. Finalmente, la ejecucién puede
requerir entre dos y tres afios. Con to-
do esto, desde que surge la necesidad
de respuesta a un problema tecnoldgi-
co, hasta que se obtiene, en el mejor
de los casos, la respuesta, han pasa-
do, como minimo, cinco afos. En
otros sectores, estos plazos nos situa-
rian fuera de competencia. Hay que
intentar que esos tiempos se minimi-
zen. Una tramitacion deseable, desde
que surge la idea hasta su aproba-
cién, seria de un afo.

»QOtro punto débil, en la cadena tec-
noldgica, es el de explotacién de los
resultados. Se esta teniendo un buen
éxito en la consecucién de los proyec-
tos, pero después la explotacion no
lleva el mismo ritmos».

Existen, por otra parte, aspectos
muy importantes y que el sector ha sa-
bido desarrollar de una forma adecua-
da. «Un punto fuerte del Programa de
Investigacion es la gran participacién
de los técnicos de las centrales nucle-
ares. El sector esta presente en muy
diversos estadios de este proceso: en
el Comité de Direccién, en la direccion
del proyecto y en la ejecucion. Esa
participacion permite aumentar el gra-
do de conocimiento de los técnicos
nucleares en el producto que se esta
realizando, convirtiéndole en un usua-
rio calificado. La aplicacion de esta es-
trategia da lugar a que las centrales
nucleares espafiolas, comparativa-
mente con las del resto del mundo que
aplican procesos similares, tengan
unos indicadores de funcionamiento
muy buenos. Esta caracteristica no es
exclusiva de los técnicos nucleares;
en general, los técnicos del sector
eléctrico han tenido una tradicion de
buenos conocedores de sus produc-
tos.

«En el caso de nuestras centrales
avanzadas, no hay que perder de vis-
ta un aspecto que considero muy im-
portante: al referirnos al "desarrollo
de un nuevo producto”, a menudo se
piensa que lo que estamos haciendo
es capacitar a la industria espafiola
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Adolfo Gonzalez de Ubieta en un momento de la
entrevista

para que, cuando haya un resurgi-
miento nuclear, esté cualificada para
suministrar los bienes y servicios que
se demandaran. Con ser importante
este objetivo, considero aln mas sig-
nificativo el mantenimiento de esta in-
dustria con unos conocimientos ac-
tualizados, con la consiguiente
capacidad de retener a los mejores
profesionales en una actividad tec-
nolbgicamente puntera. Hay que te-
ner en cuenta que existen en funcio-
namiento nueve centrales nucleares
responsables del 36% del suministro
eléctrico, que demandan una actua-
cion continua de servicios de alta
cualificacion y las centrales avanza-
das estan siendo un gran instrumento
para la pervivencia de esa industria.
»En este punte, tendria que hacer
referencia también a la actuacién es-
pafiola en los paises del este de
Europa, que ha sido posible porque
nuestros proyectos han tenido las
cualificaciones que demandaban los
concursos de las Comunidades
Europeas. Es un ejemplo de como
una industria, actualizada porque se
ha trabajado en unas centrales, por-
que participa en los proyectos de
punta y porque aplica esos conoci-
mientos en proyectos de actualiza-

«El programa de centrales
avanzadas cumple un objetivo
fundamental: mantener la
industria nuclear con unos
conocimientos actualizados y
retener a los mejores
profesionales»

cién, sigue siendo viable y sigue rete-
niendo a sus mejores vocaciones y a
sus mejores profesionales».

PROYECTOS

«A pesar de la existencia de algu-
nos puntos débiles a los que me he
referido anteriormente, el balance es
tremendamente positivo. El cumpli-
miento de objetivos vy la obtencidon de
resultados de los proyectos de inves-
tigacion gue se han realizado ha sido
positiva. He seleccicnado varios
ejemplos de las diversas areas.

»En materiales, podemos decir que
el "buque insignia" del programa ha
sido el conjunto de proyectos relacio-
nados con generadores de vapor; por
ejemplo, se consiguieron unos crite-
rios de taponado aceptados por el
Consejo de Seguridad Nuclear, so-
portados con esa investigacion, que
han permitido no disminuir la disponi-
bilidad de las centrales.

»En relacion a la explotacion, he
elegido como ejemplo el MAS
(Modelos Avanzados de Simulacién),
que muestra el esfuerzo cooperativo
entre el sector eléctrico, en el marco
de UNESA, y Tecnatom. Comao resul-
tado de esta investigacion, los simu-
ladores de reactores de agua ligera
(PWR y BWR) incorporan situacicnes
gue antes no existian y permiten un
mejor entrenamiento de los operado-
res. Un efecto inducido ha sido el de-
sarrollo de los SGI (Simulador
Grafico Interactivo), con lo que se tie-
ne un instrumento preciso para la for-
macion de personal de ingenieria v,
por otra parte, el nivel tecnolégico v,
por tanto, la ventaja competitiva en el
mercado internacional de Tecnatom
ha mejorado.

»En seguridad he elegido el
Proyecto ICAP (International Code
Assessment Program), por el que se
ha conseguido un modelo termohi-
draulico operativo en cada central nu-
clear espafola, con lo cual el técnico
tiene un mayor conocimiento de la di-
namica de su planta. Con esto consi-
gues una disminuciéon de la depen-
dencia externa de Espafia para el
apoyo a la explotacién, dotando de
tecnologia de vanguardia a nuestros
técnicos y mejorando, por tanto, la ra-
pidez y la calidad de la respuesta.

»En el area de componentes y sis-
temas, quiero hacer referencia al
DACNE (financiacion total del sector,
sin participaciéon de OCIDE), un con-
junto de bancos de datos (energéti-
cos, sucesos y de fiabilidad de com-
ponentes), que recoge toda la
experiencia real de la explotacion y
mantenimiento de determinados com-
ponentes (entre 500 y mil) de cada
central nuclear. Esto es muy impor-
tante para el mantenimiento predicti-
vo y para la realizacion de los APS.

»Destacan, también, los modelos
avanzados de analisis nuclear



(MAAN), desarrollo asociado al pro-
yecto de fusion por confinamiento
inercial que lleva a cabo el Instituto
de Fusién Nuclear, con el que UNE-
SA tiene un contrato. El proyecto, en
su conjunto, cubre dos aspectos; el
especifico de fusion por confinamien-
to inercial y el desarrollo de unos co-
digos de aplicacién a centrales de
agua a presion, que nos permite un
mejor seguimiento de los ntcleos de
nuestras centrales y, por consiguien-
te, la mejora en economia, seguridad
e independencia de evaluacién de la
gestion de combustible.

»A pesar de que, como he afirmado
anteriormente, la explotaciéon es un
punto débil, me gustaria que se dijera
claramente que el balance de resulta-
dos es positivo y que se han dado
grandes pasos, especialmente en el
sentido de lograr la explotacion de
resultados por parte de las empresas
mas adecuadas. Lo que ocurre, y es-
ta es otra evidencia que hay que de-
cir, es que hay que aceptar que la
I+D no tiene garantizado el éxito. Lo
fundamental es que el porcentaje de
éxito compense el total de esfuer-
Z0S»,

RESULTADOS NUCLEARES

«La media de disponibilidad de las
cenirales nucleares en el mundo es
del orden de 70%, la media espafiola

«A pesar de la existencia de
puntos débiles, el balance es
tremendamente positivoy

estd en el 85%. Es dificil decir, de
es0s quince puntos, qué parte se debe
a la participacion de técnicos de una
manera sistematica, durante los ulti-
mos diez anos, en proyectos de inves-
tigacioén, pero parece claro que la in-
fluencia positiva existe. Ao tras aho,
las centrales estan "in the top three".
Las mejores suelen ser las de
Finlandia y Hungria, aunque estos pa-
ises solo tienen cuatro unidades cada
uno. Nosotros, con nueve, ya aporta-
mos un cierto colective estadistico».

Cuando hablamos de un pais como
Corea, que alcanza altos factores de
disponibilidad, afirma nuestro entrevis-
tado que éste «es un caso a estudiar y
un ejemplo de lo que, en el plano in-
dustrial, no hemos sabido hacer en
Espafia. Hemos hablado de como una
economia industrial madura incorpora
la I+D en su estrategia empresarial.
Pues no hay mas que mirar una em-
presa coreana, recién salida de las ce-
nizas de la guerra en el afo 53, con
unos precedentes industriales poco re-
levantes, elaborando productos de ba-
ja tecnologia al principio y gue tiene

COBERTURA P.lL.E.

(%)

B B T

45,8

Materiales

Nuevas Teer

Materiales 129

Nuevas Tecnologias 1.605

Ciclo Combustible 257

Seguridad 746

Comp. y Sistemas 714

Explotacion 2.280

hoy en dia grandes multinacionales al
estilo japonés o americano. Ha de-
mostrado entender como integrar la
[+D en procesos empresariales, adqui-
riendo la tecnologia, asimilandola y
produciéndola.

»Hay que reconocer que el nuestro
es un pais sin una gran tradicién en
[+D y con una gran falta de entendi-
miento de que ésta debe formar parte
de la estrategia empresarial para con-
seguir la ventaja competitiva en el
mercado. La tecnologia, como en
otros paises, se adquirid y se asimild,
pero cuando llegd el momento de pro-
ducirla, algo fallé y sigue fallando, y
los hechos que estan ocurriendo ac-
tualmente son una demostracion de
esta situacion.

»En el sector eléctrico, sin embargo,
nuestros puntos de comparacion en
[4+D nuclear son paises altamente de-
sarrollados como Estados Unidos vy
Japdn, con los que estamos a un nivel
similar en cuanto a esfuerzo, organi-
zacion y tipo de programa.

»Finalmente, quiero hacer una refe-
rencia a los trabajos en curso de las
Unidades de Estrategia Tecnoldgica
(UET). Creo que se trata de una inicia-
tiva muy positiva y acertada para com-
pletar la cadena tecnoldgica, orientan-
do selectivamente nuestros esfuerzos
a la hora de elegir los campos en los
que Espafia debe desarrollar su pro-
pia tecnologia energética»

PROGRAMA MARCO
DE | + D NUCLEAR
DEL SECTOR
ELECTRICO

Proyectos previstios
(1994)

Materiales 86

Nuevas Tecnologias 1.417

Ciclo Combustible 148

Seguridad 342

Comp. y Sistemas 281

Explotacidn 1.482
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