«Enormemente satisfactorios». Asi cali-
fica nuestro entrevistado los resultados
de operacion de las centrales nucleares
espafiolas en el ejercicio 1993. «Los da-
tos de cada una de las centrales asi lo
reflejan, no sélo en valores absolutos si-
no dentro de un contexto internacional,
en el que estamos en los mas altos ni-
veles como lo demuestra, por ejemplo,
el factor de disponibilidad, que ha supe-
rado, en casi todos los casos, el 90%:».
Estos éxitos evidentes en la operacion
vienen dados, de manera destacada,
por la buena gestion en el dia a dia de
las centrales. Al respecto, incide de ma-
nera especial Antonio Bustamante afir-
mando gue «se estd llevando la gestion
con un gran rigor, adecuandola a la si-
tuacion econdmica general del pais, lo
que se traduce en el bajo coste de ope-
racion de nuestras centrales y, a su vez,
en sus cuentas de resultados.

Esta buena gestion se refleja, entre
otros aspectos, en las recargas, tanto en

su duracién como en su coste. En
Espafia tenemos una media de duracion
que oscila entre 35 y 44 dias por recar-
ga, dependiendo de cada central y de
los equipos a revisar, mientras que la
media de las centrales de los Estados
Unidos, por ejemplo, se sitda entre 50 y
60 dias. Ademas, hay otros datos com-
parados que evidencian la capacidad
operativa de nuestras centrales, como el
numero de horas de funcionamiento.
Asi, destaca el hecho de que Almaraz ||
ha estado méas de 400 dias consecuti-
vos acoplada a la red, lo que la sitla en-
tre las cuatro primeras centrales del
mundo; el resto del parque espafiol estd
localizado también en los primeros
puestos internacionales».

CNA

La Central Nuclear de Almaraz es una
de las representantes de la segunda ge-
neracion de centrales espanolas que
marco el inicio de las grandes unidades

AMANTE

Una experiencia profesional en el sector
eléctrico de casi veinte afios es una
magnifica carta de presentacion.
Antonio Bustamante, economista,
ingreso en Hidroeléctrica Espanola en
1975 y, desde entonces, ha
desempenado diversas
responsabilidades en la gestion del
sector nuclear espaniol.

En 1977 se incorpord a las
administraciones de las centrales de
Almaraz y Valdecaballeros, siendo
Administrador de CNA desde 1980
hasta 1988, cuando asumio la Direccion
de Personal de Hidroeléctrica Espanola.
En 1992 fue nombrado Gerente de la
Central Nuclear de Almaraz, donde
desempena, desde principios de 1993,
el cargo de Director Gerente, después
de la unificacion de ambas funciones.

de generacion de energia eléctrica, con
dos grupos de 930 MW de potencia
eléctrica.

La unidad | entré en funcionamiento en
mayo de 1981 y la unidad Il en octubre
de 1983. Recuerda Antonio Bustamante
que «en los primeros afios tuvimos algu-
nos problemas, especialmente en la uni-
dad |, que estuvo operando durante va-
rios meses al 50% de potencia debido a
los fallos que se empezaron a detectar
en los generadores de vapor. La expe-
riencia que obtuvimos en la correccion
de estos fallos nos sirvio para subsanar-
los en la unidad Il antes de arrancarla,
por lo que los rendimientos de ésta son,
en general, superiores. A partir de 1984-
85 las dos unidades funcionan al 100%,
con unas cifras que oscilan entre 13.000
y 14.000 millones de kWh-afio, depen-
diendo de si han realizado una o dos re-
cargas. Con legitimo orgullo he de reco-
nocer que, desde el afo 89, el
funcionamiento de la central puede califi-
carse de absolutamente impresionante:.
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Las recargas condicionan de una mane-
ra definitiva el funcionamiento de las
centrales y por ello merecen una refe-
rencia especifica. Hasta la fecha, la uni-
dad | de CNA ha realizado nueve recar-
gas, llevandose a cabo la de los diez
afos en 1993; en la unidad I, por su
parte, se han practicado ocho recargas,
habiendo terminado la correspondiente
a los diez afios hace unas semanas.
«Me he referido anteriormente a la dili-
gencia con la que se llevan a cabo las
recargas en todas las centrales espano-
las. En Almaraz hemos ido reduciendo
ese tiempo, que se situaba entre 48 y 50
dias, a una media de 32-40 dias. La
mas rapida fue la de la unidad Il en el
ano 92, que durd 33 dias; creo que éste
puede convertirse en un valor estandar
para una recarga normal, en la que no
haya que hacer inspecciones de ofro ti-
po. En cuanto a la duracién de los ci-
clos, terminamos el proceso de transi-
cion de ciclos de 12 a ciclos de 18
meses en 1989.

»En este tema, como en todos, la coor-
dinacion entre las centrales es de maxi-
ma importancia, pero no sélo para el su-
ministro de energia eléctrica, sino
también para un mejor funcionamiento
de todo el proceso, en el que la contra-
tacién de las empresas gue van a parti-
cipar en las recargas tiene una impor-
tancia fundamental. Por ejemplo, en
esta Ultima recarga, en la que tuvimos
gue hacer la inspeccion de la tapa de la
vasija de la unidad I, debimos coordi-
narnos con Asco y con Zorita, con el fin
de que la empresa que la realizaba, uni-
ca en nuestro pais, pudiera trasladarse
lo antes posible a otra central una vez fi-
nalizado su trabajo en Almaraz».

A lo largo de la entrevista, Antonio
Bustamante hace continuas referencias
a la seguridad nuclear, tanto en Almaraz
como en el conjunto de las centrales es-
pafolas. «Desde que se iniciaron en
Espana los trabajos experimentales so-
bre energia nuclear, la seguridad ha
ocupado el primer lugar de la dedicacion
profesional y de la inversidén econdmica.
A la seguridad se han subordinado to-
dos los demas intereses, porque siem-
pre hemos sido conscientes de que ese
es el parametro que debe condicionar la
actividad nuclear. Hay que tener en
cuenta que el 40% de las multimillona-
rias inversiones materiales de una cen-
tral nuclear se destinan a este capitulo.
Todos nuestros técnicos acuden perma-
nentemente a los foros internacionales
para aplicar en nuestras plantas los
avances que se producen en este apar-
tado y los nueves equipos que se dise-
nan, introduciendo en los sistemas las
ultimas innovaciones tan pronto como
estdn operativas. Todo esto es algo que
hacemos, sin duda, por absoluta convic-
cion. En todas las fases de la construc-
cion y en todos los programas de la ex-
plotacién diaria de cualquier central
nuclear espafiola, el primer referente al
gue atendemos es el de la seguridad».
Por otra parte, como buen economista,
nuestro entrevistado hace hincapié, de
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una forma expresa, en los aspectos eco-
némicos, entre los que una central debe
considerar, de la misma manera que
cualquier actividad industrial, los gastos.
«Desde que entrd en vigor el Marco
Legal Estable, en el ejercicio 88-89,
Almaraz se ha mantenido entre 11.000 y
13.000 millones de pesetas de gastos al
ano, dependiendo de si han sido una o
dos las recargas realizadas en el gjerci-
cio. Si tenemos en cuenta que la infla-
cién se ha situado, en este periodo, en-
tre el 5y el 7%, los costes durante estos
cinco anos deberian haberse incremen-
tado, cuando en realidad se han mante-
nido constantes, lo cual quiere decir que
Almaraz ha ido absorbiendo esa infla-
cion. Como cifra general podemos decir
que el coste de operacion y manteni-
miento por kilovatio-hora esta un poco
por debajo de una peseta y, volviendo al
ejemplo comparativo con los Estados
Unidos, es significativo sefialar que este
coste medio en sus centrales estd alre-
dedor de las dos pesetas, lo cual de-
muestra los buenos resultados que esta-
mos obteniendo con una gestidn
adecuada».

Inversiones

Como inversiones adicionales a las que
realiza Almaraz afic a afo, destaca de
forma especial el cambio del conjunto
de calentadores, condensadores y ge-
neradores de vapor. «lLas cifras totales
de inversion se mueven alrededor de los
50.000 millones de pesetas, que seran
probablemente menos cuando hayamos
terminado de definir todos los detalles.
Esta es una demostracion del importan-
te esfuerzo de inversion que realiza
Almaraz para adecuar sus equipos a las
ultimas tecnologias. Los calentadores se
cambiaron hace dos afos; los conden-
sadores, por su parte, se cambiardan un
afio antes de la sustitucion de los gene-
radores de vapor, esto es, en 1995 en la

unidad | y en 1996 en la unidad I, de
manera que cuando se instalen los nue-
vos generadores, en 1996 y 1997, res-
pectivamente, todo el sistema sea abso-
lutamente nuevo, con lo que se lograran
mejores condiciones de funcionamiento.
Desde el punto de vista econémico, pre-
vemos que en el afio 2000 habremos
cubierto los 50.000 millones de pesetas
totales de inversion».

La sustitucion de los generadores de va-
por puede considerarse como el tema
“estrella” del sector nuclear en nuestro
pais, por lo que le pedimos detalles a
nuestro entrevistado sobre su proceso
de estudio y adjudicacién. «La fabrica-
cion de los generadores se adjudico,
conjuntamente con la central de Ascd, al
consorcio Siemens-Framatome, corres-
pondiendo la construccion a la empresa
espafiola Equipos Nucleares, que la es-
ta realizando en su fabrica de Maliafio,
en Santander. En cuanto a la sustitu-
cion, Almaraz la ha adjudicado, a finales
de marzo, al consorcio norteamericano-
espafol Bechtel-Entrecanales-Gestec.
Como se sabe, Bechtel es una de las
mayores ingenierias del mundo que, por
ejemplo, lleva a cabo la reconstruccion
de Kuwait, en un proyecto de 2.000 mi-
llones de délares. Entrecanales, por su
parte, fue la empresa constructora de la
obra civil de Almaraz, lo que la convertia
en una compafia idonea por su perfecto
conocimiento de la central.

»Desde gue iniciamos los contactos pre-
vios, hasta la peticion de oferta y la adju-
dicacion, han transcurrido practicamente
14 meses, lo cual da una idea de la en-
vergadura del proyecto. Hay que desta-
car que las dos ofertas han sido absolu-
tamente validas y técnicamente
reconocidas, tanto por los equipos pro-
pios de la central, que es la que ha he-
cho la evaluacion exclusiva, como por
los equipos técnicos de las empresas
propietarias. Quiza sea importante resal-
tar que la oferta seleccionada cuenta
con una participacion nacional del 75%
y que, segln las previsiones tecnicas, la
parada correspondiente a la sustitucion,
incluyendo la recarga, tendra una dura-
cion de 97 dias como maximo».

El proyecto de sustitucion de generado-
res de vapor suscita en Antonio
Bustamante una reflexiéon especial.
«Dada la carencia tan importante de in-
version en el sector nuclear espafiol a
partir de la moratoria, este trabajo facili-
tard, tanto en Asco como en Almaraz,
un significativo movimiento de empresas
espanolas, que podran retomar la tecno-
logia nuclear que ha estado mantenida
pero que no ha experimentado el proce-
so de renovacion que hubiera sido de-
seable en los Ultimos afios».

Otro tema fundamental es el relacionado
con la revision de las tapas de las vasi-
jas. A partir de septiembre de 1992, el
Consejo de Seguridad Nuclear exigio a
la central de Almaraz su inspeccién, que
se ha llevado a cabo en 1993 en la uni-
dad | y en 1994 en la unidad Il. La ins-
peccion técnica de la unidad | la hizo
Framatome, con un resultado amplia-



mente satisfactorio. La inspeccion de la
unidad Il, en febrero de este afio, la han
realizado empresas espafiolas, con re-
sultados igualmente positivos.

Esta segunda inspeccidn se llevd a cabo
por el denominado proyecto PETAVA,
programa patrocinado por OCIDE, en el
que participan Tecnatom, Equipos
Nucleares y el CIEMAT, con la coordina-
cion, por parte del sector eléctrico, de
ENDESA. Llevar adelante este proyecto
ha sido uno de los retos mas importantes
que se ha planteado el sector en la épo-
ca reciente, «potenciando y relanzando
la tecnologia de empresas que pueden
ser competitivas en el mercado exterior.
En 1993 sélo podian hacer este trabajo
dos compafias en el mundo, ABB'y
Framatome. El hecho de que la inspec-
cion de Almaraz y de Ascd, asi como la
que realiza actualmente a Zorita, la lle-
ven a cabo empresas espafolas, con
tecnologia nacional, es un orgullo, tanto
para el sector eléctrico como para nues-
tra industria. La aplicacién del proyecto
PETAVA significa desarrollar nuevamen-
te la tecnologia punta espafiola en temas
gue no existian hace pocos afos, como
la inspeccién de las vasijas».

COMUNICACION

La produccion de energia eléctrica de
origen nuclear encierra aspectos tecno-
légicos destacados como los analizados
hasta ahora con el Director Gerente de
CN Almaraz. Sin embargo, no puede ol-
vidarse la trascendencia que tiene este
tipo de instalaciones para la opinion pu-
blica y, consecuentemente, todo lo que
las relaciona con la problematica ligada
a la informacion y la comunicacién. El
hecho de que las centrales nucleares es-
panoclas produzcan mas del 35% de la
energia eléctrica total es una referencia
muy importante, «que deberiamos dar a
conocer con mayor insistencia al ciuda-
dano, ya que no siempre se es conscien-
te de la aportacién diaria de las centrales
nucleares al bienestar de cada una de
las familias espafolas. Por otra parte, el
mensaje que mas se transmite es que
las centrales nucleares son contaminan-
tes y que comportan riesgos, cuando
ninguna de estas afirmaciones es cierta.
Me gustaria que, alguna vez, alguna de
las personas gue difunden estas falseda-
des 0 medias verdades aportase datos y
los justificara con argumentos en lugar
de utilizar descalificaciones. Y, sincera-
mente, no me consuela que esto mismo
suceda en otros muchos paises.

»En el tema de informacion, en general,
hemos mejorado mucho en los Ultimos
afos. Desde 1981, cuando empezaron a
operar las centrales de la segunda gene-
racién, ha habido un impulso muy fuerte
en este aspecto por parte de las compa-
filas. Las campafas divulgativas y las
encuestas reflejan como va cambiando
la mentalidad del ciudadano aunque, 16-
gicamente, gueda mucho por hacer.

»En Almaraz, por ejemplo, han visitado
la central mas de trescientas mil perso-
nas, De los estudios que hemos realiza-
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do se desprende que un
30% acepta plenamente
la energia nuclear, un 300000
30% no se define y un
40% no la acepta. Son ci- 250000
fras que debemos mejorar
porque, en mi opinién, el
porcentaje de ciudadanos 150000
que rechazan la energia
nuclear es producto de 100000
una campafia poco acer-
tada en los inicios de la
construccion de las cen-

VISITAS AL CENTRO DE INFORMACION

trales, a la que hay que
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dar que la luz y la energia
son necesarias todos los di-
as en nuestras casas, en
nuestras empresas y en
nuestra industria.

»Ademas, hay un problema
afladido; si no construimos
centrales, esta claro que la
dependencia energética cre-
cera auin mas. No olvidemos
que, si se hubieran puesto en
marcha los dos grupos nucle-
ares de Valdecaballeros, la

anadir los problemas concretos de acep-
tacion o rechazo de cada zona o de ca-
da Autonomia por parte de los politicos y
que se transmite, como una cadena, a
toda la poblacion. Si la operacion es nor-
mal, no ocurre nada, pero en el momen-
to en que se presenta una incidencia,
aungue sea minima, se refleja inmedia-
tamente en el nivel de aceptacion e, in-
cluso, en el numero de visitas.

»Estas variaciones en la apreciacion del
ciudadano suponen un reto al que las
centrales espafolas han respondido cre-
ando sus propios sistemas de informa-
cién. Cada una de ellas cuenta con un
portavoz que informa de todo cuanto su-
cede en la planta. Asimismo, este trabajo
permanente de informacion estd coordi-
nado dentro del sector por la Comisién
de Comunicacién de UNESA, en la que
los portavoces de las centrales intercam-
bian experiencias para mejorar entre to-
dos la fransparencia de la informacion
que se facilita y coordinarse en las cam-
parias de comunicacion».

Pero la comunicacion no sélo influye en
la opinion publica sino que juega un pa-
pel fundamental en las decisiones que
marcan el futuro energético nacional. «Si
analizamos todos de forma responsable
la situacion, tanto el sector eléctrico co-
mo el nuclear y la Administracion, ten-
dremos que reconocer que la Unica al-
ternativa energética es la nuclear.
Aungue la energia nuclear haya sido
contestada en el pasado, en este mo-
mento, en el que Espafa empieza a salir
de una crisis econdmica importante, su
aportacion es fundamental. Si no se
cuenta en este empefio con los profesio-
nales espafioles, reconocidos internacio-
nalmente, la situacién de nuestro pais
puede ser complicada. No podemos olvi-

dependencia energética ac-
tual no existiria. Tenemos
2000 MW cerrados e irrecuperables y
que podrian estar en marcha, sin contar
con el billon de pesetas que se invirti¢
en su momentos».

Antonio Bustamante es claro al afirmar
que «podemos sentirnos orgullosos de
la tecnologia nuclear espafiola que,
ademas de ser reconocida internacio-
nalmente, estamos exportando. En los
primeros afios de funcionamiento de
Almaraz, por ejemplo, nuestros opera-
dores tenian que ir a formarse al ex-
tranjero. Teniendo en cuenta esta ca-
rencia, el sector eléctrico hizo un gran

.esfuerzo constituyendo la empresa

Tecnatom y, en estos momentos, eso
supone no solo que nuestros operarios
se formen y se reciclen en Espafia sino
que vengan profesionales de otros pai-
ses a formarse en el nuestro.

»La tecnologia nuclear espafiola se en-
cuentra entre las primeras del mundo.
Hemos alcanzado una notable capaci-
dad tecnoldgica y humana, tanto en
empresas que en su dia se constituye-
ron para la construccion y la operacion,
como en las ingenierias, que han traba-
jado durante afios para situar al sector
espafol en las mas altas cotas mundia-
les. Siento, y me duele decirlo, que lle-
vamos unos afios desaprovechando y
perdiendo esa capacidad humana y
tecnologica, y eso es un lujo que nues-
tro pais no se puede permitir.
Deberiamos ser conscientes de lo que
esto supone, de la contradiccidon que
significa hablar del relanzamiento in-
dustrial cuando nosotros mismos no va-
loramos lo que se ha hecho hasta aho-
ra para alcanzar las altas cotas en las
que se encuentra el sector nuclear es-
pafol, y las capacidades tecnoldgicas y
humanas con las que contamos».
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