Con motivo de su visita a esta reunion de la SNE, manfuvimos una
conversacion con Pierre Tanguy en la que abordamos algunas cuestiones de inferés y
actualidad. Profesional internacionalmente reconocido en el drea de la seguridad nuclear,
nuestro entrevistado dirige un departamento que tiene acceso a més de mil personas

Como primer punto, analizamos la
situacion de los residuos radiactivos,
sobre la que el sefior Tanguy se
plantea dos cuesticnes basicas:
itenemos la capacidad técnica de
separar estos productos peligrosos del
medio ambiente durante un largo
periodo de tiempo? v ;podemos hacer
que el publico acepte las soluciones
técnicas que estamos proponiendo?

»En cuanto a la primera pregunta, la
respuesta es claramente “si”. Por su-
puesto, tenemos gue llevar a cabo mas
experimentos en el laboratorio para va-
lidar la solucién, pero los especialistas
no prevén ningun problema. De hecho,
no hay una solucién unica, sino una di-
reccion general con diversos caminos:
la eliminacion directa; la reelaboracion
del combustible y el almacenamiento
por separado de los productos de fisidn
vitrificados, o la separacién de produc-
tos de vida larga, con transporte y al-
macenamiento solamente de los pro-
ductos de fisidn de vida corta. Estos
fres caminos son seguros, y no existe
ningun desacuerdo entre los expertos
americanos, europeos y japoneses.

»Con respecto a la segunda pregunta,
hay que tener en cuenta que en los Ulti-
mos aflos nos hemos equivocado en
nuestra posicién ante el publico. No po-
demos decir al publico que no hay que
preocuparse, gue tiene que confiar en
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nosotros porque tenemos una buena
solucion y que si no la toman es porque
son tontos. Las personas no aceptan
este tipo de planteamiento, especial-
mente porgue en el pasado se ha teni-
do muy poco cuidado con los residuos
de baja actividad, al menos en algunos
lugares. Asi que ahora tenemos que
explicar a la gente que queremos ha-
blar y discutir con ellos. La idea es que
todos tenemos un problema, ellos y no-
sotros, porque la energia nuclear da
sus beneficios, pero los residuos estan
alli y tenemos que buscar la mejor so-
lucion.

»En este momento, la opinién publica
en Francia esté dispuesta a aceptar las
investigaciones. Es un primer paso im-
portante, porque hace unos afos se
nego a hacerlo, pero, ademas, tiene
que ver un beneficio inmediato. No se
le puede pedir que acepte algo que im-
plica un riesgo, aunque sea bajo, si no
ve ningun beneficio, que no es necesa-
riamente econémico. En Francia, el
empleo es un tema preocupante en la
actualidad, asi que hemos decidido que
el emplazamiento para el repositoric se
utilizard también para demostrar la co-
rrecta proteccion del medio ambiente,
buscando alguna actividad dedicada a
la mejora del medio ambiente, que es
un tipo de trabajo que los jovenes quie-
ren realizar. Por supuesto, no limitamos

el concepto de medio ambiente sdlo a
los residuos, sino que analizamos to-
dos los aspectos. Como verdn, la cues-
tién de residuos conlleva un aspecto
técnico, pero también esta el de opi-
nién publica que es, por lo menos, tan
importante como el primero, y que se
ha abordado de forma equivocada en
los Ultimos anos.

»En el tema de los residuos debemos
considerar también la cuestion del plu-
tonio. Se puede optar por dejarlo en el
combustible gastado, donde estara
guardado de una forma segura. Pero si
tenemos en cuenta el futuro de la hu-
manidad, hay gue pensar que sera difi-
cil recuperar ese producto tan valioso
después de haber estado almacenado
durante afos. Por eso, la mejor solu-
cion es la reelaboracion, separando
los distintos productos y luego queman-
do los productos de larga vida, proce-
diendo a la transmutacion. En ese ca-
so, el reactor Superphenix podria ser
de gran utilidad».

En este sentido, como se publicod en el
numerc anterior de la Revista de la
SNE, el gobierno francés solicitd en
1992 un informe especial con el fin de
conocer si el Superphenix podia ser
aprovechado como una herramienta
para quemar estos residuos de larga vi-
da, y la respuesta ha sido que si. De
esta forma, afirma Pierre Tanguy que
«se utilizara este reactor para compro-
bar la eficacia de ese proceso. La idea
en Francia seria estabilizar la cantidad
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«No conozco ninguna central de
Occidente en la que un solo error
humano pudiera dar lugar @ un
accidente»

de plutonio en un nivel necesario para
la industra y la produccion de electrici-
dad, con el fin de que no se acumule.
Tenemos toneladas de plutonio como
amenaza, temiendo que pueda ser utili-
zado de forma incorrecta por otros. En
ese caso, tendremos que construir
unos cuantos reproductores para poder
guemar el exceso de plutonio. Por su-
puesto, es solo una solucién posible.
Como dije antes, existe una segunda
solucion, que no se descarta en
Francia, que consiste en almacenar di-
rectamente parte del mismo. Es una
solucion que parece viable en muchos
paises, aunque debemos tener en
cuenta que tendria que ser un almace-
namiento reversible, durante al menos
decenas de afios, ya que no se puede
prever lo que suceda en un futuro leja-
no».

Analizamos seguidamente el tema del
factor humano, sobre el que comenta
Pierre Tanguy que «es un factor clave,
pero no solo para la seguridad nuclear,
sino también para la seguridad indus-
trial e individual. En el contexto nucle-
ar, desde que ccurrio el accidente de
Three Mile Island, en 1978, hemos in-
troducido en nuestros planes en EDF
algunas medidas para hacer frente a la
posibilidad de error humano. En gene-
ral, no conozco ninguna central de
Occidente en la gue un solo error hu-
mano pudiera dar lugar a un accidente,
porque todas nuestras centrales estén
protegidas por sistemas automaticos,
Esto no significa que no tenemos que
preocuparnos por el error humano, pe-
ro, como sabran, nuestros planes ya
llevan incorporada mucha proteccion
contra | mismo.

»Pero hay que mirar el factor humano
desde los dos puntos de vista. Es ver-
dad que debido a un error humano un
incidente podria degenerar en acciden-
te, como fue el caso de Three Mile
Island. Pero, por otro lado, hay ejem-
plos de situaciones gue no estaban cu-
biertas adecuadamente por el disefio,
porque un disefio puede tener lagunas,
pero que estaban bien comprendidas y
dirigidas por el operador. Asi que hay
un aspecto negativo y uno paositivo en
el factor humano, y creo que podemos
avanzar en este sentido si todos los
participantes en el proceso entienden
que estamos considerando ambos as-
pectos. Las personas no pueden traba-
jar y progresar si siempre se les dice
gue hacen las cosas mal y que tienen
que mejorar. Debemos tener en cuen-
ta que estamos hablando de secuen-
cias poco probables, que la mayoria de

Pierre Tanguy.

Andrés Galicia y Alfonso de la Torre, miembros de la Comisidn de Publicaciones durante la entrevista a

los operadores no veran en toda su vi-
da profesional. La probabilidad de un
incidente del nivel 3, el superior de la
escala de incidentes, es seguramente
uno en 100 afios reactor. Esto significa
gue una persona gue trabaja en una
central, en un turno gue ocupa la sexta
parte del tiempo, so6lo vera un incidente
asi una vez cada 600 afos. Como tra-
bajara alli un maximo de 30 afios, la
probabilidad es muy limitada. No es hu-
mano determinar su comportamiento
de acuerdo con sucesos de tan baja
probabilidad.

»Lo que si es importante es conseguir
que la gente entienda su papel positivo
Y, en ese sentido, es muy importante
conseguir experiencia en simuladores.
Ademas, la cultura de seguridad trata
de mejorar el factor humano, ya que
abarca no sélo el comportamiento indi-
vidual, sino el colectivo, lo cual permite
mejorar la seguridad y la proteccion.
Por eso creo que es un factor clave».

En su calidad de Inspector General pa-
ra la Seguridad Nuclear de EDF, el se-
fior Tanguy elabord un informe sobre la
seguridad de las instalaciones nuclea-
res en su pais que, en opinion de los
expertos, es muy aleccionador pero, a
la vez, muy duro, por su capacidad de
presentar los problemas reales. Le
planteamos a nuestro entrevistado la
repercusion que informes similares po-
drian tener en otfros paises. «No estoy
seguro que sea bueno en todos los pa-
ises, y Francia puede servir de ejem-
plo. En EDF, la mayoria de los profe-
sionales de las centrales opinaban que
estas cosas no se debian publicar. Por
ejemplo, creo gue en Japon son inca-
paces de redactar este tipo de informe,
porgue en la cultura japonesa todo el
mundo trabaja en beneficio de los de-
mas, como pais, como compafiia o co-
mo grupo, y solo quieren ver lo bueno,
porgue si ven lo malo, piensan que su
grupo no esta haciendo bien su trabajo.
Por eso les accnsejaria no hacer infor-
mes de este tipo. En Francia, sin em-
bargo, ya todo el mundo sabe que exis-
te este informe y que he sido muy
critico y, aungue no se conoce su con-
tenido, si ha side muy divulgado por la
prensa. Voy a dejar EDF a finales del
aflo, y no sé lo que hard mi sucesor en

el puesto, pero seguramente tendra
gue hacer algo similar. Yo he tratado
con los mas altos niveles, el Presidente
y el Director General, pero nadie mas,
y Creo gue es necesario porque la di-
reccion tiene que dar mensajes claros
en el sentido de que el dinero y el kilo-
vatio-hora son importantes pero que la
seguridad también lo es, de manera
especial».

Refiriéendonos a la actualidad y al futuro
de la energia nuclear en el mundo, le
preguntamos al sefior Tanguy su punta
de vista sobre el mercado asiatico.
«Teniendo en cuenta los problemas
econdmicos de la zona, no veo como
puede prescindir de la energia nuclear.
Lo que ocurre es que éstos son paises
imprevisibles. En el caso de China, por
ejemplo, a muchos les gustaria tener
un programa nacional basado en la
central de Qinshan, el prototipo de 300
MW, y a otfros les gustaria fomentar un
desarrollo regional en bhase a la expe-
riencia de Daya Bay, perc en ese caso
habria que abrir mas el mercado a las
companfias extranjeras. Por supuesto,
no guieren tratar solo con un pais o
con una compafiia sino que guieren
abrirse a varias empresas occidenta-
les; trabajan con la industria alemana y
francesa y supongo que querran tener
al menos un contratista norteamericano
en su programa.

»Desde mi punto de vista, no pueden
resolver sus problemas sin la energia
nuclear. Existe ya en muchos lugares
una falta de energia, el transporte de
carbén es muy costoso y no tienen
buenos ferrocarriles. Este es, sin duda,
un pais muy interesantes».

« Llas personas no pueden
frabajar y progresar si siempre
se les dice que hacen las cosas

mal»
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