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INTRODUCCION

El dia 14 de octubre se cumplen diez
anos del primer acoplamiento a la red de
la Central Nuclear de Cofrentes. En este
momento se completaba el proyecto que
se inicio en noviembre del afio 1.972 con
la concesion de la autorizacion previa de
Construccion. En marzo de 1.985 finali-
zaron las pruebas nucleares de arranque,
lo que supuso el comienzo de la explota-
cion comercial.

Quedan atras un continuo esfuerzo de
identificacion de puntos mejorables y de
optimizacion de las mismas que han lle-
vado a los resultados actuales, que supo-
nen una satisfaccion y un reto.
Satisfaccion por lo que supone de logros
obtenidos y que se reflejan en los prime-
ros puestos de las centrales BWR, tal co-
mo fue reconocido en la inspeccion reali-
zada en 1.990 por la mision OSART del
OIEA, que calificé los resultados de
Cofrentes como excelentes, muy por en-
cima de la media de las plantas nuclea-
res en operacion.

Esto supone asimismo un reto, porgue
somos conscientes de que alin quedan

cosas por hacer y porque mantener y
mejorar la situacién actual supone un es-
fuerzo importante. Esfuerzo que el equi-
po que compone la Central Nuclear de
Cofrentes esta dispuesto a realizar.

En las siguientes lineas se expone como
estd estructurada la C.N.Cofrentes y cua-
les son los planes para poder afrontar los
retos citados anteriormente. Hay gue en-
tender, sin embargo, los planes y estruc-
turas como dinamicas para adaptarse a
la situacion que la central tenga en cada
periodo.

MISION Y ORGANIZACION

La Central Nuclear de Cofrentes, al estar
encuadrada dentro de la organizacion de
Generacion Nuclear de Iberdrola, partici-
pa de las bases conceptuadas definidas
para el funcionamiento y sistema de
Direccion, que son las siguientes:

- Orientacién a la consecucién de resul-

tados.

- Desarrollo de sentido de Empresa y

potenciacién del espiritu de Equipo.

- Espiritu de competitividad.

- Potenciacion del desarrollo del equipo

humano.

- Adaptabilidad a los cambios técnico/

econdmicos y las relaciones en el entor-

no.
La mision de la organizacion de la
Central Nuclear de Cofrentes se apoya
en los principios expuestos anteriormen-
te. Esta misidn es "operar y mantener la
Central Nuclear de Cofrentes, gestionan-
do con responsabilidad global los recur-
sos técnicos, econdmicos y humanos
asignados en la misma, satisfaciendo las
necesidades de energia de la red con
plena seguridad, en condiciones competi-
tivas de calidad y coste y contribuyendo
al perfeccionamiento econémico-social
del entorno en que se encuentran las ins-
talaciones, asi como el cumplimiento de
la normativa legal y mantener las relacio-
nes adecuadas con las autoridades y or-
ganismos competentes”.
En esta definicion de la mision se identifi-
can las distintas funciones que pueden
considerarse esenciales porque son in-
dispensables para cumplirla. No preten-
demos enumerar aqui todas estas fun-
ciones esenciales, pero si indicar que
pueden identificarse dos grupos.
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SOPORTE EXTERIOR

COMBUSTIBLE

It

Fll

compuestos
por miembros
de las diver-
sas secciones
de la central,
Y que son ase-
sores del Di-
s rector, es la de
promover ac-
ciones dentro
del ambito de
competencia
de cada uno.
Los planes es-
tratégicos de
la central, que-
dan recogidos
en dos docu-
mentos funda-

s Funciones que definen la estructura or -
ganizativa.
= Funciones que definen politicas.
Basado en el primer grupo de funciones
esenciales, la organizacion de la Central
Nuclear de Cofrentes esta estructurada
segun se representa en la figura |. En
ella pueden apreciarse cuatro secciones
que se consideran responsables directas
del cumplimiento de las funciones esen-
ciales (verticales), que son:
- Produccion
- Mantenimiento
- Quimica y Radioguimica
- Ingenieria de Planta.
Asl mismo se identifican ofras secciones
que se consideran de soporte (horizonta-
les). Estas son:
- Proteccion Radioldgica
- Gestion de la Informacion y
Comunicacion
- Administracion y Recursos
Humanos y Seguridad Industrial.
- Garantia de Calidad
- Formacion.
La mision y estructura organizativa de
cada una de estas secciones, se vera
con detalle en cada uno de los articulos
que se desarrollan en este nlimero de la
revista.
Tal como comentabamos anteriormente,
se pueden identificar otras funciones
esenciales que definen politicas. Estas
son las siguientes:
- Optimizar la produccion, disponibili-
dad y fiabilidad.
- Optimizacién de costes
- Obtencion de las méaximas cotas de
seguridad.
- Minimizar el impacto ambiental
- Gestidn de los recursos humanos

Estas funciones se tratan en la

C.N.Cofrentes a través de un sistema de

comités y de unos planes estratégicos

que definen el sistema de Direccion. Los

comités creados en Cofrentes, que com-

ponen este sistema, son los siguientes.

* Comité de Disponibilidad

= Comité de Costes

= Comité de Proteccién Radiolégica y
Medio Ambiente

La mision de estos comités, que estan
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mentales:

* Plan de Unidad

 Plan de Cultura de Seguridad Nuclear
Por Ultimo, cabe destacar que la gestion
de los recursos humanos juega un im-
portante papel en el programa de partici-
pacién y mejora continua que se esta im-
plantando, para aplicar los principios de
calidad total a la gestion de la
C.N.Cofrentes y que sera descrito con
mas detalle en el articulo dedicado a re-
cursos humanos.

PLANES ESTRATEGICOS

La planificacion a medio y largo plazo en
la C.N.Cofrentes se basa fundamental-
mente en el Plan de Unidad. Este docu-
mento tiene un ambito temporal de cinco
afos con una revision anual. Esta basa-
do en los planes estratégicos del érea de
Generacion de |berdrola, en el Plan
Tecnoldgico Nuclear y en el plan de
Cultura de Seguridad, documento que
describimos mas adelante.

El Plan de Unidad recoge todas los pro-
yectos de mejora o modificacion que se
pretende implantar en los préximos cinco
anos, definiendo las inversiones necesa-
rias a tener en cuenta. Asimismo identifi-
can los gastos necesarios en este perio-
do y la produccién prevista. Por ultimo,
en un capitulo dedicado a Organizacion
y Sistemas, define la organizacion, obje-
tivo, y las politicas a aplicar en este pe-
riodo. La confeccion de los presupuestos
anuales se basa en lo previsto en este
documento.

El Plan de Cultura de Seguridad Nuclear,
que hemos citade como un documento
base para la confeccion del Plan de Uni-

dad, establece la politica a seguir para -

conseguir gue la cultura de seguridad
sea una constante en la organizacion de
Cofrentes, siguiendo los principios esta-
blecidos en el documento INSAG-03 del
OIEA- Adicionalmente recoge las actua-
ciones de la central que conducen al in-
cremento de dicha cultura de seguridad,
estableciendo la estructura adecuada
para controlar su implantacion.

Los proyectos de desarrollo futuro para
conseguir la optimizacién del funciona-

miento de la central en todos sus aspec-
tos, estan recogidos en estos documen-
tos.

En los diferentes articulos recogidos en
este numero, cada seccion describe las
mas importantes tareas de las que tie-
nen la responsabilidad de liderar.

SOPORTE TECNICO EXTERIOR

La central de Cofrentes se apoya en to-
da la estructura organizativa de IBER-
DROLA para cumplir su mision. Existen
varias funciones que, por diversas razo-
nes, son mas eficientes si se desarrollan
por organizaciones exteriores de forma
centralizada.

La filosofia establecida es que las orga-
nizaciones exteriores proporcionen de-
terminadas servicios a la central siendo
ésta el cliente de dichas organizaciones
y manteniendo en todo caso la respon-
sabilidad.

La Central Nuclear de Cofrentes esta en-
cuadrada dentro de la organizacion de
Generacion Nuclear, siendo las unida-
des de Combustible Nuclear y Servicio
Técnico Nuclear (figura 1) las que dan el
soporte directo a C.N. Cofrentes y coor-
dinan el soporte del resto de unidades
no incluidas en la Unidad de Generacion
Nuclear.

En el esquema adjunto pueden verse las
areas de apoyo que la C.N.Cofrentes re-
cibe del resto de unidades de Iberdrola.
Vamos a pasar a enumerar estas areas
describiendo brevemente su contenido:

Combustible

En el drea de combustible, la unidad de
Combustible Nuclear de la Direccion de
Generacion Nuclear, ha desarrollado
una capacidad de analisis capaz de veri-
ficar los esquemas de ciclos propuestos
por el suministrador de combustible y de
encontrar alternativas con metodos pro-
pios, asesorando la seleccion mas ade-
cuada a la estrategia de produccion de
Generacion Nuclear.

Ingenieria y Compras de Equipos

El apoyo de Ingenieria a la Central
Nuclear de Cofrentes es una de las prin-
cipales misiones de la Direccion de
Ingenieria y Construccion del Area de
Generacion de Iberdrola. Esta constituido
por técnicos especialistas con gran expe-
riencia adquirida en las diversas etapas
por las que han pasado, en proyectos co-
mo el de Cofrentes y otros de centrales
térmicas y nucleares. Asimismo, debido a
la complejidad del proyecto, se cuenta
también de forma continuada, con una
ingenieria  principal, como es
Empresarios Agrupados.

Residuos

La operacion de los sistemas de lrata-
miento de residuos y generacion de bul-
tos estd llevada por el propio personal de



explotacion, asi como el analisis de los
resultados obtenidos. Sin embargo, la
gestion administrativa del transporte de
los bultos de residuos y la coordinacion,
junto con el resto de las centrales, de la
posicion con ENRESA y CSN, es una de
las misiones de la Unidad de Residuos
de la Direccion de Seguridad Nuclear.

Seguridad y Licencia

Las funciones que se desarrollan en es-
tas dreas en apoyo a la central son res-
ponsabilidad de la unidad de Seguridad y
Licencia de la Direccién de Seguridad
Nuclear y se refieren, principalmente, al
andlisis de seguridad de modificaciones
de disefio, andlisis de experiencias ope-
rativas modificaciones de Especificacio-
nes Técnicas de Funcionamiento,
Estudios de Seguridad, revisién de pro-
cedimientos de sistemas de seguridad,
relacion con las autoridades reguladoras
en materia de seguridad, andlisis de re-
quisitos de licencia y normativa y segui-
miento del cumplimiento de permisos y
autorizaciones.

Calidad

La central recibe el apoyo de la unidad
de Garantia de Calidad de la Direccién
de Seguridad Nuclear que tiene como mi-
sién gestionar la calidad en las activida-
des relacionadas con la generacion nu-
clear, coordinando y asegurando el
establecimiento de los manuales de
Garantia de Calidad que se precisen.
Realiza auditorias a las organizaciones
de la central y a las unidades de apoyo y
mantiene las relaciones con el organismo
regulador, CSN, en todo lo relacionado
con el Programa de Garantia de Calidad
establecido.

Quimica y Medio Ambiente

El andlisis del impacto en el medio am-
biente, derivado de la explotacion de las
centrales nucleares, estd adquiriendo
una importancia cada vez mayor. Los re-
quisitos en materia medio ambiental de
las autoridades son cada vez mas duros
y la sensibilizacion de la opinién publica
respecto a este tema es muy significati-

va. La unidad de
Quimica y Medio
Ambiente de la
Direccion de Gene-
racion Térmica tiene
como misién de
apoyo a la Central
Nuclear de Cofren-
tes la gestidon de
estudios medio am-
bientales, laborato-
rios de analisis, opti-
mizacion de las
labores de inspec-
cion y, en general,
andlisis de la aplica-
bilidad de nuevas
tecnologias existen-
tes.

Proteccion Radioldgica

La promocion de una gestién armonizada
y coherente de las practicas de protec-
cion radioldgica y de la vigilancia radiold-
gica ambiental es una de las principales
actividades de apoyo que la central reci-
be de la unidad de Proteccién
Radiolégica de la Direccion de Seguridad
Nuclear.

Andlisis Probabilistico de Seguridad

El Plan Integrado de Realizacién de APS,
aprobado por el CSN, ha requerido de la
central y de su soporte externo una gran
dedicacién de medios humanos y la con-
tratacion de costosos estudios a ingenie-
rias de apoyo. La coincidencia en el tiem-
po de los estudios realizados en varias
centrales participadas por Iberdrola no ha
permitido la optimizacién de recursos
propios y contratados. Debido a los cre-
cientes requisitos exigidos por el CSN, el
coste econdmico de estos estudios es
significativo. Hasta el momento presente
no ha existido en el sector nuclear una
coordinacion adecuada para negociar
con el CSN un alcance coherente con un
analisis coste-beneficio.

Materiales

Es este tema de materiales un area mas
de apoyo técnico a la central. Se puede
decir que hay dos vertientes en dicho

apoyo, la de ingenieria (mecanica de flui-
dos, programas de erosion-corrosion, sol-
dadura, etc.) y la de 1+D.

La experiencia internacional acumulada
hasta la fecha pone de manifiesto que la
capacidad de una central nuclear de al-
canzar su vida (til de disefio y la posibili-
dad de plantearse la extensién de su vida
util de operacién, manteniendo los nive-
les de seguridad fuera de duda y una fia-
bilidad tal en sus sistemas, equipos y
componentes que haga econoémica su
operacion, pasa seriamente por el estado
de los materiales utilizados en su cons-
truccion. La importancia del comporta-
miento de los materiales en la operacion
de una central nuclear ha motivado la
puesta en marcha de programas de in-
vestigacion tanto en el ambito
internacional como en el propic nacional.

Laboratorios

Los laboratorios existentes en |berdrola
(Madrid y Recobayo), en las especialida-
des de quimico, metallrgico y eléctrico el
primero y en hidraulica el segundo, se
consideran como un apoyo que dispone
de determinadas herramientas y con ca-
pacidad para asesorar en aquellas areas
de su especialidad, contemplando su via-
bilidad en la participacién en los proyec-
tos de |+D. La posible utilizacion de estos
laboratorios para el contraste de la cali-
dad del servicio en areas sensibles como
END (UT, EDDY CURRENT, etc.) y las
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GENERACION DE RESIDUOS RADIACTIVOS
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ventajas asociadas al estudio de proble-
mas operativos con la consiguiente ven-
taja de coordinacion es un area a consi-
derar dentro de los servicios de
Explotacion.

Formacion

Impulsar el conocimiento de las nuevas
tecnologias al nivel adecuado para técni-
cos y profesionales, la mejora de los co-
nocimientos técnicos en las diferentes
disciplinas de la explotacion y contribuir a
la formacién continua mejorando el con-
tenido de los puestos vy de las personas,
es una de las misiones de la unidad de
Formaciéon Técnica y Desarrollo
Tecnoldgico de la Direccion de Servicios
Teécnicos de Generacion.

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Dentro de la politica de mejora de la cen-
tral, el intercambio de experiencias entre
centrales se ha considerado siempre
muy valioso como fuente de nuevas ide-
as que permitan la optimizacion.
Adicionalmente a los canales de analisis
de experiencias operativas establecidas,
hay dos acciones que conviene destacar
por su importancia:

* Acuerdos de intercambio Técnico

* Benchmarking

La C.N.de Cofrentes ha llegado a acuer-
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dos especificos de intercambio técnico
con varias empresas operadoras de cen-
trales nucleares extranjeras de tipo simi-
lar a Cofrentes. Entre otras, estan inclui-
das:

- Philadelphia Electric (PECO) (Central

de Limerick)

- Taiwan Power (Central de Kuo

Sheng)

- Tokyo Electric Power (TEPCO)

(Central de Fukushima)

- Scottish Nuclear

- Yankee Atomic Company
Los resultados de estos acuerdos han si-
do muy fructiferos, consiguiéndose un
clima abierto de intercambio con benefi-
cio para ambas partes.
Se estd desarrollando asimismo un pro-
grama de benchmarking con las centra-
les espanolas de Trillo y Vandellés. Este
proceso, que ha requerido el desarrollo
de una metodologia especifica de
Benchmarking aplicade a las Centrales
Nucleares, consiste en lo siguiente:

- Identificacion de puntos mejorables en

la central propia.

- Desarrollo y envio de cuestionarios so-

bre dichos puntos al resto de centrales.

- Andlisis de respuestas e identificacion

de mejoras aplicables.

- Desarrollo de planes de actuacion
Hasta ahora se ha desarrollado el
Benchmarking en el drea de operacién,
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estando previsto comenzar inmediata-
mente el de mantenimiento.

DATOS DE FUNCIONAMIENTO

Por dltimo, queremos finalizar este articu-
lo con una serie de datos que transmitan
la realidad de lo que es hoy Cofrentes.

El factor de carga de C.N.Cofrentes se
mantiene en un valor medio de 84 %
desde operacion comercial, con un valor
de 83,8 % en el afo 93. En la figura Ill se
puede observar la evolucién del citado in-
dice.

El indicador de numero de scrams por
cada 7.000 horas de reactor critico esta
actualmente en 0,83, habiendo mejorado
notablemente en los tres ultimos afios
debido fundamentalmente al programa
de reduccidon de scrams que se describe
con mas detalle en otro articulo de este
mismo numerc.

La duracién de las recargas ha oscilado
entre 47 y 35 dias; segun se ve en la fi-
gura IV. Actualmente se esta trabajando
en establecer dos tipos de parada, de 20
y 40 dias, segln se detalla en otro articu-
lo de esta revista.

La produccion de residuos se recoge en
la figura V, estando actualmente en desa-
rrollo un plan para la reduccion de los
mismos.

Las dosis colectivas estan representadas
en la figura VI. Existe un plan director de
reduccion de dosis que se describe asi-
mismo en otro articulo de esta revista,
siendo éste uno de los puntos de espe-
cial atencién.

Todos estos indicadores dan una idea
fria de resultados. No queremos finalizar
sin embargo sin transmitir que detras de
estos indicadores existen una gran canti-
dad de esfuerzo y de proyectos; Alguno
de los cuales se han citado en este arti-
culo y otros se describiran en el resto de
articulos. Todo esto refleja finalmente el
esfuerzo y la motivacién de un equipo de
profesionales que con su dedicacion han
conseguido que podamos afrontar con
éxito los proximos afios de vida de la
central y los retos gque ello supone.



