La actividad nuclear en Espana esta en
permanente evolucion. Recientemente se
ha formado Ia Agrupacion de Interés
Economico para el Desarrollo Tecnoldgico
Nuclear. Su Presidente, Enrique Garcia
Alvarez, que tiene, ademads, la
responsabilidad de la Direccion Técnica del
Grupo Endesa, viene a nuesiras pdginas
para dar a conocer a los lectores de Ia
Revista de la SNE la evolucion de la
empresa eléctrica publica en el mercado
nacional, asi como los primeros datos de la
AlE, de cuyas decisiones dependera, en
buena medida, el futuro tecnologico del
sector nuclear en nuestro pais.

69 ngeniero de Caminos, Enrique Garcia Alvarez
empezo su actividad profesional en ingenieria ci-
= vil en 1971. A partir de 1974, entrd en Endesa,
donde participé en la construccién de las centrales de
Andorra, Compostilla y Carboneras. En 1983, paso6 al
area de gestion, ocupando la direccion de la zona norte
de Endesa. En 1988, se incorpord al Ministerio de
Industria como Director General de Minas, cargé que
ocupod hasta 1992, cuando volvié a Endesa como
Director Técnico del Grupo.

La actividad de Enrique Garcia Alvarez implica una
responsabilidad sobre Endesa y el conjunto de las em-
presas en las que el Grupo tiene participacion. «Nuestra
labor es corporativa, de coordinacién y de planificacién
estratégica de todas las actividades de las empresas en
las que participamos, de manera que el conjunto del
Grupo se oriente con politicas y estrategias comunes.
Con las empresas participadas tenemos un alto nivel de
relacion, a través de comités como los de distribucién,
generacion, ingenieria, tecnologia, y de comisiones de
|+D, de calidad, de estandarizacion, etc., coordinados
por la Direccion Técnica del Grupo.

»Mi actividad profesional se complementa a través de
los Consejos de Administracion (Fecsa, Sevillana,
Endesa, Nuclenor, REE) y de las Juntas de
Administracion de las agrupaciones de activos nucleares
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(Asco, Vandellés) y, median-
te los comités antes mencio-
nados, se pretende que exis-
ta una politica comun. Esta
responsabilidad es comparti-
da también por los otros di-
rectores del Grupo: interna-
cional, control finanzas y
recursos humanos, estable-
ciendo asi un cuerpo de doc-
trina comdn.

Es una estructura de fun-
cionamiento que no respon-
de a un canon clasico de or-
ganizacion, sino a una
filosofia que se sustenta en
una coordinacion estratégica
desde el Grupo y a una res-
ponsabilidad de gestion operativa fo-
talmente independiente en cada
Empresa. Ademas de estas activida-
des, nuestro entrevistado tiene una
mayor presencia mas concreta en el
mundo nuclear, precisamente por su
caracteristica multipropietaria. «Desde
sus inicios y hasta no hace muchos
afios, Endesa ha trabajado fundamen-
talmente en centrales de carbdn e hi-
droeléctricas. A partir de 1985-86, con
el primer intercambio de activos, se
toma una participacién nuclear impor-
tante en Ascd y en Vandellds. En este
momento, Endesa participa con un
72% en Vandellds, 40% en Ascd, 50%
en Nuclenor. Ademas, en Asco, el
52% es de Fecsa, de la que Endesa
es accionista. En Almaraz, Sevillana
de Electricidad posee un 33%, lo que
también implica una participacién indi-
recta de Endesas.

En la actividad del Grupo Endesa
destacan algunos temas que nuestro
entrevistado considera fundamenta-
les en este momento. «En primer lu-
gar, destaca la penetracién del gas,
donde estamos avanzando para defi-
nir un marco muy concreto de reglas
de juego, en el que se va a desen-
volver el mundo del gas para gene-
racion eléctrica en los proximos diez
anos, con matices importantes que
deben quedar resueltos antes de fi-
nal de afio. Ademas, tenemos otros
temas muy destacados, como el
ahorro y eficiencia energéticos, don-
de se incluye la cogeneracion y las
energias renovables, que juegan un
papel destacado en el Plan
Energético Nacional vigente.

»0Otro tema estratégico es el desa-
rrollo tecnolégico. Recientemente,
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Luis Palacios, de la comision de Publicaciones, participé en la entrevisia.

en el ambito nuclear, se ha constitui-
do una Agrupacion de Interés
Economico, que pretende coordinar e
impulsar el desarrollo tecnolégico nu-
clear. Hay que tener en cuenta que la
actual situacion nuclear es, en mi opi-
nién, transitoria y, dentro de unos
anos, el mundo energético se plantea-
ra de nuevo estar presente en la tec-
nologia nuclear, con todas las condi-
ciones gue se exigiran, tanto desde el
punto de vista de seguridad, que yo
veo cada vez mas resuelto, como de
los costes».

AIE de Desarrollo Tecnolégico
Nuclear

«En esta Agrupacién, que esta a
punto de ponerse en marcha, partici-
pan todas las empresas del sector, de
manera que la gestion de los proyec-
tos de interés estratégico y tecnologi-
co en el &mbito nuclear van a ser tra-
tados como una actividad
empresarial, sumandole todos los es-
fuerzos que se estaban haciendo des-
de diferentes instituciones. Por ejem-
plo, desde el propio Instituto Nacional
de Industria habia un gran proyecto
de reactores avanzados; desde UNE-
SA, otro de reactores pasivos; se es-
ta trabajando también en el reactor
Eeuropeo y ya se empieza a hablar de
fusién, tanto en el ambito cientifico co-
mo en el industrial. Todas estas cues-
tiones es bueno que estén sobre una
misma mesa, y que se discutan con
una perspectiva fundamentalmente
empresarial, pues seran las empresas
eléctricas las que, al fin y al cabo, rea-
lizaran las inversiones del futuro. Esta
ha sido la idea que nos ha inducido a
todas las empresas del sector a poner
en marcha esta Agrupacion de Interés
Econémico, en la que participan
Fecsa, |berdrola, Endesa, Unidn
Fenosa, Hidroeléctrica del Cantabrico,
Sevillana de Electricidad y UNESA. La

estructura porcentual de
participacién esta ligada al
peso especifico nuclear de
cada una de las empresas.

»La AIE tiene una
Asamblea de Socios que, a
los efectos, equivale a la
Junta de Accionistas, que
en este momento preside
Endesa. La vicepresidencia
corresponde a Iberdrola. El
nivel siguiente esta consti-
tuido por la Junta de
Administradores, que es el
argano de administracion
de la Agrupacién; su res-
ponsabilidad le corresponde
a Endesa en estos dos
afnos, en este caso al director de area
nuclear, Jesus Casado. La responsa-
bilidad de gestion la tiene un Gerente,
que es el gue se ocupa del dia a dia;
este cargo lo ejercera Manuel Acero,
profesional que ha sido unanimente
aceptado por todas las empresas, vy al
que le va a corresponder “tirar del ca-
rro” de esta idea, proponiendo los pro-
yectos gue considere que hay que de-
sarrollar y los que hay que seguir con
mas intensidad, de manera que, en
los &mbitos de decision que corres-
pondan a la Junta de Administradores
o a la Asamblea de Socios, se decida
una orientacion de la tecnologia nu-
clear del futuro.

»E| ambito tecnoldgico en el que
creemos que merece la pena juntar-
nos todos ha sido el nuclear, por su
enorme trascendencia de todo orden:
volumen econdmico, responsabilidad
estratégica, planteamientos politicos,
orientaciones tecnolégicas; sin duda,
el mundo nuclear trasciende nuestras
propias fronteras. Si en Europa, por
ejemplo, se desarrollara un reactor
europeo, en competencia con otros
reactores americanos, hay que estar
en el conocimiento de todos ellos.
Conseguir respuestas eficaces a plan-
teamientos como éste es el sentido Ul-
timo que tiene la AIE creada».

Una pregunta que surge con res-
pecto a la financiacion de los proyec-
tos de esta AIE es el papel que juga-
ran los fondos PIE destinados, hasta
ahora, a proyectos nucleares. A este
respecto, el presidente de la
Agrupacién afirma que «todos los fon-
dos gue tengan que ver con estos
proyectos nucleares se incorporaran a
la Agrupa-cion, no solamente los PIE




sino también fondos proce-
dentes de otras institucio-
nes, ayudas comunitarias,
del Ministerio de Industria
y Energia y financiacicnes
propias de las empresas
participantes. Se trata de
que todos esos fondos se
sumen para gue los pro-
yectos tengan la dotacion
financiera necesaria y no
se diluyan en proyectos in-
dependientes. En un cam-
po tan importante como
éste, tratamos de concen-
trar esfuerzos».

Otro tema de gran inte-
rés es el retorno econdmi-
co y tecnoldgico que estas
actividades tengan para la propia
Agrupacion o para el sector en su
conjunto. «Desde mi punto de vista,
una actividad tecnoldgica de estas ca-
racteristicas no debe plantearse nece-
sariamente como una empresa con
cuenta de resultados y con beneficios
eacondmicos inmediatos. Quienes de-
ben ganar dinero son las empresas
que estan detras, porgue son las que
van a sacarle partido a todas las ope-
raciones de investigacion. Esta activi-
dad tecnoldgica, en si misma, es una
inversion, a largo plazo, que debera
proporcionar beneficios en las empre-
sas que operan.

»Ese es el caso, por ejemplo, de al-
gunos proyectos desarrollados ante-
riormente en el &mbito de OCIDE, que
estan empezando a prestar una efica-
cia en su desarrollo. Proyectos como
PETAVA, de mucha trascendencia
por el problema reciente de las tapas
de vasijas. En estos casos, quienes
se benefician del proyecto son las em-
presas que lo han desarrollado, y esto
es lo que pretendemos aplicar en la
AlE. Otra cuestién a debatir sera ver
la conveniencia de cierta actividad co-
mercial de la tecnologia que desarro-
lle la AIE. En todo caso, son ideas cu-
ya implantacion debemos analizar».

Este planteamiento de concentra-
¢ion de la tecnologia esta relacionado,
de alguna manera, con las Unidades
Estratégicas Tecnoldgicas, creadas
por el Ministeric de Industria y
Energia a principios de afio y sobre
las que opina Enrique Garcia Alvarez
que «han sido un planteamiento muy
inteligente por parte del Ministerio. Se
trata, en definitiva, de poner en limpio

cuales son las areas tecnoldgicas de
interés haciendo participes a las pro-
pias empresas (ya que las empresas
nunca habian participado directamen-
te en las definiciones de estrategia
tecnologica que el Ministerio emite a
través de su normativa de apoyo a la
tecnologia). El Ministerio ha pretendi-
do tener la informacién de lo que opi-
nan las empresas en el ambito tecno-
légico de la energia y, con ese
conocimiento, hacer un plan estratégi-
co tecnolégico de future, con el que
supongo fijara criterios para la defini-
cion de ayudas economicas a la |+D,
ya sea por via presupuestaria o a tra-
vés de OCIDE. Primero se establece
la estrategia con la participacién de
todos y luego se habilita el dinero ne-
cesario para desarrollarla».

Proyectos no nucleares

«Endesa esta participando activa-
mente en otros proyectos de combus-
tion limpia, el lecho fluido a presién,
una tecnologia muy interesante y de
mayores rendimientos gue las centra-
les convencionales. El que hemos
construido en Escatrén de 80 MW es
uno de los tres proyectos de demos-
tracion de mayor tamafio que hay en
el mundo. Su misién ha sido investi-
gar el comportamiento de carbones
pobres, con mucha ceniza y mucho
azufre, en un lecho fluido a presién,
con lo cual se consigue una absorcién
del azufre y una mejora en el rendi-
miento, porgue los gases de combus-
tiébn se hacen pasar por una turbina
de gas. Esto permite subir en cuatro o
cinco puntos el rendimiento sobre una
central convencional. Tenemos en
proyecto, ademas, construir un lecho
fluido atmosférico en Teruel, pendien-
te de la autorizacion del Ministerio.

»Aunque el lecho fluido,
en mi opinién, sera un can-
didato energético para el
futuro, estan ganando es-
pacio la gasificacion del
carbén y las centrales su-
percriticas. Hay que tener
en cuenta que el problema
principal del carbén ya no
es el de los contaminantes
clasicos (SO2, NOx), sino
la polémica del CO2, solo
reducible con un rendi-
miento mucho mayor del
obtenido actualmente al
quemar carbén pulverizado
en las centrales convencio-
nales, que es alrededor del
37-38%. Si el carbén se
pudiese transformar en gas economi-
camente, la tecnologia de éste permi-
tiria llegar a rendimientos en torno al
50%, lo que haria que este combusti-
ble se posicionase mucho mejor en el
futuro. El lecho fluido a presion es un
tema bastante resuelto y también per-
mite rendimientos del 43-44%, o que
es ya un salto importante. El futuro del
carban lo veo en estas tecnologias de
combustién limpia: o los lechos a pre-
sidn o la gasificacion integrada en ci-
clo combinado o las calderas super-
criticas. En Espana tenemos Escatron
como modelo para estudiar a fondo la
problematica de los lechas a presién,
y vamos a tener, en un par de afios, el
modelo de la transformacion del car-
bén en gas, a través del proyecto
Elcogas. Ambas han sido iniciativa de
Endesa, precisamente por su conoci-
miento del mundo del carbdns».

Con respecto al actual parque de
generacion, es interesante destacar la
utilizacion del gas en centrales de
fuel. «Este sera un proceso transito-
rio. La demanda, aunque esta empe-
zando a crecer, determina que hasta
el afio 2000 no sea necesaria nueva
potencia instalada. Como el gas entra
en el afio 96, habra que quemarlo y
se hara, inicialmente, en centrales de
fuel, con un 37% de rendimiento.
Cuando haga falta potencia nueva, se
construiran centrales de ciclo combi-
nado, para quemar el gas con rendi-
mientos superiores al 55%. En el
2005, estoy convencido de qgue el gas
lo estarda consumiendo la nueva po-
tencia y las centrales de fuel-oil segui-
ran quemando fuel, porque este com-
bustible sera mas barato que el gas».
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