Juan Manue! KINDELAN

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE SEGURIDAD NUCLEAR

Ingeniero de Minas y Diplomado por
la Escuela Nacional de Minas de
Paris, Juan Manuel Kindelan desarro-
16 sus primeros afios de actividad pro-
fesional en Francia, dedicado a temas
de investigacion. Ha sido también pro-
fesor en la Escuela Superior de Minas
de Nancy y de la ETSI de Minas de
Madrid, ademas de Asesor Técnico
del Centro de Investigaciones
Metallrgicas de esta ciudad. Tiene la
Medalla de Honor de la Universidad
Politécnica de Madrid y es Miembro de
Honor del Instituto de Ingenieria de
Espafa.

Su trayectoria profesional abarca un
amplio abanico de actividades inicia-
das con su pertenencia al Instituto de
Investigaciones de la Siderurgia fran-
cesa entre 1960 y 1965. En 1982 fue
nombrado Director General de Minas
hasta su designacién como Presidente
de la Empresa Nacional de Residuos
en 1985, cargo que desempefié hasta
finales de noviembre del afio pasado.

Cuando asumid la presidencia de
ENRESA, Juan Manuel Kindelan se en-
frentaba a un reto importante con la
creacién de una empresa que se res-
ponsabilizaba de gestionar los residuos
radiactivos generados en Espafa. Nos
interesa conocer cémo evalla su expe-
riencia a lo largo de este periodo.
«Cuando me despedi del personal de
ENRESA, en un acto por cierto muy
entrafiable, dije que en toda mi vida
profesional, que abarca ya treinta y
seis afios desde que acabé la carrera,
los mejores afios han sido claramente
los primeros, cuando trabajé en Francia
como ingeniero investigador, y los nue-
ve que he pasado en ENRESA. Es la
forma mas sencilla de decir cual ha si-
do mi experiencia.

»Desde mi punto de vista, la labor
realizada con el lanzamiento y la con-
solidacién de ENRESA ha sido muy im-
portante; una labor que hemos hecho
con eficiencia, rodeados de gente valio-
sa y agradable. A lo largo de estos

El 28 de noviembre del afio
pasado tomaban posesion de
su cargo los nuevos miembros
del Pleno del Consejo de
Seguridad Nuclear: Juan
Manuel Kindelan como
Presidente, y Agustin Alonso y
Anibal Martin como Consejeros,
completandose asi la
renovacion del organismo
regulador espanol.

Transcurridos los primeros
tres meses de toma de contacto
con su nueva responsabilidad,
Juan Manuel Kindelan analiza,
para los lectores de la Revista
de la Sociedad Nuclear
Espanola, la situacion actual
del organismo y sus planes a
corto y medio plazo.

nueve afnos se ha conseguido algo muy
significativo y es que, poco a poco, y
no sin dificultades, se ha proyectado,
construido y puesto en marcha la insta-
lacién de almacenamiento de El Cabril,
una obra necesaria, urgente, que ha
costado mucho implantar y que ade-
mas se ha hecho bien, respetando el
medio ambiente y cumpliendo con to-
dos los requisitos de seguridad. Esto,
junto con los estudios planificadores vy
tecnoldgicos, la formacién que se ha
dado al personal y el alto nivel de in-
vestigacion, resume los logros funda-
mentales de ENRESA en sus primeros
afios. En definitiva, se han hecho pla-
nes y estudios que, aunque no resuel-
van todo, clarifican el futuro de la ges-
tién de los residuos radiactivos en
Espafia».

CONSEJO DE SEGURIDAD
NUCLEAR

Como indicabamos en la presenta-
cion de la entrevista, Juan Manuel
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Kindelan asumié en no-
viembre del pasado afo
la presidencia del organis-
mo responsable de regu-
lar y supervisar la seguri-
dad de las instalaciones
nucleares espafolas.
Transcurridas las prime-
ras semanas en este car-
go, y una vez conocida la
situacion del organismo,
afirma que «mi mayor
tranquilidad en este mo-
mento es haber tomado
conciencia de que no ha-
bia problemas urgentes
que resolver. En mis afios
de vida profesional he lle-
gado a trabajos en los
que me he encontrado
con problemas acucian-
tes, bien porgque se plan-
tearan nuevos o porgue
no se estaba preparado
para abordarlos. Mi mayor
tranquilidad en estos mo-
mentos, insisto, es darme
cuenta gque en el Consejo
no ocurre nada grave a
corto plazo. Hay compe-
tencia técnica, los profe-
sionales conocen su ofi-
cio, las cosas se hacen
con seguridad, orden y
concierto, y esto es im-
portante porque marca los
objetivos a corto plazo.

»Con este enfoque ini-

José Luis Gonzalez participd en la entrevista al Presidente del CSN.

«el Organismo hace po-
cos esfuerzos humanos y
econdmicos en tecnolo-
gia. Por esta razén, he-
mos creado una comision
para preparar un Plan
Tecnolbgico a partir del
proximo otofio. Se trata
no tanto de hacer investi-
gacion en el Consejo co-
mo de fomentar su reali-
Zacion por parte de otros.
Esta es una estrategia
que aplicamos en ENRE-
SA, donde hemos hecho
una labor investigadora
muy destacada, promo-
viendo la realizacién de
esta actividad por parte
de otros organismos.
Creo que aquf hay que
hacer lo mismo, con el fin
de potenciar la tecnolo-
gia, fomentando también
el buen hacer de los téc-
nicos a través de la su-
pervision de temas de in-
vestigacion».

RELACIONES
CON EL SECTOR

La fluidez de las rela-
ciones institucionales en-
tre el sector nuclear y el
organismo regulador es-
pafol es fundamental pa-

cial, lo que hay que hacer

¢ 6 Nos encontramos en un

momento en el que es
importante analizar la
evolucion del Consejo y del
conjunto del sector. 99

es mejorar las cosas, y mejorarlas po-
co a poco en la medida en que funcio-
nan. En esta linea, hay algunos pro-
blemas que considero importantes.
Por ejemplo, percibo un cierto des-
contento en cuanto a promocion, lo
cual en principio parece natural pues-
to que hay mucha gente valiosa. Este
es un Organismo que se ha quedado
un poco congelado, las perspectivas
de ascenso profesional son escasas y
creo gque, a corto plazo, tenemos gue
ocuparnos de esta situacién: que el
personal esté formado lo mejor posi-
ble, facilitarle la tecnificacién y si no
puede ascender directamente en el
organigrama, al menos que se en-
cuentre técnicamente preparado, sa-
biendo que hace las cosas lo mejor
posible y dentro de cotas técnicas
equivalentes a las de sus colegas en
otros paises. Esta es una labor inme-
diata.

»Ademas de este aspecto relativo al
personal, creo que nos encontramos
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en un momento en el que es importan-
te analizar la evolucién del Consejo y
los cambios ocurridos desde su crea-
cion, tanto internamente como en el
conjunto del sector. El Organismo ha
crecido, el entorno ha cambiado y no
hay nuevas centrales en perspectiva.
Todo este cambio de situacion con
respecto a las circunstancias de su
creacion hace necesaria una revision
y posiblemente un cambio del organi-
grama del cuerpo técnico. Desde que
hemos llegado, hemos formado una
comisién para estudiar como deberia
ser, a partir de 1996, la nueva estruc-
tura, adaptada a las necesidades de
hoy. Estas son las dos lineas basicas
de mi planteamiento: potenciar la
atencién al personal, en lo posible, y
encuadrarlo en los préximos afios».

En el Consejo trabajan en la actuali-
dad alrededor de 440 personas, de
las cuales entre treinta y cuarenta
forman el conjunto de Presidencia,
Consejeros, Secretarias, etc.; unos
cien forman la administracién del or-
ganismo y trescientos constituyen el
cuerpo técnico. De éstos, en cifras re-
dondas, doscientos son licenciados e
ingenieros.

El Consejo de Seguridad Nuclear
tiene una actividad tecnoldgica funda-
mental. Para Juan Manuel Kindelan,

— ra el buen funcionamiento
de las centrales y, por en-
de, de la energia nuclear

en nuestro pais. Por este motivo, es
de gran importancia conocer la opi-
nion del maximo responsable del
CSN, quien afirma que «sobre este
tema, tengo las ideas bastante claras.
Yo diria, con mucha firmeza y clari-
dad, que las relaciones deben ser
muy estrechas y que la estrechez no
supone dependencia. El Consejo ha
sido constituido para ser un organis-
mo independiente y todos nosotros
somos técnicos independientes que
no esperamos nada del sector.

¢ ¢ Hemos creado una
comision para preparar
un Plan Tecnologico. Se
trata no tanto de bacer
investigacion en el Consejo
como de fomentar su
realizacion.
29

»En esta linea y para estrechar con-
tactos hemos tenido recientemente una
reunién con los responsables de las
centrales nucleares espariolas para en-
viar este mensaje; queremos que nues-
tros técnicos y los del sector mantengan



¢ & EI Consejo tiene que ser
eficiente para intentar que
las propietarias no sufran
indebidamente
COnsecuencids economicas
negativas. 99

unas relaciones profesionalmente pro-
vechosas y pretendemos estar lo mas
imbricados posible con las actividades
del sector. Eso no quita que el Consejo
sea arbitro y juez de lo que hacen las
centrales en cuanto a seguridad.
»Como actividad concreta, gueremos
revitalizar una comisién de enlace gque
ya existia, que se pondra en funciona-
miento inmediatamente. Es importante
saber que la firmeza en la seguridad
debe prevalecer sobre todo interés
econdmico pero, no debe indtiimente
entorpecer la marcha ecdnomica de las
empresas. Por lo tanto, el Consejo tie-
ne que ser eficiente para intentar que
las propietarias no sufran indebidamen-
te consecuencias econémicas negati-
vas, por ejemplo con retrasos innece-
sarios o con peticiones no adecuadas».

RELACIONES
INTERNACIONALES

Como organismo regulador, el CSN
mantiene relaciones muy directas con
organismos similares del resto del
mundo. Destaca Juan Manuel Kindelan
cuatro lineas de relacion fundamenta-
les, como son «la representaciéon euro-
pea en Bruselas, la Agencia para la
Energia Nuclear de la OCDE, el
Organismo Internacional de Energia
Atomica (OIEA) de las Naciones
Unidas y los Estados Unidos a través
de la National Regulatory Commission
(NRC). Esta ultima fue ya importante
en la creacién del Consejo debido a
que sirvié de modelo para su definicion,
teniendo en cuenta que la tecnologia
de las centrales nucleares espafolas
proviene, en su mayoria, de este pais
y, hoy en dia, sigue existiendo una re-
lacion muy directa que hay que conser-
var porque es una fuente importante de
tecnologia.

»Por otra parte, tenemos en marcha
la promocién de relaciones mas cerca-
nas con organismos semejantes al
nuestro, considerando sus caracteristi-
cas propias ya que cada palis tiene su
estilo. De manera especial, existe mu-
cha colaboracién con los paises del
Este de Europa, a los cuales les pode-
mos servir de modelo para sus organis-
mos reguladores.

»En términos generales hay gue te-
ner en cuenta que en el campo nuclear
la transferencia de experiencias es flui-
da y facil, ya que a todos nos interesa
que el funcionamiento de las instalacio-
nes sea seguro y eficiente».

OPINION PUBLICA

La opinién del publico acerca de la
energia nuclear, su aceptacion y su in-
fluencia sobre las decisiones politicas
que definen su utilizacién, es un aspec-
to de permanente analisis por parte de
empresas y organismos que desarro-
llan su actividad en el sector.

La politica de comunicacion es tam-
bién un objetivo para el presidente del
Consejo de Seguridad Nuclear. «He
discutido estos temas con los conseje-
ros y creo que hay dos principios gue
respetar. Por un lado, cuanto menos
esté el Consejo en los medios de co-
municacién y, por lo tanto, en la opinién
publica, mejor. Pero el otro fundamento
de esta politica es que tiene que estar
siempre que exista un conflicto».

Precisamente cuando celebramos la
entrevista, Juan Manuel Kindelan esta
pendiente de la emisién de un comuni-
cado en respuesta a informes publica-
dos el dia anterior referentes a la apro-
bacién de la reparacién de las fisuras
encontradas en la central de José
Cabrera. «<El pasado viernes dia 10, el
Consejo emitié su informe sobre la re-
paracién de las fisuras de la central de
Zorita, que ha elevado al Ministerio; es-
to ha vuelto a poner sobre el tapete la
contestacion publica a las centrales nu-
cleares, especialmente a las mas anti-
guas como son Zorita y Garofa, lo que
ha originado notas de prensa a las que
debemos contestar, y esto es un buen
ejemplo de la politica de comunicacién
a la gque me referia anteriormente. El
Consejo ha cumplido con su deber, re-
lativamente sencillo, de decir que la re-
paracién se ha hecho bien. Aqui no ha
ocurrido nada nuevo; simplemente he-
mos confirmado que las condiciones
gue impusimos en septiembre a la pro-
puesta de reparacion se han cumplido
satisfactoriamente. Eso es todo, pero
sirve, desde el punto de vista de ciertos
grupos, para retomar el tema, presen-
tando andlisis de informes de otros pai-
ses y acusaciones de que las repara-
ciones no se han hecho bien.

6 € Las relaciones entre
el sector nuclear y el
organismo regulador

deben ser
mauy estrechas. ¢ 9

»En este caso, como en otros simila-
res, el Consejo tiene que ser responsa-
ble y mojarse. Esta claro que puede
equivocarse, pero tiene que dar su opi-
nion. Cada vez que se nos pregunte te-
nemos que responder, a diputados, a
ecologistas, a alcaldes, a gobernado-
res, a ministros. Nuestro deber es res-
ponder siempre. Sin embargo, no tene-
mos que estar en los medios todos los
dias. »Para cumplir estos objetivos, ne-
cesitamos una buena capacidad de
respuesta; nuestro montaje de comuni-

cacion, que estamos ahora revisando,
tiene que potenciar esa capacidad, res-
pondiendo con rapidez y con eficiencia
a cada problema que se plantee.

€ & Nuestro deber es
responder siempre,
con rapidez
y con eficiencia. 99

»Por supuesto, tenemos gue mante-
ner la imagen de independencia, aun-
que muchos intenten demostrar lo con-
trario, como ocurrié cuando fuimos
nombrados los nuevos miembros del
Pleno y se nos acus¢ de falta de inde-
pendencia. Uno de los nuevos Conse-
jeros es catedratico, no se puede tener
més independencia; el segundo, deja el
sector y, al terminar su mandato en el
Consejo, se jubila, y yo mismo, cuando
termine esa responsabilidad, estaré mas
que jubilado; nunca he tenido nada que
ver con el sector y puedo estar equivo-
cado en mis ideas o no, pero no se pue-
de decir que no sea independiente».

JOSE CABRERA

En el momento de realizar la entre-
vista, la puesta en marcha de C.N.
José Cabrera estaba a la espera de la
decision del Ministerio de Industria. «El
Consejo se ha limitado a elevar al
Ministerio un informe formal diciendo
que se han cumplido las condiciones
que se exigian a la reparacién vy, al
mismo tiempo, enumerando una serie
de requisitos que debe cumplir la cen-
tral en el futuro inmediato. Ahora es el
Ministerio el que tiene que autorizar su
puesta en marcha y exigirle que cum-
pla estos requisitos. El Consejo no tie-
ne mas que confirmar que a lo largo de
los préximos meses efectivamente se
cumplen, realizando las inspecciones
necesarias».

En las Secciones Fijas, ampliamos
esta informacién.
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