CARLOS Prrea Kiins

DIRECTOR GENERAL DE CENTRAL DE TRILLO |

arlos Perea comenzd su actividad
profesional en el sector metallrgico, en el
afo 65, donde permanecié unos dos afios,
ingresando en Iberduero en 1967, donde
se incorpord de lleno a la construccion de
la Central Térmica de Santurce. Sobre
aguel proyecto, recuerda que «era una
época de incipiente transferencia de tecno-
logia, en la que trabajabamos con una in-
genieria americana, Ebasco Services, aun-
gue comenzaban ya las colaboraciones e
intercambios con la ingenieria nacional.
Por otra parte, en explotacién de centrales
térmicas teniamos un grupo de profesiona-
les de Iberduero con una gran experiencia.
Es de destacar que, en aquella época, tan-
to el proyecto, como la construccion y la
explotacion estaban en la misma mano,
con lo cual la responsabilidad global de los
resultados estaba clara; era un concepto
que hoy resultaria muy actual, y que aun-
que posteriormente, con la llegada de los
proyectos nucleares, empezaron a interve-
nir méas secciones de las compafias eléc-
tricas las tomas de decisidn, la responsabi-
lidad de la gestién de la ingenieria por una
parte, la de construccién por otra, y la de
explotacion por otra».
Esta experiencia profesional en el sector
térmico, tanto convencional como nuclear,
se extendio inicialmente a lo largo de vein-
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tiun anos. En 1974 se incorporo
al proyecto de Lemodniz que, co-
mo a otros profesionales del sec-
tor, le trae un recuerdo muy es-
pecial. «Hay que tener en cuenta
gue el deseo de todo profesional
es ver una obra acabada y fun-
cionando. La construccion es
una fase muy gratificante, en la
que se ven crecer las cosas; los proble-
mas son tan numerosos y el proyecto tan
grande y complejo que se aprende a tra-
bajar en equipo, y a conseguir una fuerte
integracion humana, y siempre se espera
ver su culminacién. Fue una gran escuela,
ya que se dieron toda clase de situacio-
nes gue dificilmente se repiten en la vida
profesional. Se pasa toda la escala de una
vez y se ve todo el abanico.»
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Después de esta experiencia, Carlos
Perea se incorporod al proyecto de la cen-
tral térmica de Velilla del rio Carrion, pri-
mero en la fase de ingenieria y posterior-
mente como director de obra. «Este
proyecto fue, de alguna manera, la confir-
macion de que se podian acabar las cosas
rapido y bien; de hecho, culmind tres me-
ses antes del plazo previsto. Existia un
cierto miedo a que el grupo de profesiona-
les nucleares que nos incorporabamos, im-

plantaria un sistema de gestion que conlle-
varia mayores costos y plazos. Sin embar-
go, a la conclusion del proyecto la satisfac-
cion de la propiedad fue tremenda y nos
demostramos a nosotros mismos que con
mentalidad y cultura nuclear se podian al-
canzar objetivos ambiciosos en el campo
convencional».

A principios de 1985, el sector nuclear
espafol experimentaba una etapa del pro-
ceso de intercambio de activos que, en
aquella fase, daria entrada a Iberduero en
el accionariado de la central nuclear de
Trillo. En aquel momento se incorpord
Carlos Perea en los temas de construccion
y puesta en marcha de esa central. «Se
estaba finalizando la fase de construccion
e iniciando la de pruebas de componentes
y de pruebas funcionales, un momento
muy similar al que atravesaba el proyecto
de Leméniz | cuando se interrumpio, por lo
gue fue una continuidad de la experiencia
nuclear llevada a cabo en dos partes, aun-
que desde luego la segunda mas gratifi-
cante. Trillo, al igual que el anterior pro-
yecto convencional, significaba coger en
marcha un tren que estaba llevado por un
grupo de profesionales que habian dejado
mucho sudor, muchas horas y mucho es-
fuerzo en el proyecto. Nos teniamos que
subir al tren, y no como espectadores, ya
que éramos conscientes de gue una parte
muy importante del dinero que estaba
puesto en juego era de nuestra compafia
y no podia viajar sin el resto del capitulo.
Eramos mayoritarios en igualdad y en mino-
ria con Unidn Fenosa, y sabiamos que teni-
amos que mezclar nuestra cultura con la
cultura que habia en el proyecto, de forma
gue se enrigueciera y nNos enriqueciera, no
frenar ese tren ya en marcha para luego
acelerarlo si fuera posible. Fue muy gratifi-
cante, porgue llegamos en una época de
enorme interés y en un par de anos se lo-
gré culminar el proyecto.

»Creo importante destacar que una ca-
racteristica de los proyectos nucleares es
que han permitido trabajar conjuntamente
con los grandes suministradores de bienes
y de servicios. Esto ha repercutido profun-
damente en la experiencia y el conoci-
miento profesional. No solo se ha alcanza-
do el intercambio técnico; mucho mas
importante ha sido el enriguecimiento con
otras culturas, con sus sistemas de organi-
zacion, de trabajo y de valores».

Con la puesta en marcha de Trillo finali-
zaba el ultimo gran proyecto térmico es-
pafiol hasta el presente. La demanda
eléctrica no habia crecido como se preve-
ia y fue necesario dedicar los esfuerzos a
otros campos. «A partir de 1988, empecé
a trabajar con temas de cogeneracion, lo
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que implicaba salir al mundo exterior y
cambiar de mentalidad, con proyectos de
tamafio més bien pequefio para lo que
acostumbrabamos. En ese mundo en-
cuentras al industrial y conoces su lucha y
sus apuestas. La energia que se incorpora
a su producto es un componente basico e
importante de la cadena de valor que le
preocupa pero que no siempre sabe cémo
mejorar.

«Ahi empieza una fase de promocion,
en la que hay que analizar los intereses
mutuos y las ventajas e inconvenientes
para llevar a cabo un negocioc en comun.
Hay que promocionar los proyectos base
del negocio y analizar los riesgos y los
beneficios futuros. Después de estudiar la
viabilidad de una instalacion, hay que en-
contrar el dinero, llevar a cabo la inver-
sion, demostrar que es rentable, y seguir
por tanto su explotacién. A mi me ha to-
cado estar no solamente en las fases de
promocidn, viabilidad e inversién, sino
que he participado en los drganocs recto-
res de las empresas. He presidido
Consejos de Administracion de empresas
de cogeneracion y de residuos solidos ur-
banos con recuperacion de energia. Es
un tema interesantisimo y muy formativo,
que normalmente no tienes la oportuni-
dad de apreciar estando de lleno, como
estas, en un mundo como el nuclear, que
es absorbente y, en cierta manera, cerra-
do en si mismo. Ademads, las reglas del
juego son muy diferentes, ya que el inver-
sor eléctrico se mueve en periodos de 25
afos, mientras que los plazos de recupe-
racion de la inversion para los pequefios
industriales se mueven entre los tres y los
cinco afios.

»Desde el punto de vista de mi expe-
riencia profesional, debo reconocer que
e@s muy impactante pasar de trabajar en
un entorno reglamentado y con casi todo
procedimentado, a otro en el que hay que
“enfrentarse al dia a dia”, buscando
oportunidadades de negocio, donde te la
juegas en hechos que, a primera vista,
considerarias intrascendentes. En este
mundo, la iniciativa, la imaginacion y la
creatividad son factores clave de éxito.
Ademas, es también significativo el enri-
quecimiento mutuo que se produce a tra-
vés de las relaciones con todos los parti-
cipes que comparten contigo un negocio
y que pertenecen a diferentes sectores in-
dustriales».

TRILLO Y SUS REFERENCIAS
EMPRESARIALES

En 1993, cuando la central de Trillo al-
canza su primer quinquenio de funciona-
miento, Carlos Perea regresa, como
Director General de la recientemente crea-
da Agrupacion de Interés Econémico que
se responsabiliza de gestionar los activos
de la central. Alli encuentra un campo en
el que aplicar todos los nuevos conoci-
mientos adquiridos en el mundo industrial,
que tan directamente ha conocido, a un
proyecto de la envergadura y la importan-
cia técnica, econémica y social de Trillo.

<En linea con todo este pensamiento, he-
mos construido una serie de referencias
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que nos sirvan de norte y guia para abor-
dar el futuro. Evidentemente, empezar a
hablar de competitividad, de cliente interno
y de cliente externo, de mejora continua
como medio de supervivencia a largo pla-
zo, representa un cambio radical con res-
pecto a la forma de pensar y de actuar tra-
dicional en el sector.
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»Las referencias empresariales que he-
mos adoptado estan preparadas para
ayudar a todos los integrantes de la
Agrupacion a entender qué se quiere y
qué se espera de cada uno, son para no-
sotros una guia importante y permanente.
Hay una clara llamada a la persona y a
sus convicciones. Ademas, para enfrentar-
se a las demandas cambiantes de la so-
ciedad y a sus crecientes exigencias eco-
némicas y sociales, es necesario recordar
que el primer eslabdn y mas importante
es la confianza en la propia persona.
Después viene la capacitacion profesional
y el trabajo en equipo vy, por encima, el de-
seo individual y colectivo de mejora conti-
nua, como perfeccionamiento y realizacion
profesional, social y humana.

»Reconozco que una filosofia como la
que hemos expresado puede generar in-
comprensiones y malentendidos. Es dificil
explicarlo y que se entienda bien lo que
se busca, pero es indispensable concien-
ciarnos de que las soluciones que puedan
existir ante la nueva situacién demandada
por un mercado eléctrico mas abierto re-
quieren un profundo cambio en nuestra
mentalidad.

»Dentro de nuestras referencias empre-
sariales, también tenemos como valores
fundamentales la integridad moral y un alto
nivel ético. Pero quisiera también resaltar
el valor de la humildad, que fue incorpora-
do directamente por las personas en el
proceso de discusion y analisis al que fue
sometido el documento. Hay que recono-
cer humildemente que no somos los mejo-
res y, aungue lo fuéramos, tendriamos mu-
cho que mejorar, porque no se sabe cudl
es el limite del perfeccionamiento humano.
Para ello. hay que reconocer que tenemos
que transformarnos personalmente y edu-

carnos en disponer de una mayor concien-
cia social. Esas transformaciones persona-
les conllevaran la realizacién de un mejor
trabajo y, a la larga, ain mas ayudaran a
generar la confianza de la sociedad espa-
fola en su propio futuro, que se produce
por una confianza propia en todos los te-
rrenos, en el industrial, en el politico y en
el social. En esa linea nos movemos en
Central Nuclear de Trillo, ya que conside-
ramos gue uno de los fines Ultimos de toda
actividad es la satisfaccion de las necesi-
dades de desarrollo humano y, a través de
ella, el perfeccionamiento en su sentido
mas amplio.

»Otro de los grandes temas es para no-
sotros la relacion cliente-suministrador,
pero no solo externo sino, principalmente,
en el ambito interno, donde hay un flujo
en las operaciones en el que siempre
existe un cliente y un suministrador. En
estos conceptos, como suministrador in-
terno, deberemos compararnos perma-
nentemente con las referencias exteriores
para proporcionarnos esos servicios inter-
nos en las mejores condiciones que pue-
da ofrecer el mundo externo.

»En cuanto a los clientes externos, los
de Trillo son sus empresas propietarias, a
las cuales deberemos entregar el produc-
to en las mejores condiciones. Sin embar-
go, en nuestras referencias hemos procu-
rado que nuestros profesionales se situen
mas alld de lo que es entregar ese pro-
ducto a los propietarios, poniéndose men-
talmente en su lugar y viendo al cliente fi-
nal y sus necesidades, siendo méas
conscientes, por tanto, de la importancia
de ese producto. Tanto las empresas co-
mo nosotros mismos, debemos dar a la so-
ciedad lo gue nos demanda, y en las condi-
ciones en que lo requiere. Para ello hay
que integrar ordenadamente el trinomio
energia, economia y medio ambiente».

LA ENERGIA NUCLEAR EN ESPANA

Carlos Perea afirma, sin dudarlo, que «la
energia nuclear espafiola esta muy bien si-
tuada internacionalmente. Tenemos unos
niveles de seguridad en nuestras plantas y
unos factores de disponibilidad y de carga
que nos colocan en una posiciéon destaca-
da entre los paises productores de energia
nuclear.

»En el andlisis general de nuestra situa-
cién actual, creo que existen diversos as-
pectos que merece la pena destacar. Por
una parte, la falta de expectativas de cre-
cimiento ha originado una polarizacidn
hacia las actividades de operacion y man-
tenimiento que permiten intensificar la
mejora de lo ya realizado, ayudando a la
implantacién de una cultura de calidad
total. Otro aspecto importante es el es-
fuerzo de relacidn con el exterior a través
de organismos como WANO e INPO.
Destaca también la nueva revision del
Plan General de Residuos Radiactivos,
en la que se abre la posibilidad de consi-
derar cuarenta afios de vida de a las cen-
trales nucleares. Por Ultimo, hay que citar
el esfuerzo de investigacion y desarrollo,
especialmente en los proyectos de reac-
tores avanzados y en la fusion.



»De cualquier manera, no debe-
mos olvidar que existen elementos
que son, l6gicamente, mejorables.
Las inversiones realizadas en las
centrales nucleares espanolas han
sido muy altas, especialmente con
respecto a las de otros paises, lo
que implica unos altos costes de’
amortizacion de capital. Esto nos
obliga a adoptar una serie de medi-
das con el fin de reducir, en lo posi-

Alfonso de la Torre participo tambien en la entrevista.

exigencias de la sociedad, debe-
mos tener en cuenta que la opti-
mizacion hemos de buscarla en
un adecuado equilibrio entre to-
das las fuerzas energéticas, esta-
bleciendo, ademas, mayores cau-
ces de dialogo entre el sector y la
sociedad para que ésta disponga
de una mayor informacién scbre
las ventajas y limitaciones de ca-
da tipo de energia y, asi, el sector

ble, el coste total de generacion
del kilovatio-hora. Medidas como el
alargamiento de la vida de nuestras cen-
trales; el analisis en profundidad de las in-
versiones, con un estricto criterio coste-be-
neficio; la mejora continua en los costes de
operacion y mantenimiento, todo ello en-
marcado en la preocupacion permanente,
tanto en las direcciones como en las em-
presas propietarias, de mantener y aumen-
tar, en la medida de lo posible, los indices
de seguridad».

LA LEY DEL
SECTOR ELECTRICO

Uno de los temas de mayor actualidad
en el sector es la puesta en practica de la
Ley de Ordenacién del Sistema Eléctrico
Nacional (LOSEN), promulgada en di-
ciembre de 1994. y que mantiene los prin-
cipios basicos por los que se rige el sec-
tor: explotacién unificada, planificacion
conjunta y tarifa Unica.

«Creo que la Ley intenta promover los
aspectos que mencionaba anteriormente
de competitividad, ayudando a la conver-
gencia de nuestro pais con el resto de las
naciones europeas, actuando sobre un
sector como el energético, basico para la
competitividad nacional y europea. Los
elementos que plantea la Ley son, sin du-
da, positivos; lo que hay que analizar es su
desarrollo, nc sélo en Espafa sinc su ar-
monizacién con el resto de los paises eu-
ropeos. Una armonizacidn que sera nece-
saria también en otros aspectos como el
fiscal y el legal, de manera que permita de-
finir un marco en el que puedan desarro-
llarse las inversiones eléctricas.

»Por ofra parte, Espafa puede ser com-
petitiva en Europa con la energia, pero sin
olvidar que en distribucién competimos
muy bien y, sin embargo, en generacién
debemos hacer esfuerzos de optimizacion,
ya gue tenemos unos costos de genera-
cion por encima de la media europea. Y,
desde luego, la separacion contable entre
los negocios de distribucién y generacion
puede ayudar a la mejora de los costes.

»De cualquier manera, hay que tener
presente que estamos en una fase de
crecimientos econdémicos bajos y, conse-
cuentemente, de crecimientos energéti-
cos bajos. Aparte de eso, también existe
una disminucion de la intensidad energé-
tica, ya que los procesos productivos se
dirigen menos a las grandes transforma-
ciones, que quedan para los paises en vi-
as de desarrollo con mano de obra mas
econodmica, y mas a la innovacion, a la
creatividad, a obtener nuevos productos
de ciclos de vida menores y mas dife-
renciados.

»Esta situacion de bajo consumo, unida
a la introduccion de la produccién inde-
pendiente, al fomento de energlas sustitu-
tivas, al aprovechamiento de las renova-
bles y a la promocion de la eficiencia
energética, da lugar a un panorama en el
que los crecimientos tradicionales, a base
de grandes instalaciones térmicas con-
vencionales y nucleares, tengan que es-
perar al menos diez afios para poder aco-
meter un ciclo inversor. Ademas, como
producto de la integracién en Europa, es-
ta cambiando nuestro modelo industrial vy,
por ende, nuestro modelo energético, sin
perder de vista, por otra parte, que se es-
tan configurando los grandes bloques
mundiales, Japon, Estados Unidos,
Europa, a los que podria unirse el sureste
asiatico, con mano de obra barata que
van a competir entre si en un mercado
globalizado».

Todas estas circunstancias estan hacien-
do cambiar el entorno con gran rapidez,
por lo que afirma Carlos Perea que «hoy
en dia hay que vivir, manejarse, gestionar
y dirigir en el cambio continuo y creciente y
en la incertidumbre, actuando con dinamis-
mo y decision. El cambio es tan acelerado,
y tan rapido que hay que procurar antici-
parse a lo gque vaya a ocurrir mafiana y to-
mar decisiones hoy. Eso es lo que esta-
mos pretendiendo en Central Nuclear de
Trillo, anticiparnos a un cambio, primero
provocando un cambio cultural en nosotros
mismos, y después yendo a un proceso de
mejora continua con conceptos de compe-
titividad».

€6 Aucstro empleado ¢s

el primer portavoz de nuestra

(.'HI;U’?ESH , ’

EL RETO DE LA CALIDAD

«Durante muchos afios, uno de los mayo-
res problemas a los que el sector energéti-
co ha tenido que enfrentarse para cumplir
su funcién social ha sido garantizar la ofer-
ta energética. La evolucion tecnoldgica y el
descubrimiento de nuevas fuentes de ener-
gia ha permitido resolver, satisfactoriamen-
te, los problemas de su industria.

»En estos momentos, la comunidad
energética afronta compromisos de cali-
dad que se pueden centrar en tres ambi-
tos: calidad de suministro, calidad en la
atencion al cliente y calidad medioam-
biental. De cualquier forma, aunqgue la ca-
pacidad tecnolégica permite suministrar
una energia cada vez mas acorde con las

tenga el respaldo social y el mar-
co actuarial que garantice llevar a
buen término sus iniciativas energéticas».

OPINION PUBLICA

Las actuaciones del sector encaminadas
a una mejor y mas clara comunicacion con
la sociedad son siempre motivo de interés
para nuestra Revista. A este respecto,
Carlos Perea da una gran importancia a la
credibilidad y a la transparencia informati-
va. «Hay que permitir que los demas esta-
blezcan su propia opinién. Creo que cada
dia hay mas datos y evidencias de que
nuestro mensaje es veraz, mientras que el
de otros es simplemente destructivo y sin
alternativas viables.

»Por otra parte, debemos trabajar pro-
fundamente en todo lo que se relaciona
con la palabra seguridad y apoyar en con-
seguir gue se entienda su significado y se
gestionen de la mejor forma posible los
ingresos econémicos generados por la
produccion nuclear, pero en ningun caso
confundiendo términos.

»En otra linea, hay que recordar que no
cubrimos la informacién como acto gra-
ciable, sino que estamos obligados a res-
ponder a la demanda del bien econémico-
social llamado “suministrar informacién”.

»En cuanto a las actividades que lleva-
mos a cabo desde hace afos, hay que
mantener y subrayar la importancia de los
centros de informacion, asi como de los
encuentros periddicos con las autorida-
des y con los medios de comunicacidn.
Sin embargo, de cara al futuro queda mu-
cho por mejorar, como producir una ma-
yor apertura de nuestras instalaciones a
colectivos criticos y de formacion no téc-
nica; acercamiento al didlogo con grupos
gue lo demanden; mejora de la coordina-
cién intercentrales.

»Finalmente, hay dos conceptos que
considero trascendentales. No debemos
olvidar, por un lado, que nuestro empleado
es el primer portavoz de nuestra empresa.
Por otro, tenemos que centrar nuestros es-
fuerzos mas en la calidad de nuestro men-
saje que en la cantidad de destinatarios,
hablando integralmente en términos de
energia-economia y sociedad».

Con una rapida mirada al futuro, para
nuestro entrevistado «es probable gue al
comienzo del proximo siglo, Espafia ten-
ga que abordar un nuevo ciclo inversor en
generacion eléctrica en el que estaran
presentes centrales nucleares avanza-
das. Es importante que sepamos conser-
var hasta entonces toda la cualificacion
que las empresas y los profesionales es-
pafoles han sabido alcanzar en el &mbito
nuclear.
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