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El sector eléctrico espariol se ha
venido adaptando en los ultimos
anos a las crecientes exigencias de
un mercado nacional e internacional
cada vez mds competitivo, debiendo
seguir también las lineas impuestas
desde Ia Administracion a un
producto de interés nacional como
la energia eléctrica.

El afio 1994 ha sido especial para el
sector por diversas razones. Por un
lado, fue testigo de la aprobacion de
Ia LOSEN (Ley de Ordenacion del
Sistema Eléctrico Nacional). Por
otra parte, los datos muestran un
claro aumento de la demanda
eléctrica, que parece confirmar una
real, aunque atn timida,
reactivacion economica.

Sobre éstos y otros temas de gran
interés conversamos con Pedro
Rivero, Director General de UNESA
desde 1982 y Vicepresidente de la
misma desde 1989.

EL SECTOR ELECTRICO ESPANOL
EN 1994

De acuerdo con las cifras dadas a cono-
cer en la presentacion de la Memoria de
UNESA, los resultados del ejercicio 1994
para el sector eléctrico espafol revelan
una recuperacion de la demanda, con un
aumento del 3,8%. A este respecto, sefiala
nuestro entrevistado que «aunque no

siempre se puede decir que el consumo
energético sea un indicador definitivo, se
suele cumplir gue en un escenario sosteni-
do y de consumo eficiente, el aumento de
demanda estd directamente relacionado
con el crecimiento de la economia. En este
sentido, el incremento del consumo eléctri-
co de 1994, muy superior al registrado en
los dos ejercicios precedentes, parece re-
flejar una cierta recuperacién de la econo-
mia espafola. Ademas, es preciso sefialar
que la demanda de electricidad para usos
industriales y la del sector de comercio y
servicios ha aumentado por encima de la
media, lo cual parece confirmar ese sinto-
ma de reactivacion, ya que son incremen-
tos que no dependen de factores estacio-
nales».

En lo que se refiere a los cinco primeros
meses de 1995, confirma que «se estan
manteniendo las tendencias del pasado
ano, ya que la demanda peninsular de
electricidad ha crecido un 4,6% en compa-
racion con el mismo periodo de 1994, y el
consumo para usos industriales contintia
aumentando por encima de la media na-
cional».

En los datos eléctricos del pasado ejerci-
cio, uno de los aspectos mas relevantes es
el incremento de la energia suministrada
por los autogeneradores, que ha alcanza-
do el 8,8% de la produccion eléctrica total
del pais y cuyo aumento en los dltimos
anos califica Pedro Rivero como especta-
cular. «Entre 1992 y 1994 se ha mas que
duplicado, alcanzando los 8.300 millones
de kWh. Es evidente que las instalaciones
que responden realmente al objetivo de in-

crementar la eficiencia energética cumplen
un papel positivo. No obstante, tanto el tra-
tamiento econdmico que se habia venido
dando a estas entregas de energia como
las condiciones técnicas en las que se
efectuaba una parte sustancial de las mis-
mas, habian conducido a una progresiva
desnaturalizacion del propio concepto y
del papel que debe cumplir en el conjunto
del sistema eléctrico. Parece claro que,
desde el punto de vista energético y de efi-
ciencia, es conveniente contar con esas
fuentes, pero dentro de un marco definido
y @ un precio razenable.

»La aprobacion del Real Decreto sobre
produccién de electricidad mediante insta-
laciones de cogeneracion y de aprovecha-
miento de energias renovables, de recien-
te aprobacion debera contribuir a orientar y
regular el régimen de autogeneradores de
manera adecuada, racionalizando los pre-
cios de venta de sus excedentes de ener-
gia y fomentando la eficiencia energética
de sus procesos industriales.

»Finalmente, y por lo que se refiere a las
relaciones con estos productores indepen-
dientes, algunos de los cuales, por cierto,
no pueden ser calificados exactamente de
“pequefos”, dada la capacidad de sus
centrales, varias empresas miembros de
UNESA han llegado a acuerdos con algu-
no de ellos para el desarrollo de instalacio-
nes de cogeneracion de cierta relevancia»

LA LOSEN

Durante el ejercicio de 1994, se ha ulti-
mado la aprobacién por parte del
Parlamento de la Ley de Ordenacién del
Sistema Eléctrico Nacional. A este respec-
to, Pedro Rivero afirma que «la LOSEN
supone la confirmacién de algunos de los
rasgos esenciales del sistema eléctrico na-
cional, como la existencia de un sistema
integrado, al que se aplica el Marco Legal
Estable, criterios de explotacion unificada y
planificacién centralizada, etc., introducien-
do ciertas novedades como un sistema in-
dependiente de produccion y la separacion
de las actividades de generacion y distribu-
cion. En nuestra opinion, el problema es
que la Ley, muy compleja en su plantea-
miento, es bastante incompleta en cuanto
al modo de aplicar el marco que ella prevé.
Es una norma de alcance basico y general
cuya concrecion y aplicacion practica va a
exigir la elaboracién y promulgacion de
unas cuarenta normas de rango inferior,
cuyo contenido va a determinar los efectos
reales de la Ley sobre el sistema eléctrico.
Es, pues, imposible hacer hoy por hoy un
balance de sus consecuencias.
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»En el tema nuclear, incluyendo los as-
pectos relacionados con la moratoria, la
Ley ha llegado a detalles mas especificos
ya gue se operaba sobre un cuerpo legis-
lativo formalizado. En términos generales,
creemos que el espiritu de la Ley esta
bien, aungue hay detalles que, como infor-
mamos en su momento, No Nos parecian
adecuados. Por jemplo, con respecto a la
separacion juridica, se llegd al consenso
entre las empresas de UNESA que debe-
ria ser decision de las propias empresas
eléctricas; la Ley, sin embargo, prevé un
mecanismo que lleva a la separacion, no
so6lo en generacion, distribucion y transpor-
te, sino también de diversificiacion:.

Con respecto a la Comisién del Sistema
Eléctrico Nacional, Pedro Rivero considera
fundamental saber su composicidn, ya que
«ademas de los niveles profesionales, esté
el cuerpo consultivo, en el que deben estar
representadas las Comunidades
Autonomas, los consumidores y las em-
presas. Es necesario conocer el reglamen-
to que defina la composicion especifica de
la Comsion e, incluso, hasta qué niveles
de detalle informara, ya que de ello depen-
dera que trabaje con un amplio cuerpo téc-
nico o en base a comités consultivos.

»En todo caso, va a ser fundamental y, en
la medida en que se garantice y preserve la
independiencia y profesionalidad de este
nuevo organismo regulador, su influencia
en el conjunto del sector serd, sin duda,
provechosa. En cuanto a las relaciones en-
tre la Comision y UNESA, los contactos que
han tenido lugar hasta el momento se han
desarrollado en un clima de comprensién
francamente positivo. UNESA ha transmiti-
do a la Comisién su mejor y mas sincera
disposicién a colaborar con ella en todo
cuanto afecte al sector eléctrico».
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LA TARIFA ELECTRICA Y LA
COMPETENCIA INTERNACIONAL

El andlisis del mercado internacional de
la electricidad es de gran interés, especial-
mente cuando se basa en la opinién auto-
rizada de un profesional de la experiencia
de Pedro Rivero, quien afirma que «las re-
formas que se estan produciendo en el
sector electrico en todos los palses intro-
ducen elementos de competencia mucho
mayores que en el pasado, con objetivos
basicos de mejora de la calidad, costes in-
feriores y precios més bajos al cliente.

»En el caso esparfiol, en concreto, esta-
mos haciendo un esfuerzo importante.
Muchas veces se pone como ejemplo que
las tarifas eléctricas de Francia son mas
bajas, pero no hay que olvidar que Francia
tiene energia nuclear excedentaria y noso-
tros tenemos moratoria nuclear deficitaria.

»Sin embargo, con respecto a otros pai-
ses, Espafa estd bien situada. En estos
momentos, comparando lo que en referen-
cias internacionales llamamos “tarifa testi-
go”, un consumidor industrial que utilice
bien la tarifa, con todos los descuentos vy
sus posibilidades, se encontrara con una
de las energia mas baratas de Europa.
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Hay que tener en cuenta que nosotros te-
nemos que ser eficientes pero el industrial
también debe serlo. En un pais como
Espafia, con una moratoria nuclear, con un
carbén de poca calidad y con escasez de
hidraulicidad, que estemos en la media eu-
ropea es un indicador de buena gestion.

De acuerdo con datos de UNIPEDE, EU--

ROSTAT y UNESA, los precios eléctricos
espafioles se encuentran, en general, en
la banda media de los que se aplican en
los pafses de nuestro entorno socioecono-
mico y son mas bajos, en todos los casos,
que los de algunos de los principales pai-
ses de la UE. Por lo que se refiere a la ca-
lidad técnica del servicio eléctrico, los nive-
les de continuidad en el suministro han
crecido en Espafia de manera considera-
ble en los Ultimos afios y se hallan en linea
con los de esas mismas naciones. De he-
cho, el sistema eléctrico espafiol esta inter-
conectado desde hace décadas con el de
los demas paises europeos, a través de
Francia, y los intercambios que se realizan
con los pafses vecinos demuestran que la
electricidad espafola se suministra en
adecuadas condiciones técnicas».

EL SECTOR NUCLEAR ESPANOL

Dentro del conjunto de resultados eléctri-
cos, los relativos al sector nuclear merecen
una mencion especial por parte de Pedro
Rivero, quien afirma que «se han manteni-
do en un nivel similar al de afios anteriores
aunque la central José Cabrera no ha fun-
cionado durante el ano, ya que una buena
parte de esta energia dejada de producir
se ha visto compensada por la mejora de
los resultados de operacion de las demés
centrales respecto al afio anterior.

»El factor de carga del parque, incluida |a
central de José Cabrera, superd el 85%, el
de indisponibilidad no programada fué del
3% y el nimero medio de paradas no pro-
gramadas por reactor de 1,6. Todos estos
valores son similares a los que se vienen
manteniendo en los Ultimos afios y nos si-
guen situando en una tercera posicién
dentro del grupo de los treinta paises con
centrales nucleares en explotacion.

»Hay que pensar ademds que estos re-
sultados anuales son dificiles de mejorar
sustancialmente en un parque de nueve
grupos debido a los periodos de recarga y
a las reducciones de potencia obligadas

para realizar pruebas de equipos precepti-
vas por requisitos de seguridad».

Respecto de la central de José Cabrera,
que ha sido conectada de nuevo a la red
recientemente, tras la larga parada que se
inicio en enero de 1994, «el proceso de
identificacion del problema y de busqueda
y aplicacién de la solucion, ha sido el habi-
tual en el mundo nuclear, es decir, actuar
en un contexto en el que prima la seguri-
dad nuclear ante todo y bajo el control y
supervision de las autoridades competen-
tes y, en particular, del Consejo de
Seguridad Nuclear.

»Creo que debe destacarse la utilizacién
de tecnologia espafola en las tareas de
inspeccion y reparacién llevadas a cabo en
la tapa de la vasija de esta central, tecno-
logia que comenzd a desarrollarse cuan-
do, algunos afios antes, aparecieron indi-
caciones de defectos en las tapas de las
vasijas de algunas centrales extranjeras,
en Francia y Suecia concretamente. Esta
tecnologia es ahora mismo puntera en el
mundo y sabemos que varios paises como
los propios Francia y Suecia, ademds de
los Estados Unidos, estan interesados en
la misma».

El analisis de la situacion actual del sec-
tor nuclear en nuestro pais genera una in-
teresante reflexion a nuestro entrevistado,
quien recuerda que «uno de los regimenes
mas liberales de construccion de centrales
nucleares en toda Europa fue el de
Espana. En otros paises hubo subvencio-
nes o préstamos con condiciones especia-
les. En Espafia, sin embargo, las obras no
entraban en tarifas hasta que no estaba
construida la central; las cargas financie-
ras las soportaron en su totalidad las em-
presas, y la financiacién hubo gue buscar-
la en un mercado libre, nacional y
extranjero, lo que ha provocado un fuerte
endeudamiento. Y, a pesar de todo ello, el
precio del kilovatio-hora no sdlo es compe-
titivo sino que es precisamente el sector
nuclear es el que da estabilidad al sistema,
el que permite decir que disponemos de
potencia y de garantia de suministro y el
que da también estabilidad al precios.
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1+D

Una de las actividades a las que el sector
ha dedicado mayores esfuerzos, humanos
y econdmicos, es la investigacion. A este
respecto, nuestro entrevistado nos comen-
ta que «la misién de UNESA en el area de
1+D nuclear aparece mas nitida con la cre-
acion de la Agrupacion Eléctrica para el
Desarrollo Tecnoldgico Nuclear (DTN).
UNESA se ocupara de los proyectos sec-
toriales que podriamos catalogar como de
apoyo a la operacién de las centrales nu-
cleares espafiolas mientras que DTN se
encargard de aquellos proyectos con una
importante proyeccidn exterior de sus



resultados y otros susceptibles de ex-
plotacion comercial.

»En este sentido, conviene destacar
que las centrales nucleares estan ela-
borando institucionalmente, en el se-
no de UNESA, un plan estratégico de
tecnologia asociada a la explotacion
que comprende diversas actuaciones
de |+D en consonancia con unos ob-
jetivos estratégicos claramente esta-
blecidos.

»Ademas, la experiencia de muchos
afos de funcionamiento es funda-
mental. Por ello, los programas de in-
vestigacién van dirigidos a cuidar bien
nuestras instalaciones nucleares, a
su mantenimiento, la programacion
de trabajos en conjunto, el alarga-
miento de vida Util para que las insta-
laciones sigan funcionando como hasta
ahora durante el mayor tiempo posible,
reuniendo todos los requisitos de seguri-
dad que son cada vez mayores.

»|os esfuerzos en proyectos de investi-
gacién nacional y de colaboracién con
otros paises son muy importantes y se
centran en aspectos como accidentes se-
veros, codigos de simulacion, optimiza-
cion y reduccién de costes de operacion
y mantenimiento, materiales, mejora de
la calidad del agua del ciclo, componen-
tes y repuestos, y gestién de vida util, en-
tre otros».

En este tema de la investigacién, quere-
mos conocer la opinion de Pedro Rivero
acerca de las UET y sus planes de conti-
nuidad. «La iniciativa del Ministerio de
Industria y Energia de crear las Unidades
Estratégicas Tecnologicas, y entre ellas
una especificamente nuclear, fue muy po-
sitiva para la identificacién de aquellas
areas tecnoldgicas que habria que man-
tener o desarrollar prioritariamente, a la
vista del panorama industrial nacional e
internacional, con sus oportunidades y
amenazas, y de nuestros puntos fuertes y
débiles. En el terreno nuclear, es claro
que la industria espafola, que ha partici-
pado en la construccién de quince grupos
nucleares, ha alcanzado unas capacida-
des notables que le permiten dar el re-
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querido apoyo técnico a las centrales nu-
cleares espafiolas en explotacién, asi
como actuar en el mercado internacional.

»Sin embargo, la dura competencia
existente en un mercado cada vez mas
globalizado obliga a ser muy selectivos a
la hora de definir en qué areas se van a
centrar los esfuerzos y recursos con vis-
tas a adquirir ventajas competitivas.

»E| Sector Eléctrico participé muy acti-
vamente y con entusiasmo en las tareas
asociadas a las diferentes UET y ahora
habré que conocer en qué marco institu-
cional se desarrolla el programa general
consecuencia de ese esfuerzo, analizar
cudles son los programas concretos,
quién lo desarrollara y cual es la asigna-

“Intercambio de ideas en un momento previo a la entrevista. Con
Pedro Rivero se encuentran Adolfo Gonzalez de Ubieta, Gonzalo
Fernandez, Alfonso de la Torre y Malilde Felegri.

tratégicos o proyectos significativos
de cada central nuclear para obte-
ner el conjunto de aquellos proyec-
tos en los que estan interesadas va-
rias de ellas.

»Esperamos que el Plan, actual-
mente en preparacion, vea la luz a
finales de este afo, aunque creo
puede adelantarse que entre los
proyectos mas significativos inclui-
dos en el mismo, se encuentran los
relativos al aumento de potencia de
las instalaciones, la gestién de vida
util de las centrales, la desclasifica-
cién y reduccién de residuos radiac-
tivos, la optimizacién del manteni-
miento y la modernizacion de los
sistemas de instrumentacién y con-

cién de recursos. El sector ha realizado
un esfuerzo importante en investigacién
y, por lo tanto, debe participar en un te-
ma tan fundamental como éste».

RELACIONES INSTITUCIONALES

Las relaciones entre las diversas organi-
zaciones del sector son una parte funda-
mental para el buen desarrollo de las acti-
vidades que, en un area como la que
abordamos, son necesariamente conjun-
tas. A este respecto, «UNESA siempre ha
considerado del mayor interés y beneficio
para la seguridad de las instalaciones nu-
cleares del pais el mantener una comuni-
cacion y colaboracién lo mas estrecha
posible con el Consejo de Seguridad
Nuclear. No hay que olvidar que tanto el
sector eléctrico como el CSN tienen a la
seguridad de las centrales nucleares co-
mo un objetivo comun y prioritario. Por
ello, ya en 1986, se cred el comité de en-
lace CSN-UNESA, en el marco del cual y
sin menoscabo de la autoridad que tiene
por Ley esa institucidn del Estado, se
buscan las soluciones mas adecuadas a
temas genéricos de interés comun.

»Recientemente, tras los cambios pro-
ducidos en la composicion de la clpula
del Consejo, se estd dando un nuevo im-
pulso a estas relaciones. Se han creado
dos grupos de trabajo mixtos, uno relati-
vo a los temas de seguridad y explota-
cion y el otro dedicado a los de protec-
cién radiolégica y medicina. Estos grupos
cuentan con expertos cualificados de am-
bas partes que al poner en comin sus
conocimientos y sus diversos puntos de
vista permitiran, sin duda, alcanzar solu-
ciones Gptimas con respecto a las diver-
sas posibilidades de mejora de la seguri-
dad de las plantas. Estamos seguros que
este nuevo impulso producira frutos con-
cretos en un proximo futuros.

PLAN ESTRATEGICO

Se ha creado, en el marco del Comité
de Energia Nuclear, un grupo para el de-
sarrollo de un Plan Estratégico que con-
tenga los proyectos de mejora de las
centrales nucleares que son comunes a
todas o a varias de las centrales espafio-
las en operacion.

«Para el desarrollo de este Plan
Estratégico, que cubre un periodo de
diez afos, se ha partido de los planes es-

trol de las instalacioness».

LA ENERGIA NUCLEAR
Y EL FUTURO

Considerando la amplia experiencia y
conocimiento del sector de nuestro entre-
vistado, queremos conocer, finalmente,
su opinién acerca de las perspectivas de
la energia, teniendo en cuenta que en
éstas juegan factores tan diversos como
la seguridad, la competitividad y la comu-
nicacion.

«La produccién de electricidad con
energia nuclear ha alcanzado un nivel
muy significativo en el mundo, especial-
mente en los paises desarrollados. En el
conjunto de la OCDE, el 25% de la ener-
gia eléctrica producida proviene de cen-
trales nucleares y en la Unién Europea
este porcentaje sube hasta el 35%.

»Diversos factores han llevado a un
practico estancamiento en la construc-
cion de centrales nucleares en Ameérica y
en Europa durante los ultimos 10-15
afos. En Asia, donde no se ha interrum-
pido el proceso de crecimiento econémi-
co sostenido, este fendomeno no se ha
conocido y los programas de construccio-
nes nucleares siguen tan vigorosos como
en las décadas precedentes y, en algu-
nos casos, como en China, incluso se
han reforzado.

»Los estudios de planificacion energéti-
ca en Europa y en América ven dificil sa-
tisfacer la demanda de energia eléctrica
a largo plazo sin recurrir a la energia nu-
clear. Sin embargo, las energias que fi-
nalmente se utilicen seran, claramente,
las mas competitivas y que a la vez satis-
fagan unas cada vez mas exigentes con-
diciones medioambientales.

»En este contexto se estd preparando
una préxima generacion de centrales nu-
cleares gue podrian comenzar a introdu-
cirse en el mercado en el horizonte del
afo 2000. El Sector Eléctrico, junto con
la industria espafola, esta participando
muy significativamente en este esfuerzo
con vistas a este posible relanzamiento
nuclear.

»Pero para que ello pueda llegar a ser
efectivo es necesario que la energia nu-
clear vaya incrementando sus cotas de
aceptacion publica para lo que es esen-
cial gue las actuales centrales nucleares
de todo el mundo funcionen con la maxi-
ma seguridad y sin incidentes significati-
VOS»
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