é n Mayo de
1.981 se ponia

en marcha la
primera

unidad de la

central nuclear de
Almaraz. Se iniciaba
asi la segunda
generacion espanola
de centirales, que
constituia un salto
cualitativo y
cuantitativo de gran
trascendencia en la produccion
nuclear de nuestro pais.
Catorce anos después, los dos
grupos de esta central han
producido mas de 160 millones
de MW, y aportan en Ia
actualidad cerca del 10% de Ia
produccion eléctrica nacional.
La Revista de la Sociedad
Nuclear Espanola dedica este
numero a la Central

Nuclear de Almaraz, sus logros
Y sus principales proyectos a
medio y largo plazo. Para
introducirnos en el tema,
entrevistamos a su
Director-Gerente, Antonio

DIRECTOR GERENTE

- C.N. ALMARAZ

Bustamante. Mas de veinte afos
de trabajo en el sector, una
formacion economica y

una amplia experiencia en el
campo de la comunicacion
nuclear se conjugan en nuestro
entrevistado, quien expone, de
una manera clara, a la vez que
amena, la realidad del sector
nuclear espanol, su
problematica y sus éxitos, los
retos que debe afrontar para
seguir en los puestos de punta
de la clasificacion mundial; un
secfor fundamental en el
desarrollo econémico y
tecnologico nacional e
internacional.
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LA ACTUALIDAD TECNOLOGICA

El cambio de los generadores de va-
por que se lleva a cabo en dos centra-
les nucleares esparfiolas constituye la
actividad mas destacada del sector en
estos momentos. La central de
Almaraz estd superando ya las prime-
ras etapas para proceder a su sustitu-
cion, prevista para 1.296 en la Unidad |
y para 1.997 en la Unidad Il.

A esta operacion, ya de por si com-
pleja por sus implicaciones tecnologicas
y radioldgicas, se une la obra civil que
debe realizarse en la central para el pa-
so de los equipos. Pero, ademas,
Almaraz realizara tambien el cambio de
las tapas de las vasijas de sus dos
Unidades y el cambio de las turbinas de
alta y baja presién. Un gran reto que
afronta el Director-Gerente de la central,
sabiendo que sera un hito en la historia
reciente de |a tecnologia nuclear. «Creo
que Almaraz se convertira en una de las
pocas centrales del mundo gue, durante
una recarga de cien dias, aproximada-
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mente, realizara tres operaciones de
esa envergadura. Parece que solamen-
te ha habido una central que haya he-
cho esta operacion simultdneamente, lo
cual representa un gran reto para todo
el equipo de Almaraz.

»Como paso previo al cambio de los
generadores, tenemos el proposito de
afio y medio antes de su cambio reali-
zar el de los condensadores, de forma
que todo el circuito secundario de la
central esté absolutamente limpio de
cobre, a fin de que los generadores,
una vez instalados, no tengan proble-
mas de corrosion.

»Respecto a la duracion de la parada
nos tenemos que guiar fundamental-

R Almaraz se convertizd en
una de las :,lmc,'rls (;U}tz‘.?tl((’y d(’(
mendo gGue, dwreante una
TeCatEa de cien dias,
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mente por el cambio de los generado-
res, programado para 96 dias y, en ba-
se a ello, organizar las dos operaciones
adicionales que hemos incorporado a
esa recarga: la turbina y la tapa de la
vasija. Todo lo anterior origina un pro-
grama general de una tremenda com-
plejidad, con muchas interferencias en-
tre actividades de areas distintas y que
nos exigira una gran disciplina de con-
trol y planificacion de detalle. Ademas,
estamos intentando reducir el tiempo
en algunos dias, con la incidencia que
representaria en el cambio de la turbi-
na y la tapa.

»Recientemente he mantenido varias
reuniones en los Estados Unidos para
estudiar mas en profundidad toda esta
problematica, y he podido constatar la
sorpresa que les ha producido que
afrontemos estos cambios de tanta en-
vergadura durante la misma parada.
Almaraz debera demostrar, una vez
mas, el alto nivel profesional y tecnolo-
gico de su personal y de toda la indus-
tria nacional, superando satisfactoria-
mente el reto de los préximos afos, tal
y como lo hemaos venido haciendo has-
ta el momento».

El cambio de las turbinas tendra, por
otra parte, una incidencia directa en la
potencia de la central. «Mientras que
el cambio de generadores no va a ser
determinante para obtener un rendi-
miento superior, el de las turbinas
comportara una potencia adicional de
105 MW, con los mismos costos de
operacion y mantenimiento, lo que im-
plica un gran éxito para los sistemas
implantados, por lo que nuevamente
creo que podemos estar orgullosos de
nuestra gestién». El factor econémico
de estas inversiones, de volumen ex-
cepcional, es también un aspecto ana-
lizado por Antonio Bustamante. «En
la actualidad, estamos discutiendo so-
bre la consideracion econémica que
se deberia dar oficialmente al cambic
de los generadores de vapor, puesto
que entendemos gue es una inversion
extraordinaria que debe ser reconoci-
da como tal por la Administracion. En
cuanto a las turbinas, también esta-
mos en conversaciones con el
Ministerio de Industria para que se re-
conozca, asimismo, como inversion
extraordinaria. De acuerdo con la
Ley, es clarisimo que Almaraz, al con-
seguir un gran beneficio para el siste-
ma eléctrico nacional -del orden de
los 45.000 millones de pesetas-, reali-
za una inversion tipicamente extraor-
dinaria. Dicho reconccimiento afnadi-
ria otro factor al éxito de la operacion,
teniendo en cuenta que la turbina se
adjudicé por un importe de aproxima-
damente 6.800 millones de pesetas.
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»Este reconocimiento respaldaria el
esfuerzo del sector por mantenerse al
dia utilizando las dltimas tecnologias, y
serviria de estimulo para seguir adelan-
te, ya que, teniendo en cuenta que las
inversiones en construccion estan pa-
ralizadas, gracias a las centrales en ex-
plotacion el sector sigue avanzando y
adquiriendo las tecnologias punta que
existen en el mundo. Un avance que
no consiste sélo en actualizar las cen-
trales, sino en prolongar su vida Util con
los mas modernos equipos.

»Por otra parte, es destacable el he-
cho de que las centrales nucleares es-
pafiolas ocupen uno de los primeros lu-
gares del mundo en cuanto a sus
factores de carga y operacién. En
cuanto a los costes de operacién y
mantenimiento, desde la implantacion
del Marco Legal Estable hasta 1.994,
en Almaraz hemos venido aplicando
programas continuos de control de cos-
tes que nos han permitido mantener
nuestros gastos de explotacion en valo-
res anuales practicamente iguales, co-
rrigiendo el afecto de si se realizan una
o dos recargas en el afio y expresando
los costes en pesetas constantes, natu-
ralmente. Creo que son datos real-
mente importantes.

»A este respecto, quiero hacer refe-
rencia a un dato que me parece intere-
sante. En el viaje que he comentado
anteriormente, en los Estados Unidos,
hemos visitado organismos como INPO
y NET, y empresas como Westing-
house y Bechtel. En concreto, en
Westinghouse, estan disefando un
programa para reducir los costes de
explotacion (O+M) a fin de situarlos
por debajo de las dos pesetas el Kwh,
mientras que el sector nuclear espafiol
lleva varios aflos muy por debajo de
esa cifra y en concreto en Almaraz no
llegamos a la peseta. Creo que es
bueno que la opinién publica espafiola
conozca gue nuestras centrales nucle-
ares no solo producen energia, sino
que la producen muy barata con res-
pecto a otras plantas en el mundo».

EL PERSONAL

Las inversiones gue realiza el sector
nuclear para mantener y desarrollar las

centrales en funcionamien-
to, no evitan, sin embargo,
que se presenten algunos
problemas especificos de
la falta de nuevos proyec-
tos, como es el caso del
posible envejecimiento en
las plantillas de las centra-
les. Sobre este tema,
Antonio Bustamante afirma
que «la problematica del
personal de estas empre-
sas es que, légicamente,
su movilidad es muy limita-
da, por lo que este es un
problema que, efectiva-
mente, preocupa a los ges-
tores de las centrales nu-
cleares. Si los sindicatos,
que conocen perfectamen-
te esa problematica, acep-
tasen la movilidad que la
Ley permite dentro de las
propias plantas, creo que
se podria, a corto plazo, so-
lucionar el problema. En estos mo-
mentos, mantenemos conversaciones
con los sindicatos para la negociacion
de los convenios y debo decir que nos
estan facilitando la labor, porque son
conscientes de que una persona con
mas de cincuenta afos, aungue fisica y
mentalmente esté bien, puede tener [i-
mitaciones en su puesto de trabajo ha-
bitual. Sin embargo, existen otros
puestos de trabajo dentro de la planta
que permiten que continden hasta la ju-
bilacion».

LA CALIDAD

La palabra calidad, emblematica en
la decada de los ochenta, se ha con-
vertido hoy en una referencia obligada
de reconocimiento a una practica ade-
cuada. El nimero de empresas espa-
ficlas que reciben el Certificado en el
Registro de Empresas de AENOR es
cada dia mayor. Una de estas empre-
sas es Almaraz. «Hemos conseguido
el certificado de AENOR en un tiempo
récord, practicamente en dos meses, al
igual que otra central espafiola, lo que
significa un reconocimiento internacio-
nal al esfuerzo que representaba la an-
tigua garantia de calidad en la explota-
cion de una planta.

»En general, el plan de calidad total
en una instalacion de este tipo supone
la modernizacién de la gestién.
Légicamente, la operatividad de una
planta conlleva muy pocos cambios,
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pero en paralelo es preciso desarrollo
un plan estratégico, a corto plazo, pa-
ra ir mejorando todos los sistemas im-
plantados durante la operacién de la
central.

»Almaraz ha empezado a tratar este
tema hace afio y medio. Al principio,
l6gicamente, hubo su problematica,
puesto que la gente no entiende muy
bien el porgué de estas cosas, dado
gue, para ellos, es mucho mas impor-
tante producir kilovatios que estar dise-
fando mecanismos nuevos de gestion.
Una vez superada esa fase de conoci-
miento y credibilidad, ahora mismo es-
tamos inmersos en un proceso "a toda
maquina® para terminar la primera fase
de unos proyectos que tenemos que
implantar internamente, con objeto de,
en un periodo de cinco afos, terminar
toda la renovacion de lo que considera-
mos mejora de la gestion en la central.

»Se trata de un cambio importante y
es fundamental que los trabajadores se
mentalicen de que ellos deben ser el
motor de ese futuro plan. Al principio
no parece facil entender como un técni-
co medio o un administrativo cualifica-
do puede participar en el mismo equipo
que un jefe de seccion. Sin embargo,
si la coordinacién, la integracién vy las
relaciones humanas entre ellos funcio-
nan, el tema es sencillo.

»Concretamente en el caso de
Almaraz, uno de los proyectos piloto
es la mejora en procedimientos de
compras. Como es ldgico, ahi partici-
pa desde el jefe de compras y todo su
aquipo al personal de almacenes, que
no estan asignados dentro de la admi-
nistracion. Para llegar a esta situacion,
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hay que tener reuniones previas y dar
muchas charlas, mentalizandose de que
todo debe funcionar y que uno puede
ser administrativo y otro titulado supe-
rior. Esta es la clave de la comunica-
cion interna, puesto que todos los nive-
les tienen su responsabilidad en la
cadena de compras. Si se consigue,
sera un éxito total no sdlo para este as-
pecto, sino para su implantacién en to-
das las tareas de la central.

»Hay que tener en cuenta que mu-
cha gente conoce perfectamente su
funcion y dénde puede mejorarla, pero
no se atreve a comentarlo publicamen-
te. Para eso estan los grupos de co-
municacion, para que todos se sientan
libres de decir lo que sea, incluso un
disparate, porque, quizas, dentro de
ese disparate hay algun dato que pue-
de mejorar el sistema. Esa es clave».

LA COLABORACION
ENTRE CENTRALES

El buen funcionamiento diario de un
parque nuclear como el espafol, for-
mado por nueve unidades y con una
experiencia acumulada ya importante,
se enfrenta al reto de la mejora conti-
nua. Para lograr este objetivo, un fac-
tor clave es el intercambio de experien-
cias entre las diversas centrales. Esta
actitud, que ha demostrado su bondad
en el ambito internacional con el esta-
blecimiento de colaboraciones entre
paises occidentales y de la Europa del
este, se ha implantado en nuestro pais
con buenos resultados vy, a la vez, con
retos futuros. «Este es uno de los te-
mas que, en el d&mbito técnico, funciona
perfectamente. Todos los jefes de cen-
tral, de mantenimiento (mecénicos o
eléctricos), instrumentistas, etc... estan
coordinados y se comentan su proble-
matica. Opino que uno de los retos que
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tiene el sector nuclear no es solo el de
la comunicacion, sino el de la gestion,
ya que no debe haber grandes diferen-
tes de criterio en cuanto a costes.

»En mi opinion, todos los responsa-
bies de las centrales debemos hacer
un esfuerzo, para que exista comunica-
cion en este tema, un intercambio de
experiencias en aspectos internos de
gestién que nos pueden ser Utiles a to-
dos. Teniendo en cuenta que la situa-
cion actual del sector ya es de éxito, si
conseguimos una comunicacién real,
transparente, eso llevaria al éxito total,
a situarnos entre los cinco o seis rime-
ros puestos entre los paises producto-
res de energia nuclear en el mundo».

La gestion conjunta de repuestos es
un aspecto gue se analiza permanente-
mente en el sector. «Hay que tener en
cuenta que la tesoreria es muy impor-
tante en una central y tener repuestos
individuales es una pérdida importante.
Por ejemplo en el caso concreto de
Almaraz, tenemos unos rotores que po-
drian estar a disposicion de las centra-
les iguales que la nuestra y los costes
serian distintos. Se podria buscar una
férmula de reposicion répida en caso
necesario, en lugar de tenerlos guarda-
dos para un hipotético caso de averia,
y desde luego no es lo mismo que los
compre uno que entre tres o cuatro.

»Este aspecto abarca también el la-
boral, ya que creo que no deberiamos
existir grandes diferencias en los con-
venios. Por supuesto, cada central tie-
ne su peculiaridad, su forma de opera-
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Javier Arroyo, Antonio Bustamante, Matilde
Pelegri y José Méndez-Villamil en un momento
de la entrevista

cion y de frato a su personal, pero en lo
global no debe ser distinto. Nosotros
hemos sufrido una huelga a final del
ejercicio 94, muy dura, de tres meses,
y hemos transmitido toda la informa-
cion al resto de las centrales para que
conocieran en qué situacion nos en-
contrabamos realmente.

»Otro de los temas que debemos
analizar es que los niveles salariales de
las centrales nucleares estan absoluta-
mente desorbitados. Con un pais en
crisis permanente, no debe darse que
el trabajador nuclear sea un privilegia-
do, porque la misma responsabilidad
tiene un operador de reactor que puede
tener un piloto de aviacion, o un maqui-
nista del AVE. Cada uno tiene su res-
ponsabilidad, pero dentro de unos cos-
tes razonables».

EL HOLDING NUCLEAR

La idea de agrupar en un unico orga-
nismo la produccion nuclear ha sido
planteada en reiteradas ocasiones. A
este aspecto, Antonio Bustamante afir-
ma que « aqui puede haber criterios
dispares. Yo no sé lo que los respon-
sables de las compafias eléctricas
pueden tener en mente en este mo-
mento, porque llevamos meses sin oir
hablar de esa probleméatica. Mi opinién
particular es que no es necesario; lo
que si debe haber, como deciamos an-
tes, es una perfecta comunicacion y co-
ordinacion entre los responsables de
las centrales nucleares. Es muy dificil
decir que creando un holding nuclear
vamos a abaratar costes o a mejorar
en aspectos de rendimientos. Yo creo
que cada central tiene su peculiaridad y
su problematica, desde luego tiene sus
éxitos, y tiene también sus fracasos.
Creo que si el mecanismo de UNESA,
especialmente el Comité de Energia
Nuclear, funciona en esta nueva etapa
que se ha puesto en marcha, con una
transparencia y coordinacién absolutas,
y con ganas realmente de mejorar, en
mi opinidn particular no es necesario la
constitucién de un holding, salvo crite-
rios relacionados con circunstancias
sectoriales que desconozco».

LA COMUNICACION EXTERNA

Para Antonio Bustamante, los tres
aspectos fundamentales que deben re-
gir el buen funcionamiento de una cen-
tral son el técnico, el econdmico y el
social. En este Ultimo, la comunicacién
hacia el publico tiene una importancia
innegable y reconocida por todos.



»La aceptacion de la energia nuclear
ha cambiado sustancialmente en los (ilti-
mos diez afios. Desde mi punto de vis-
ta, los errores iniciales, con una falta ab-
soluta de transparencia informativa, lo
hemos venido pagando durante estos
afios. Estdbamos inmersos en un con-
texto nacional habituado a una politica
informativa casi nula en cualquier area,
y el sector nuclear no iba a ser distinto a
lo que era el resto del pais. El inicio de
la construccién de las centrales de la se-
gunda generacion, en la década de los
setenta, coincidié con un cambio de ré-
gimen, con una situacion politica que no
tenia nada que ver con el pasado, y con
una politica informativa, bajo todos los
aspectos, absolutamente negativa.
Nadie hablaba de temas que no se que-
rian escuchar, eso es lo que nos habian
ensefado durante muchos afios.

»Nos dedicamos a construir una cen-
tral para producir energia y nos encon-
tramos con unos grupos ecologistas que
llevaban actuando -bajo mi punto de
vista erréneamente- con una politica no
constructiva. No estabamos prepara-
dos, no conociamos lo que teniamos
que decir; era un tema dificil, y cada
uno dentro de sus posibilidades o su for-
ma de ser, iba aportando lo que creia
gue era bueno para que la gente supie-
se que estdbamos haciendo.

»La situacion de entonces era muy di-
ferente a la actual. Los mecanismos de
informacion son distintos; las empresas
de imagen, los consultores, que no exis-
tian en aquella época, ahora estan a la
orden del dia, y yo creo que la cultura
del pais ha cambiado bastante. Hoy ca-
si todo el mundo sabe qué es una pro-
duccion hidraulica, una produccion tér-
mica, y una produccion nuclear. en el
ano 75, era impensable que la mayoria
del pais conociese cudles eran las dis-
tintas fuentes de energia.

»Almaraz ha alcanzado la cifra emble-
matica de los cuatrocientos mil visitan-
tes. Recuerdo que al principio habia
que invitar personalmente a los ayunta-
mientos, a la autonomias y a las diputa-
ciones, a que viniesen a vernos, dicién-
doles que estabamos trabajando para
un pais moderno, que pretendiamos
que tuviese un desarrollo industrial en el
que es fundamental la energia nuclear.
Hoy no damos abasto para cubrir peti-
ciones voluntarias de visitar la planta.

»Pero, ademas de mantener esa mis-
ma linea de transparencia por nuestro
lado, seria fundamental que los grupos
ecologistas tuvieran una actitud de ma-
yor apertura, de objetividad y de respon-
sabilidad. Sin embargo, creo que en su
mente no esta en estos momentos reco-
nocer cudl es la aportacion de la energia
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nuclear al desarrollo del pais. La ener-
gia nuclear tendra sus errores y su pro-
blematica, igual que cualquier otra in-
dustria, pero es necesario gue nos
dejen, a los que somos responsables y
conocedores de su funcionamiento, ex-
plicar lo que ocurre cuando tenemos un
incidente, en qué consiste, teniendo en
cuenta también que los organismos re-
guladoeres funcionan inmediatamente.

»Debo decir que los grupos ecologis-
tas ofrecen poco didlogo y comunica-
cion. Estamos deseando sentarnos con
ellos, pero no vienen a visitar la central.
Desde mi punto de vista, de la misma
forma que no puedo opinar sobre su vi-
da, su forma de ser, o sus pensamien-
tos, porque no la conozco, les pido gue
vengan a conocernos, que nos pregun-
ten, que llamen antes, cuando hay un in-
cidente, para preguntar qué ha pasado;
que tengan la valentia de sentarse, de
dialogar, de opinar, en definitiva, que se-
an objetivos.

»En general, hay cifras que son muy
conocidas por el propic sector pero que,
en mi opinién, deberian ser difundidas
con gran énfasis a toda la opinién publi-
ca. Hay que insistir en que el parque
nuclear espafol genera cerca del 40%
de la produccidn nacional -en el caso
concreto de Almaraz, casi llegamos a un
10%- vy tenemos que ir a mas, porque
es la unica alternativa, conocida en es-
tos momentos, para desarrollar un pais
modernos.

LA FORMACION

La formacién representa un factor fun-
damental en el funcionamiento continuo
de la central y una inversién nada des-
preciable. «Los fondos gue el sector nu-
clear destina anualmente a la formacion
supera, con creces, los minimos que
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exige la ley espanola. La aportacion a
este apartado se mide en porcentaje de
la masa salarial y la ley prevé del orden
del 2%; en Almaraz estamos casi en un
8% de la masa salarial, unos 300 millo-
nes de pesetas al afio. Esto refleja la
importancia que damos a la formacion y
al reciclaje de nuestro personal para se-
guir operando la central con los mismos
margenes de seguridad que el primer
dia. Los grupos ecologistas y la opinién
publica en general deben conocer la
cantidad de dinero que el sector nuclear
pone encima de la mesa, todos los
afos, para gue sus empleados trabajen
con absoluta seguridad, y para que co-
nozcan con todo detalle los nuevos
equipos' que se incorporan en sus cen-
trales. Un trabajador de una planta nu-
clear y que tiene responsabilidad sobre
su funcionamiento, practicamente esta
haciendo oposicicnes a catedratico todo
el dia; hay profesionales que tienen que
renovar su licencia peridédicamente y
que estan en permanente disponibilidad
para seguir formandose para los nuevos
equipos. Creo que es de justicia reco-
nocer que el profesional de una central
nuclear trabaja permanentemente para
el buen funcionamiento de hoy y para el
dia de mafana.

»Gracias a todos estos factores, la se-
guridad de una planta nuclear es exac-
tamente igual gue antes de ponerse en
marcha. Un tercio de la inversion de
Almaraz se realiza en equipos de segu-
ridad y continuamente se estan sustitu-
yendo por otros mas modernos e inclu-
so se estan ampliando los mecanismos
de seguridad. En realidad, la vida Util de
una central nuclear no es de 40 afios, ya
gue una planta de este tipo hay que
mantenerla el mayor nimero de afos
posible. Una vez realizada la inversién
del terreno, ubicado en una zona (cosa
que hoy en dia es muy dificil, como pue-
de verse con los problemas surgidos a
raiz de las incineradoras), hay que
mantenerla el mayor nimerc de afos
posible, con los mecanismos y estudios
de seguridad existentes en cada mo-
mento, porque esa es la lnica forma de
gue podamos seguir aportando al pais
una energia necesaria; nuestra obliga-
cion es operar, mantener y ampliar el
plazo de la instalacion. Creo que uno
de nuestros mayores logros es que la
gente pase por la carretera, a 200 me-
tros de la central, sin ninguna preocupa-
cion. Si sigue pasando por alli, pensan-
do que los que trabajamos en la
instalacion estamos contribuyendo a
que ellos tengan una calidad de vida
mejor, tendremos la tranquilidad vy el or-
gullo de saber que hemos contribuido a
que este pais siga adelante»,
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