~ EL MANTENIMIEN

DE LA CENTRAL

José Maria LOZANO CONEJERO.
Es ingeniero Industrial por Ia E.T.5.1.1.

INLOZANO

de Sevilla y Diplomado en el PDD

por el IESE de Madrid.

En 1977 ingresé en Empresarios
Agrupados en el Departamento

de Andlisis de Tuberias y Sopories
para C.N.A.

En 1980 se incorpord al Departamento
de Pruebas y arranque de las unidades
de CNA, desempenriando el cargo

de Jefe de Pruebas en el drea mecanica
de fa Unidad 1.

En 1983 se incorpora

a CNA-Explotacion como Jefe

de la seccién de Mantenimiento
Mecénico.

Desde 1988 ocupa el cargo de Jefe

de Mantenimiento de CNA.

Dependiente de la Subdireccion de
Explotacion se encuentra el Dpto. de
Mantenimiento, cuya misién principal

es mantener los equipos e instalacio- vida dtil de la Central.
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nes en las condiciones optimas de dis-
ponibilidad, fiabilidad y seguridad, al
menor costo posible compatible con la



Miles

PERIODO 1991-1994

F | - Evolucion mantenimiento total H.H Mantenimienio: MCO.,
ECO., I1&C

FIl - Evolucién mantenimiento total O.T°S Mantenimiento: MCO.,
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tenimiento en la revi-
sion de las gamas
aplicables a los equi-
pos, anotando en la
O.T.P. (Orden de
Trabajo Programado)
las sugerencias que
crea conveniente.

- Dar informacion a
O.T. Mantenimiento
(Almacén) para la ac-
tualizacién de los
stocks de repuestos,
por componentes, que
hay que tener, debido
a la frecuencia de da-
filos encontrados en la
revision de los mis-
mos.

- Colaborar con la O.T.
Mantenimiento en la
elaboracién de los pro-
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Este Dpto. estd compuesto por tres sec-
ciones ejecutoras: Mto. Mecanico, Mto.
Eléctrico, Instrumentacién y Control y
otra de control y gestién que es Oficina
Técnica de Mantenimiento.
Entre las misiones principales gue tie-
nen las secciones ejecutoras se pueden
destacar:
- Recibir, ejecutar, cumplimentar y de-
volver las ordenes de trabajo progra-
mado a la Oficina Técnica de
Mantenimiento de acuerdo con los
programas y con los procedimientos
técnicos y administrativos aplicables.
- Recibir, cumplimentar y devolver las
ordenes de trabajo que emitan, los
distintos departamentos de la Central,
en el &rea mecanica y que se originen
del propio funcionamiento de la
Planta.
- Coordinarse a través de la O.T.
Mantenimiento con otras secciones y
servicios para poder ejecutar los tra-
bajos propios del servicio de
Mantenimiento, con las maximas ga-
rantias de seguridad para el personal
y el equipo, con la urgencia y oportu-
nidad que se establezca y con la ma-
xima eficacia en el tiempo a emplear.
- Ejecutar los trabajos necesarios pa-
ra la realizacion de las pruebas de su
competencia.
- Proporcionar a la Oficina Técnica de
Mantenimiento la informacién necesa-
ria para que permita llevar a cabo el
control histérico de los equipos.
- Colaborar con la O.T. de Man-
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gramas de Manteni-
miento Técnicos vy
Administrativos.

- Realizar y revisar, en
caso necesario, los
procedimientos técni-
cos y administrativos
de las secciones.

- Realizar informes
técnicos sobre aque-
llas intervenciones que
se juzguen significati-
vas o0 que expresa-
mente sean requeri-
dos por el Jefe de
Mantenimiento, Jefe
de Central o Comité de Seguridad de
la Central.

- Coordinarse con los servicios de
compras de la C.N. de Almaraz, a los
efectos de la preparacién de ofertas,
solicitud de pedidos, estudios de los
mismos y adjudicacion.

- Mantener los talleres y laboratorios
en perfectas condiciones de uso, con-
servacion y limpieza.

- Mantener y actualizar los ar-
chivos propios.

Estos archivos contienen una
coleccidn de procedimientos
técnicos y administrativos de
la seccion, una coleccién de
gamas de mantenimiento pre-
ventivo, manuales de instruc-
ciones y planos de los equi-
pos aplicables, informacidon
necesaria para el uso y con-
servacion de maquinarias
y aparatos de taller y labora-
torios, una coleccion de pro-
cedimientos técnicos y admi-
nistrativos que afecten a
actividades directamente rela-
cionadas con el taller y un ar-
chivero con los trabajos reali-
zados y las entradas y salidas
de material.

- Disponer de un servicio de
retenes fuera de las horas
normales de trabajo que esté
de acuerdo con las exigencias
de la Central y descrito en el
procedimiento de retenes.

- Utilizar los almacenes generales de
la Central de acuerdo con las necesi-
dades del servicio segln los procedi-
mientos administrativos aplicables pa-
ra este caso.
--Colaborar con la formacion del per-
sonal.
La Oficina Técnica de Mantenimiento
tiene tres areas importantes de trabajo;
» Programacion.
- Del mantenimiento preventivo y pre
dictivo.
- De recargas, paradas y revisiones.
- Control de la ejecucién de las dis-
tintas secciones.
« Oficina Técnica Mecanica, Eléctrica
e Instrumentacién.
- Estudiar el resultado de la ejecu-
cion de drdenes de trabajo correcti-
vas y preventivas para optimizar el
mantenimiento.
- Estudiar los repuestos a emplear en
cada mantenimiento y marcar los
stocks correspondientes con la entra-
da en vigor de la nueva norma de
mantenimiento.
- Mantener actualizado el fichero his-
térico de componentes.

ALMACENES

- Gestion de stocks y control adminis-
trativo de los almacenes.
- Recepcion de materiales y peticién
de reposicion de materiales.
- Despacho de materiales.
- Control de costos por imputaciones y
secciones de las entradas y salidas de
almacén.
- Realizar el almacenamiento de todos
los materiales que lleguen a Planta,
teniendo en cuenta las condiciones
ambientales y de limpieza adecuadas,
asi como realizandoles el manteni-
miento que fuera necesario.
El vehiculo de comunicacién para la rea-
lizacién de las tareas de mantenimiento




es la Orden de Trabajo, que es un docu-
mento que se circula entre los servicios
que intervienen en ella, cumplimentando
los campos gue contiene, siendo de su-
mo valor su cumplimentacién completa y
detallada para el conifrol y documenta-
cién del trabajo que nos servira para
posteriores estudios y anélisis de la eje-
cucién del mantenimiento.
Todo el flujo de igformacion, control y
emisién de érdepes de trabajo se realiza
por un sistema informatico, SIGE, desa-
rrollado en Oracle, que se corre en un
ordenador SUN, el cual gestiona tam-
bién los repuestos y almacenes, estando
éstos relacionados con la gestién de
Mantenimiento.
Existen cuarenta puestos de trabajo para
la introduccién, manejo de datos y con-
sultas.
La implantacién ya realizada del progra-
ma DACNE y la de la Regla de
Mantenimiento (en curso), estan dando
nuevas orientaciones para el control y
gestion del mantenimiento.
Los recursos humanos con que cuenta
el Dpto. de Mantenimiento lo forman per-
sonal propio de CNA y contratado a em-
presas de gran experiencia en centrales
nucleares y en particular en CNA.
Todo el personal tiene una gran forma-
cion, experiencia y antigiiedad en la cen-
tral, lo gue hace que los resultados del
desempefio de su actividad, sean muy
satisfactorios, reflejandose en los bue-
nos indices de disponibilidad de la
Central.
El mantenimiento en CNA esta basado
fundamentalmente en el programa de
mantenimiento preventivo. Este progra-
ma incluye:

- Mto. predictivo: Seguimiento de vi-

braciones, andlisis de aceites, termovi-

sién, medidor de aislamiento y consu-

mo, prueba de fugas, etc.

- Mto. periddico: Desmontajes y revi-

siones de equipos.
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F Wl - Duracion de las Recargas. Unidades 1 y 2

Este mantenimiento se recoge en unos
procedimientos 0 gamas. Mensualmente
se emiten érdenes de trabajo programa-
do que cubren el mantenimiento antes
indicado.

Las averias se recogen mediante drde-
nes de trabajo correctivo, que se contro-
lan como trabajos no programados.

En recarga el sistema se complementa
con la emision de programas especffi-
cos, soportados por érdenes de trabajo.
En los graficos adjuntos, se puede apre-
ciar la evolucién decreciente del nimero
de drdenes de trabajo y de horas hom-
bre con la Central en marcha, en los (lti-
mos cuatro anos, que reflejan la labor de
optimizacion de los programas de man-
tenimiento que se realizan en continuo,
basadas en los estudios de las experien-
cias operativas internas y externas, asi
como las recomendaciones de los fabri-
cantes, manteniendo siempre
los criterios de fiabilidad y dispo-
nibilidad de los componentes y
sistemas.

RECARGAS

Las paradas de recarga son los
hitos mas importantes en cuan-
to a la actividad laboral que tie-
nen las Centrales Nucleares,
con gran influencia en los distin-
tos indices por los que se con-
trolan el funcionamiento y buena
marcha de las mismas. Debido
a esto, toda la organizacion de
la Central esta pendiente de las
actividades desarrolladas en la
parada y velando por su buen
cumplimiento, aportado todos
sus medios para mejorarlas; es-
to hace que las actividades se
optimicen en su ejecucion y co-
ordinacion, dando lugar a un
acortamiento de las mismas,
que en CNA se han visto refleja-
das en los graficos adjuntos.

Todas las actividades que for-

man parte de las rutas criticas o subcriti-
cas se han estudiado en detalle su reali-
zacién, procedimientos, y los medios ne-
cesarios para realizarlas, intentando
incorporar las mejoras para su ejecu-
cion, asi como dotandola de coordina-
dores que velen por el buen funciona-
miento de su ejecucién y de la calidad
de la misma.

Normalmente, en las recargas también
hay que realizar actividades especiales
y no representativas que pueden afectar
a la ruta critica, estas actividades son
planificadas y estudiadas en detalle con
los ejecutores, para que su impacto se
minimo en la duracién de la parada.
Recogiendo las experiencias internas y
externas se han incorporado a las
Recargas distintas mejoras que han da-
do su fruto en un acortamiento de sus
duraciones, unido a la buena seleccién
del personal para realizar cada una de
las tareas, basandose en la formacién y
experiencia en trabajos de similares ca-
racteristicas.

Entre las distintas funciones que inter-
vienen en una parada se pueden desta-
car, como mas importantes, y que son
fundamentales para su éxito, la funcion
de Planificacion, coordinacién y supervi-
sién, ya que sin realizar bien estas fun-
ciones no se conseguirian los objetivos
establecidos en los programas y dificil-
mente el funcionamiento de la Planta a
lo largo del ciclo sera el deseado.

Los planes de futuro, para mejorar las
paradas de recarga, es seguir trabajan-
do en desarrollar y mejorar los distintos
factores que se han mencionado y que
afectan al buen funcionamiento y al éxi-
to de las mismas.

En la figura adjunta, se muestra una
evolucion de las duraciones de las
paradas en CNA. La tendencia es la dis-
minucion de los tiempos de parada, aun-
gue se ven algunos picos de duracion
debido a paradas que han tenido traba-
jos atipicos importantes que han condi-
cionado su duracién.
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