Juan I. PARDO es Doctor Ingeniero
Industrial (ETSII de Madrid), con 30
anos de experiencia en el secior nuclear
ha parficipado en las fases de
instalacion y puesta en marcha de
CNJC, ha sido Jefe de Prayecto de C.N.
Trillo, Director de Proyecto APS de
CNJC, Jefe de Organizacicn Soporte en
CNJC y Subdirector de Produccion
Nuclear UNION FENOSA.

Aquifino RODRIGUEZ es Ingeniero de
Minas (ETSIM de Oviedo). Con
experiencia de 14 afnos en el sector
nuclear ha participacio en la produccicn
nuclear de UNION FENOSA como
responsable de Montaje Mecdnico y
Obra Civil del Programa SEF, como Jefe
de Grupo de Apoyo Técnico y Jefe de
Grupo de Produccion de CNJC, coma
subjefe de CNJC y finalmente como Jefe
de CNJC.

LA GESTION DE LA COMUNICACION

EN LA REPARACION

DE LA CENTRAL NUCLEAR JOSE CABRERA

J.1. PARDO - A. RODRIGUEZ

No seria justo empezar estas lineas sin
un emotivo recuerdo a Juan Vicente
Llinares, fallecido el pasado 10 de
agosto, junto con su esposa, a conse-
cuencia de la riada que les sorprendid
en Yebra, cuando regresaban a su do-
micilio. Juan Vicente Llinares fue jefe
de la Central desde 1987 y artifice de
un estilo de comunicacién que genero
una excepcional integracion de la cen-
tral en su entorno. Le toco vivir en pri-
mera persona una de las etapas mas
conflictivas en la gestién de la comuni-
cacién de la central. Como era practica
habitual en él, no regateo esfuerzo y
dedicacidn a las tareas de la comunica-
cion, hasta el punto de que todos los
medios han sabido valorar con justicia
su profesionalidad.

El diario El Mundo, en un obituario fir-
mado por Roberto Mangas que fue pu-
blicado el 11 de agosto de 1995, le de-
dica las siguientes palabras: “Llinares
nunca desatendié ninguna llamada o
dejo de aceptar con buen tono las criti-
cas que se hicieron tras la polémica de-

cision del Consejo de Seguridad
Nuclear y del Ministerio de Industria y
Energia -avalada por él mismo- de rea-
brir la central. Fue capaz de convencer
a los alcaldes de la comarca que su
central era segura y no se incurria en
riesgos innecesarios. Como especialis-
ta en energia nuclear, nunca hizo valo-
raciones politicas o econémicas apre-
suradas, por lo que incluso los grupos
ecologistas evitaron dirigir sus criticas
hacia él.” Es dificil expresar con mas
acierto las lineas maestras de la estra-
tegia de comunicacion que gueriamos
para la central.

Nuestra capacidad de gestionar la co-
municacion se puso a prugba con oca-
sion de la aparicion de defectos en las
penetraciones de la tapa de la vasija.
Era el mes de enero de 1994. La noti-
cia despertd todo el componente emo-
cional con gue se expresan las opinio-
nes contrarias a la energia nuclear.
Esta carga pasional y emotiva, junto
con la confusién generada por la ambi-
gliedad de los términos de la noticia, se
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apartaba de cual-
quier plantea-
miento racional y
llegaba incluso a
deformar los he-
chos. Tenfamos
que deslindar el
concepto de “grie-
tas en la vasija
del reactor” de la
imagen comun de
un edificio lleno
de grietas, a pun-
to de desvencijar-
se, en el que en-
tra la luz y el agua
a través de sus
muros. Ademas,
cuando los me-
dios hablaban del
nimero de “grie-
tas” -jmas de
170!- se transmi-
tia la idea de que
se trataba de una
averia generalizada, sin control, que no
podria repararse. Sin duda los térmi-
nos de la noticia favorecian una gran
alarma en la opinion.

Para les grupos ecologistas, el hecho
fue un magnffico pretexto para justificar
su insistente peticién de cierre de las
Centrales Nucleares de primera gene-
racion, con la idea de llegar a prescin-
dir paulatinamente en el futuro del resto
de las centrales nucleares. De acuerdo
con esta estrategia progresiva, los gru-
pos antinucleares presentaron un pa-
norama alarmista, magnificando la im-
portancia de las grietas e intensificaron
su critica a lo que consideran “pasivi-
dad y complicidad” del Consejo de
Seguridad Nuclear.

Esta presentacién demagdgica de las
anomalias detectadas, consiguieron
atraer la atencién de los medios de co-
municacion, a los que facilitaron una
cadena de documentos que contenian
una parcial interpretacién de los datos,
al tiempo que abundaban en el “peli-
gro” que representan las instalaciones
nucleares.

Las indefiniciones iniciales en la opi-
nidn sobre la trascendencia de la ano-
malia y el futuro de la Central, alimen-
taron durante varias semanas la
polémica suscitada por los grupos eco-
logistas. Se encontraron asi con un te-
rreno abonado en el que era facil repe-
tir sus radicales planteamientos
antinucleares. Debe tenerse en cuenta
que el incendio y posterior cierre de
Vandellds | en el afio 1989, que los
ecologistas atribuyaron a la eficacia de
sus campafias, constituyd un hito que
ha alentado la persistencia de este tipo
de reclamaciones. Para la estrategia
ecologista, la central nuclear de José
Cabrera se habia convertido en una
pieza fundamental que confirmaria la
bondad de sus planes y el éxito de sus
denuncias.

Entre las circunstancias gue hacian
mas vulnerable a la Central se encon-
traba el hecho de ser la mas antigua de
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Espafia, estar amortizada econdmica-
mente y tener una escasa potencia.
Con estas caracteristicas, su cierre no
podia significar una alteracion dema-
siado importante para el sistema eléc-
trico nacional. Por otra parte, lo que
transciende de la politica informativa de
la Central, es que ha preferido adoptar
en los Ultimos afios una actitud de si-
lencio, con escasa o nula relacién con
los medios.

La suma de todos estos factores, y la
extension conferida a las informaciones
por los medios de comunicacion, escri-
tos y audiovisuales, hizo que determi-
nadas instancias politicas interviniesen
en esta polémica con un marcado afdn
de protagonismo y al margen de cual-
quier consideracion técnica.

La notificaciéon de que la C.N. José
Cabrera volveria a entrar en explota-
cion tras la reparacidn de las grietas
detectadas, fue recibida con protestas
y descalificaciones por las grupos anti-
nucleares, que anunciaron: su decisién
de no regatear acciones y adjetivos pa-
ra tratar de hacer rectificar la decision
de reparar.

Todoes estos datos hicieron aconsejable
gue se intensificara la politica de co-
municacion y se reafirmaran las iniciati-
vas de implantacién social en el entor-
no gue la central venia desarrollando
desde su inicio. La finalidad era objeti-
var y contrarrestar las criticas, minimi-
zar las acciones de presion y violencia
que se emprendian contra ella y crear
un clima lo mas favorable posible para
reanudacion de la operacion de la cen-
tral.

Los acontecimientos que generaban
las noticias se producian en tres gran-
des ambitos:

Primero: Criticas de los grupos ecolo-
gistas, que se centraron fundamental-
mente en:

* Declaraciones a los medios, con es-
pecial incidencia en la television, que
fueron muy receptivos.

e Acciones para
llamar la atencion
de los medios y
de la opinién pu-
blica: escalar el
edificio de la sede
central de Unidn
Fenosa; globo ae-
rostatico sobrevo-
lando la central,
despliegue de
pancartas en la
torre meteorologi-
ca del recinto de
la central; mar-
chas ciclistas...

* Redaccion de in-
formes con pre-
suntas considera-
ciones técnicas
que se hicieron
llegar a las instan-
cias politicas y a
los medios.

La mayor parte de
estas actuaciones estaban pensadas
para gue tuvieran una repercusion na-
cional, con especial incidencia en
Madrid. Las mas de las veces se man-
tuvieron alejadas del lugar de los he-
chos. Las acciones fisicas, realizadas
con espectacularidad y a veces con
violencia, de los grupos antinucleares
llegaron a producir un mayor deterioro
de imagen que los reiterativos y pre-
suntamente objetivos informes técni-
cos. Las actuaciones de desprestigio
tenian una gran repercusion en los me-
dios y producian también un impacto
negativo sobre las personas de la em-
presa, que sentian, en alguna forma,
menospreciado su trabajo y su esfuer-
zo. Fue necesario valorar mejor estos
hechos y reforzar los sistemas de se-
guridad propios para intentar impedir-
los.

Segundo: Utilizacion politica de la noti-
cia, una vez advertida la sensibilidad
de la opinidn:

* Diputados y senadores por Gua-
dalajara de diversos partidos politicos
formularon preguntas al Gobierno so-
bre el alcance y posible solucion de la
averia.

* |zquierda Unida presentd en la Cortes
de Castilla-La Mancha una proposicion
no de ley que proponia el cierre de la
central

 Proposicion ne de ley presentada por
Izguierda Unida al Congreso de los
Diputados solicitando el cierre inmedia-
to de la central nuclear de José
Cabrera y Santa Marfa Garofia

Con motivo de estos debates, surgid la
posibilidad de proporcionar informacion
a los politicos y grupos parlamentarios
que la solicitaran. Se elaboraron “dos-
siers” informativos que explicaban las
caracteristicas técnicas de la central,
las fases y métodos de la reparacion vy
que fueron un importante apoyo en las
conversaciones con estas personas.

Tercero: El entorno de la central. La
reaccion de los vecinos de los pueblos

Fasa a la pag. 22



