Presidente del Foro
de la Industria Nuclear Espafiola

El pasado mes de enero, la Asamblea General del Forum
Atdmico Espariol aprobé la adopcion de cambios en su
denominacion y en su estructura, de gran importancia para
su adaptacion a los nuevos tiempos.

Con el nombre de Foro de la Industria Nuclear Espanola,
esta institucion, que cuenta con mds de treinta afios de
historia, afronta con un nuevo enfoque los retos de un
sector que genera alrededor de 15.000 empleos, con un
volumen de negocio anual de medio billon de pesetas.
Alfredo Llorente, Presidente de ENUSA, acude a nuestras
pdginas para darnos a conocer fas lineas de actuacion
del Foro, desde su responsabilidad

de Presidente de la Asociacicn.

REFERENCIAS HISTORICAS

Los ultimos afios de la década de los
cincuenta veian nacer, en todo el mun-
do, instituciones que desarrollaban una
destacada labor en el drea de la difusion
de la energia nuclear, que en aquellos
momentos iniciaba un futuro que se vis-
lumbraba prometedor.

En 1958 entra en vigor el Tratado de
la Comunidad Europea de la Energia
Nuclear, EURATOM, que da el impulsc
necesario para la creacién de institucio-
nes nacionales con el objetivo de desa-
rrollar y dar a conocer la utilizacion paci-
fica de la energia nuclear. De esta
forma, nace en 1960 el Forum Atémico
Europeo (FORATOM), cuyo homdnimo
en los Estados Unidos, el Atomic
Industrial Forum, habia iniciado su mar-
cha un afo antes.

En aquella época, un grupo de presti-
giosos cientificos y técnicos espafioles
abordaban con gran interés los primeros
estudios para el inicio de la energia nu-
clear en nuestro pais. Una de las conse-
cuencias de ese animo fue la creacion,
en junio de 1962, del Forum Atdmico
Espafiol.

La historia del Forum esta intimamen-
te unida a la propia historia de la ener-
gia nuclear en Espafia. Los primeros
afios, hasta 1976, significaron el lanza-
miento de la asociacidn y su proyeccion
internacional con el impulso inicial de fi-
guras como D. José M2 de Oriol y D.
Manuel Gutiérrez Cortines. En 1976, se
inicia una nueva etapa con D. Alfonsc
Alvarez Miranda en la que, ademas de
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la atencién a los temas técnicos, se ha-
ce un énfasis especial en la comunica-
cion y la informacion.

Cuando el Forum ha recorrido mas de
treinta afos de su historia, parece con-
veniente su adaptacion a las nuevas re-
alidades del sector nuclear espafiol.

LA NUEVA ESTRUCTURA

La adaptacion a los nuevos tiempos
ha llevado a una revision de los
Estatutos del Forum y a un cambio de
nombre, pasando a denominarse Foro
de la Industria Nuclear Espafiola, ya
que, segun afirma Alfredo Llorente,
«éste es un nombre que refleja mejor lo
que es esta asociacion: una agrupacion
de empresas del sector nuclear.

»En los Estatutos, en lo que se refie-
re a misiones, funciones y actividades,
se puede decir que no hay un gran
cambio con relacién a la época ante-
rior. Lo que estamos intentando fo-
mentar es una labor de comunicacion,
fundamental para el desarrollo de esta
industria, y esa labor tiene varias face-
tas de las que hablaremos mas ade-
lante.

»Lo que si ha habido en esta revisién
de los Estatutos es un cambio en cuan-
to al tipo de socios y a los 6rganos de
gestién. Los socios se agrupan ahora
en cuatro categorias, que son: usuarios
de la energia nuclear, es decir, empre-
sas eléctricas y centrales nucleares; in-
dustria nuclear, como son fabricantes
de bienes de equipo, de combustible,

etc.; ingenierias y empresas de servi-
cios y de obra civil y montaje; y entida-
des financieras, aseguradoras, empre-
sas de seguridad, consultoras, etc.

»Los drganos de gestion se configu-
ran en Asamblea General, y en un
Comité de Direccion, afadiéndose aho-
ra la figura de la Comisién Permanente,
mas reducida y con una periodicidad
mas frecuente en sus reuniones. Se
crea también la figura del Director
General, que es una persona gue lleva
a cabo los trabajos ejecutivos del Foro y
que trabaja para la asociacion a tiempo
completo. En cuanto a la Presidencia,
adquiere un cardcter rotatorio, con pe-
riodos de dos afios, y a mi me ha co-
rrespondido el honor de iniciar esta nue-
va fase».

De acuerdo con los nuevos Estatutos,
el Presidente del Foro debe ser repre-
sentante de alguno de sus socios. Con
respecto a su nombramiento, coincidien-
do con su Presidencia en ENUSA,
Alfredo Llorente afirma que «el que se
haya pensado en un representate del
grupo de industrias entre los socios,
también tiene un cierto mensaje en la
medida en que se quiere hacer ver que,
en esta fase, intentamos que el Foro
sea verdaderamente una agrupacién de
industrias relacionadas con la energia
nuclear, y no solamente de usuarios de
la misma».

Los Estatutos del Foro de la Industria
Nuclear Espafiola se encuentran, en el
momento de realizar la entrevista, en
tramite de aprobacién por parte del
Ministerio de Justicia e Interior.



«En la Comision Permanente, men-
cionada anteriormente, y que estd pen-
diente de su constitucién, estaran repre-
sentados los sectores que integran el
Foro. Asimismo esta previsto gue la
nueva institucion mantenga estrechas
relaciones con ofras organizacicnes del
sector nuclear espafiol, como son el
Comité Nuclear de UNESA, la DTN, la
SNE, etc. Con respecto a la SNE, todos
los que estemos representando empre-
sas en el Foro, somos socios de la mis-
ma, por lo que tenemos la seguridad de
que la relacién sera también muy bue-
na; ademas creo que es importante que
el Foro, como organismo, promueva su
presencia en la Reuniones Anuales de
la Sociedad»

Con relacion a la figura de socio indi-
vidual, no esta prevista en la estructura
definida en los nuevos Estatutos.
Explica su Presidente que «cuando se
cred el Forum Atdémico no existia la
Sociedad Nuclear Espafola, por lo que
el Forum acogio como socios a distin-
guidos profesionales del mundo nuclear.
Hoy en dia, con una Sociedad Nuclear
Espafola ya constituida como una agru-
pacion de profesionales de la energia
nuclear, gque se ha desarrollado magnifi-
camente, no tendria mucha justificacion
que en el Foro siguiera habiendo socios
a titulo individual, cuando de lo que se
trata es de una agrupacion de industrias
0 de empresas».

LA IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA
NUCLEAR ESPANOLA

La existencia del Foro, como asocia-
cion que agrupa a las empresas perte-
necientes al sector nuclear espafnol, se
explica por si sola si se analizan las ci-
fras que da Alfredo Llorente. «La activi-
dad de energia nuclear en Espafia se
puede estimar en a un valor anual de
medio billén de pesetas, como valor de
la produccién de los socios del Foro,
con una cifra de emplec del orden de
15.000 personas. Si quitamos la pro-
duccion de electricidad, sélo los servi-
cios que se estan aportando ascienden
a un valor de 160.000 millones de pe-
setas.

»Precisamente por la importancia que
estos datos reflejan, el Foro se plantea,
como finalidad principal, darse a cono-
cer en aguellos ambitos de interés para
la industria. Ademas del conocimiento
que el publico en general debe tener de
estas cifras que he mencionado ante-
riormente, hay ambitos especificos en
los que es muy importante que se nos
conozca mejor. Este es el caso de la
Administracidn, grupos politicos, profe-
sionales, universitarios, hacia los cuales
debemos dirigir una labor de comunica-
cion.

»Es fundamental gue se dé a conocer
que la energia nuclear representa el
33% de la energia que se produce en &l
pais. Ademas, hay que insistir en que,
en el aspecto de seguridad, la *hoja de
servicio” de la energia nuclear no se re-

pite en ninguna otra actividad industrial,
aln mas si tenemos en cuenta gque su
historia en Espafa se remonta al afo
68.

»0Otro aspecto que debemos dar a co-
nocer es el de la calidad. Las medidas
de vigilancia industrial y las normas de
calidad que ahora estan tan de moda en
otras industrias, nosotros las estamos
aplicando desde el principio. Obtener la
certificacion 1SO 9000, por ejemplo, re-
sulta relativamente sencillo para las in-
dustrias nucleares espafiolas, mientras
que para otras supone un esfuerzo y un
periodo de preparacion y adaptacion.
Esto es debido a que venimos aplicando
conceptos de calidad y de garantia de
calidad desde el principio.

»QOtra faceta que queremos potenciar
en el Foro es la de servir de punto de
encuentro, de base de conocimientos
para la industria y, relacionado con es-
to, la canalizacion de posibles oportuni-
dades de negocio, de trabajo, ferias,
exposiciones, misiones comerciales,
gue podrian estar coordinadas por el
Foro».

LA COMUNICACION

Uno de los aspectos que caracteriza
la sociedad en la que nos desenvolve-
mos es la comunicacién. Alfredo
Llorente, claramente, asi lo piensa. «Yo
creo que todo es comunicacion. Tanto
hablar con la prensa, como tener una
presencia en una feria, o tratar de poner
en contacto a empresas espafiolas con
posibles oportunidades de trabajo en los
paises de la Europa del este, es comu-
nicacion en sentido muy amplio.

»Por otra parte, existe un aspecto que
no podemos olvidar. Teniendo en cuen-
ta que se trata de una industria fuerte-
mente regulada, qué duda cabe que
mantener una relacion fluida con el re-
gulador y con el legislador para transmi-
tir nuestras preocupaciones es también
una tarea importante. Ademas, como
consecuencia de nuestra pertenencia a
la UE, desde Bruselas nos llegan actua-
ciones, normas y disposiciones, y la par-

ticipacion en su preparacion redundara
en beneficio del sector. En definitiva, yo
creo que hay que fomentar la presencia,
en los diversos ambitos de la vida em-
presarial, de un sector que tiene una im-
portancia suficiente como para aparecer
con nombre propio».

Una de las actividades en las que el
Forum habia centrado una parte muy
importante de su interés era la forma-
cion de profesores. A este respecto,
Alfredo Llorente considera que «esa es
una labor que se piensa mantener, por-
que esa formacién de formadores es
impoertante por su efecto multiplicador.
El que un profesor tenga una formacion
objetiva en materia nuclear, ayuda a
que los alumnos reciban una formacion
objetiva. También pensamos continuar
con la edicion de publicaciones, puesto
que hay libros preparados por el Forum
que han conseguido gran difusién co-
mo documentos basicos en el mundo
de la energia».

EL FUTURO

El anélisis de la trayectoria de la
energia nuclear en Espafia presenta
aspectos especialmente significativos,
que Alfredo Llorente expone como pre-
sentacion de las previsiones futuras.
«En el periodo que podemos llamar de
repliegue debido a la moratoria, el Foro
se mantuvo vivo especialmente en acti-
vidades de formacién y esa es una la-
bor de cimentacion que se ha hecho
bien. En estos momentos, sin que exis-
tan indicios de que se haya superado
ese periodo de moratoria, hay que ani-
marse a asumir una postura mas acti-
va, para comunicar lo que es la energia
nuclear. Es precisamente en este pe-
riodo de la moratoria cuando se han re-
cogido los frutos del periodo anterior,
de gran esplendor de la energia nucle-
ar. La produccion de energia eléctrica
de origen nuclear en el afio 80 era el
5%, en 1992 se alcanzd un méaximo del
36%, y ahora estamos en el 33%. Esta
es una realidad muy poco conocida por
la sociedad.

»De hecho, hay gue reconocer gue,
en temas de informacion, el sector nu-
clear no parte de una situacién neutral,
sino de un punto muy negativo, porque
lo que si ha habido durante estos afos
es una tarea constante de desprestigio
ante a la opinién publica, y deshacer
eso va a ser una tarea improba.

»El de la informacién publica es el
reto constante del sector nuclear. Yo
creo gue, para cualguier profesional
del mundo energético, nuclear o no, la
alternativa clara de futuro es la energia
nuclear, por sus beneficios desde los
puntos de vista de seguridad, econo-
mia y respeto al medio ambiente. Sin
embargo, una reactivacion del sector
pasa indudablemente por su acepta-
cion por parte de la poblacién. Para
ello, la informacion esta es una tarea
constante que todos debemos afron-
tar»
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